REGIONE PIEMONTE BU25S3 23/06/2022

Deliberazione della Giunta Regionale 21 giugno 2023-5226

Approvazione del Piano integrato di attivita' e orgnizzazione (PIAO) della Giunta regionale
del Piemonte per gli anni 2022-2024 e della tabeltli assegnazione dei pesi degli obiettivi dei
Direttori del ruolo della Giunta regionale per I'anno 2022.

A relazione del Vicepresidente Carosso:

Premesso che:
- I'articolo 6 del Decreto Legge n. 80 del 9 giugr@®22, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto
2021, recanteMisure urgenti per il rafforzamento della capacaénministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piamazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia prevede che entro 31 gennaiodi ciascun anno le pubbliche
amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2] decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con
piu di cinquanta dipendenti, adottino il Piano grego di attivita e organizzazione nel rispettdedel
vigenti discipline di settore e, in particolare] decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 dadel
legge 6 novembre 2012, n. 190;
- il D.L. n. 228 del 30 dicembre 2021, coordinatm ¢a Legge di conversione n. 15 del 25 febbraio
2022 recante Disposizioni urgenti in materia di termini legishat, all’art. 1, co. 12, lett. a), ha
differito, in sede di prima applicazione, al 30ikpR022 il termine fissato dal D.L. n. 80/2021 per
'adozione del PIAO da parte di tutti i soggettca si applica. Il decreto ha altresi differito3l
marzo 2022 sia il termine per I'adozione del dexdl Presidente della Repubblica che individua e
abroga gli adempimenti relativi ai Piani assortiél PIAO, sia il termine per I'adozione del decreto
del Ministro per la pubblica amministrazione com €wadottato il “Piano tipo” ai sensi dell’art.6,
co.5 e 6, del DL 80/2021;
- l'art. 7, comma 1, del D.L. 30 aprile 2022, n. B®dificando la disposizione di cui all'art. 6,
comma 6-bis, del D.L. 80/2021, ha ulteriormentéedito il termine per I'adozione del PIAO
stabilendo che, in sede di prima applicazione [@@mb 2022, debba essere adottato entro il 30
giugno.
Tenuto conto che:
- i medesimo articolo 6 del D.L. 80/2201 prevetie d Piano integrato di attivita e organizzazione
costituisca uno strumento “per assicurare la cquaiia trasparenza dell’attivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini deaimprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei procasshe in materia di diritto di accesso” e che tale
piano definisca, tra l'altro, “gli obiettivi progmamatici e strategici della performance [...], la
strategia di gestione del capitale umano e di ppituorganizzativo [...];
- la logica sottesa al nuovo documento di piardicae sia quella di superare la molteplicita e la
frammentazione degli strumenti di programmazionevigti da specifiche discipline in una
prospettiva di semplificazione degli adempimentaaco delle amministrazioni;
- il Piano integrato di attivita e organizzaziof@AQ) definisce quindi:
+ gli obiettivi programmatici e strategici della panmhance
- la strategia di gestione del capitale umano e diugyo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formatighnuali e pluriennali
- gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento diiove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne
- gli strumenti e le fasi per giungere alla pienapaxenza dell’attivita amministrativa nonché
per raggiungere gli obiettivi di prevenzione deltdicorruzione;

- l'art. 1, comma 8, della L.190/2012 dispone dheiano triennale di prevenzione della corruzione
e della trasparenza venga approvato entro il 3haendi ogni anno e che I'Autorita Nazionale
Anticorruzione, con la deliberazione n. 1 del 12nmgggo 2022, in ragione del permanere



dell'emergenza sanitaria, ha posticipato tale teeral 30 aprile 2022; al fine di rispettare tale
termine, nelle more di adozione del D.P.R. di arnzmawione degli adempimenti assorbiti dal
PIAO, il Responsabile per la prevenzione della wane e della Trasparenza ha proposto alla
Giunta regionale I'adozione del Piano triennalgm@ivenzione della corruzione e della trasparenza
2022-2024 che e stato approvato con D.G.R. n. 5-41&8 29 aprile 2022 e pertanto a tale atto si
rinvia per la specifica disciplina in materia diepenzione della corruzione e obblighi di
trasparenza;

- il d.lgs. 165/2011 prevede che le Pubbliche Amstiazioni adottino il Piano triennale del

fabbisogno del personale e che, nelle more di adezidel D.P.R. di armonizzazione degli

adempimenti assorbiti dal PIAO, il Responsabile 8eltore Organizzazione ha proposto alla
Giunta regionale I'integrazione del PTFP 2020/282%enuta ad opera della D.G.R. n. 35-4966 del
29.4.2022 “Aggiornamento del Piano Triennale debldtsogni del Personale (PTFP) di cui alla
D.G.R. n. 41-3429 del 18.6.2021 e approvazione aitaw023 e 2024” e pertanto a tale atto si
rinvia per la specifica disciplina in materia.

Dato atto che il PIAO 2022, esclusi il Piano trialendi prevenzione della Corruzione e
della Trasparenze e il Piano triennale del fablrisodel personale gia approvati, come sopra
esposto, € composto, come da allegato alla predeliberazione, dalle seguenti sotto-sezioni:

1. Valore pubblico: in tale sezione vengono desch# macro aree strategiche evidenziando le linee
di policy e gli strumenti messi in campo dalla Reg Piemonte per concorrere al raggiungimento
dei suoi obiettivi;

2. Performance:

- gli artt. 4, 10 e 15 del Decreto legislativo 2ibbre 2009, n. 150, recante:"Attuazione della leegg
4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazioredlad produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche ammiragira’, prevedono che l'organo di indirizzo
politico amministrativo di ciascuna amministraziafefinisca, in collaborazione con i vertici della
stessa, un documento programmatico triennale deradmniPiano della Performance”:
- che tenga conto degli indirizzi dettati dal Dipanginto della Funzione Pubblica;
- da adottare in coerenza con i contenuti e il codlla programmazione finanziaria e di
bilancio;
« che individui gli indirizzi e gli obiettivi strateg ed operativi dell’Ente;
- che stabilisca, con riferimento agli obiettivi finad intermedi e alle risorse, gli indicatori
per la misurazione e la valutazione della perforreastell’amministrazione;

- gli adempimenti in materia di Piano della Perfanoe di cui all'art. 10, comma 1, lettera a) del
d.lgs. 150/2009 e di cui all'art. 36 sexies della 23/2008, alla data di adozione della presente
deliberazione, sono assorbiti dal Piano integratattivita e Organizzazione in considerazione del
fatto che il Consiglio dei Ministri ha approvato data 26 maggio u.s, in esame definitivo, un
regolamento da adottarsi mediante decreto deld&et® della Repubblica, recante I'individuazione
e l'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piassorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) allegato alla presente dedibene;

- gli obiettivi dei Direttori costituiscono una ampe sistematica traduzione del Programma di
Legislatura nel sistema di gestione dellEnte, @cbme obiettivi di mantenimento del livello di
performance;



- la programmazione degli obiettivi direttoriali 2824 risulta coerente con la programmazione
finanziaria, sulla base della normativa e dei doentindi programmagzione vigenti, il Documento di

Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2022-2024 appoocon D.C.R. n. 189-22651 del 21

dicembre 2021, la Nota di aggiornamento DEFR (NaREkpprovata con D.C.R. n. 190-22651 del
21 dicembre 2021, il Bilancio di previsione finaaizo 2022-2024 approvato con Legge regionale
n. 6 del 29 aprile 2022;

- la programmazione degli obiettivi direttoriali 2824 risulta fortemente orientata alla
valorizzazione del PNRR, prevedendo un signifieathumero di connessioni alla sua generale
attuazione, ivi compresi il coordinamento e il moraggio della stessa,;

- la programmazione degli obiettivi direttorialiZB24, in conformita con il Sistema di Valutazione
dei Direttori del ruolo della Giunta, assunto coiGIR. n. 24-3381 in data 30 maggio 2016, é stata
sottoposta all'attenzione del Nucleo di Valutazioohe ha proceduto con la validazione delle
complessive n. 42 schede obiettivo;

- gli obiettivi assegnati al personale dirigentalle categorie, come definiti nel sistema di gestio
2022 come da documentazione agli atti, discendogmprglo una logica “a cascata” dalla
programmazione degli obiettivi direttoriali 2022;2bsi da mappare completamente tutta l'azione
amministrativa,;

- tale complessivo quadro risulta coerente conah® triennale della Prevenzione della corruzione
e della Trasparenza 2022-2024, approvato condéadl.G.R. n. 1-4936 del 29 aprile 2022;

- gli obiettivi succitati dei Direttori, Dirigente del personale di categoria troveranno correl@ion
con le risorse stanziate per il loro raggiungimemttie deliberazioni di costituzione del Fondo per
il trattamento accessorio (personale delle categerdirigenziale) anche secondo quanto previsto
dall'art. 67, comma 5, lett. b) CCNL 2016-2018 RankLocali - personale delle categorie;

3. Rischi corruttivi e trasparenza: tale sotto-seej riportando I'analisi del contesto interno ed
esterno della Regione Piemonte rinvia, per i res@spetti di prevenzione della corruzione e di
trasparenza, alla citata D.G.R. n. 1-4936 del 2Beap022 di approvazione del PTPCT;

4. Struttura organizzativa: la sotto-sezione dgeda struttura organizzativa della Giunta regienal

5. Strategie e sviluppo di modelli innovativi dganizzazione del lavoro agile — Il lavoro agildeta
sotto-sezione esamina il quadro normativo di mhemto e gli elementi salienti della disciplina del
lavoro agile, illustrando le prospettive e le aziper il 2022-2024;

6. Piano triennale dei fabbisogni del personaldgale sotto-sezione, dopo aver esposto le strategie
per la copertura del fabbisogno del personale elgéttivi di formazione, si rinvia all’integrazien

del PTFP 2020/2022 avvenuta ad opera della D.G.B5#4966 del 29.4.2022 “Aggiornamento del
Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTiFEYIi alla D.G.R. n. 41-3429 del 18.6.2021 e
approvazione annualita 2023 e 2024” sopra citata;

Appendice: contiene le schede relative al Pianoetbti 2022-24 dei Direttori del ruolo della
Giunta regionale e i Piani di lavoro 2022 dei Déngj regionali.

Dato atto che, in conformita con il Sistema di ahione dei Direttori del ruolo della
Giunta, assunto con D.G.R. n. 24-3381 in data 3Qgm0a2016, il Nucleo di Valutazione, come
sopra indicato, ha proposto la tabella di assegnazilei pesi degli obiettivi dei Direttori sulladea
dei criteri di cui al Sistema di Valutazione citatome riportata nell’Allegato B.



Ritenuto pertanto di approvare il Piano Integratétiivita e Organizzazione (PIAO) della
Giunta regionale per il triennio 2022-2024, corteddal Piano Obiettivi 2022-2024 dei Direttori
del ruolo della Giunta regionale e dai Piani di ivdei Dirigenti regionali, quale parte integrante
e sostanziale della presente deliberazione (Altegat

Ritenuto, al fine di assicurare la corretta attaaei del processo di misurazione e
valutazione dei Direttori, di approvare la tabeliassegnazione dei pesi degli obiettivi dei Daett
del ruolo della Giunta regionale per il 2022, quplate integrante e sostanziale della presente
deliberazione (Allegato B).

Dato atto che del Piano integrato di attivita eanigzazione e stata preventivamente data
informativa alle Organizzazioni sindacali e al Ctato Unico di garanzia.

Preso atto che, ai sensi dell’art. 6 del D.L. 8@ pubbliche amministrazioni sono tenute
a pubblicare il Piao e i relativi aggiornamenti qaroprio sito istituzionale e lo inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presimendel Consiglio dei Ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.

Visti:

- il Decreto Legge n. 80 del 9 giugno 2021, coriteeih Legge n. 113 del 6 agosto 2021, recante
“Misure urgenti per il rafforzamento della capac#eministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all'attuazione del Piano nazionale giresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della
giustizid;

- lo schema di Decreto del Presidente della Refcdbbl cui il Consiglio dei Ministri si &€ espresso
nella seduta del 26/05/2022, in fase di imminedtezene

- il Decreto Legislativo 30 Marzo 2001, n. 165, reeatiNorme generali sull’'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni puddiodi’;

- il Decreto Legislativo 27 Ottobre 2009 n. 150, r@edAttuazione della Legge 4 Marzo 2009 n.
15 in materia di ottimizzazione della produttivdal lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”

- la Legge 6 Novembre 2012 n. 190 recditisposizioni per la prevenzione e la repressioredial
corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Ammitigzione”;

- il Decreto Legislativo 14 Marzo 2013, n. 33 contaeela disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazida parte delle Pubbliche Amministrazioni;

- la legge regionale 28 luglio 2008, n. 23 “Distigl dell'organizzazione degli uffici regionali e
disposizioni concernenti la dirigenza ed il pergdeha

- la D.G.R. n. 24-3381 del 30 maggio 2016, che par@vato il vigente “Sistema di valutazione
delle prestazioni dei Direttori regionali”;

- la D.G.R. n. 30-4276 del 28 novembre 2016, chapg@ovato il vigente “Sistema di valutazione
delle prestazioni e delle competenze organizza@rdirigenti regionali”;



- la D.G.R. n. 1-4936 del 29 aprile 2022 recantpprovazione del Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza per gli ad@R224 della Regione Piemonte”;

- la D.G.R. n. 35-4966 del 29 aprile 2022 recandgdiornamento del Piano Triennale dei
Fabbisogni del Personale (PTFP) di cui alla D.1R41-3429 del 18.6.2021 e approvazione
annualita 2023 e 2024".

Dato atto che il presente provvedimento non conapameri per il bilancio regionale.

Attestata la regolarita amministrativa del presgmtasvedimento ai sensi della D.G.R. n. 1-
4046 del 17.10.2016 "Approvazione della "Disciplidel sistema dei controlli interni" parziale
revoca della D.G.R. 8-29910 del 13.4.2000, comeificath dalla D.G.R. 1-3361del 14 giugno
2021.

Tutto quanto premesso e considerato, la Giuntamedg, a voti unanimi resi nelle forme di
legge,

delibera

1. di approvare il Piano Integrato di Attivita eganizzazione (PIAO) della Giunta regionale per il
triennio 2022-2024, corredato dal Piano ObiettiOR2-2024 dei Direttori del ruolo della Giunta
regionale e dai Piani di Lavoro dei Dirigenti reggdi, quale parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione (Allegato A);

2. approvare la tabella di assegnazione dei pegi deiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta
regionale per il 2022, quale parte integrante éasasale della presente deliberazione (Allegato B);

3. di dare atto che gli obiettivi assegnati ai Doe, al personale dirigente e delle categorie,
troveranno correlazione con le risorse stanziateildero raggiungimento nelle deliberazioni di
costituzione del Fondo per il trattamento accessgersonale delle categorie e dirigenziale) anche
secondo quanto previsto dall'art. 67, comma 5, k&t CCNL 2016-2018 Funzioni Locali -
personale delle categorie;

4. di dare mandato al Direttore della Giunta reglerdi provvedere ai successivi adempimenti per
dare attuazione alla presente deliberazione;

5. di dare atto che il presente provvedimento renporta oneri per il bilancio regionale.
Il Piano sara pubblicato su Amministrazione Traspte e trasmesso al Dipartimento
della funzione pubblica della Presidenza del @hosdei ministri per la pubblicazione sul

relativo portale.

La presente deliberazione sara pubblicata sul Bella Regione Piemonte ai sensi dell’art.
61 dello Statuto e dell’'art. 5 della I.r. 22/2010.

(omissis)
Allegato
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La redazione del presente documento e il risultato del lavoro integrato della Direzione regionale della
Giunta con i seguenti Settori regionali e IRES Piemonte:

*  Programmazione, controlli e privacy

* Gestione giuridica ed economica del personale

*  Sviluppo e Capitale umano

¢ Organizzazione

*  Programmazione macroeconomica, bilancio e statistica
e Sistema informativo regionale

* Trasparenza e Anticorruzione
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2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 VALORE PUBBLICO

La creazione di valore pubblico da parte dell’azione regionale

Introduzione

L'Ente regionale, in virtu delle competenze assegnate dalla Costituzione e dal quadro normativo europeo e
nazionale, agisce su uno spettro molto vasto di questioni di rilevanza collettiva di natura economica, sociale
e ambientale, predisponendo ed attuando un’ampia gamma di strumenti e azioni di pianificazione,
programmazione e regolazione, oltre che di servizi. Si tratta di ambiti di intervento, dalla sanita al trasporto
locale, dalla promozione dell’'innovazione e della sostenibilita all’inclusione sociale, solo per fare alcuni
esempi, che sono strettamente connessi con la creazione di valore pubblico, termine che si riferisce
all'incremento del benessere reale a favore della collettivita derivante dall’azione di un soggetto pubblico,
attraverso la mobilitazione delle proprie risorse tangibili e intangibili.

Nel complesso periodo che stiamo attraversando, il compito della Regioni € cruciale non solo per I'ampio
panorama di competenze assegnate ma anche per la necessita di guidare il proprio territorio ad affrontare
le sfide poste dalle grandi transizioni (digitale, climatico-ambientale e sociodemografica), oltretutto in un
contesto reso ancora pil critico a causa della pandemia e dei complessi rapporti internazionali.

Per rendere conto in modo efficace di come l'operato regionale si traduca in valore pubblico, un utile
approccio puo essere quello di fare riferimento ad alcuni obiettivi strategici di interesse generale. Per
questo scopo lo strumento adatto e la Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile (SRSvS) per la sua
trasversalita rispetto ai vari obiettivi e strumenti di policy della Regione Piemonte.

La SRSvS del Piemonte, cosi come la sua omologa strategia nazionale, nasce in stretta relazione con
I’Agenda 2030 delle Nazioni Unite per lo sviluppo sostenibile, che sta svolgendo il ruolo di guida per
I'azione dei vari livelli istituzionali. Sugli obiettivi dell’Agenda 2030, infatti, sono conformati anche quelli della
programmazione 2021-27 dei Fondi europei di investimento, cosi come il Green Deal e il pacchetto definito
NGEU, da cui prende forma il PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)'.

La Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile (SRSvS) del Piemonte, sviluppata con un metodo condiviso
che ha coinvolto sia 'amministrazione regionale che i portatori di interesse, ha individuato 7 Macro-aree
strategiche (MAS) a loro volta articolate in Sub-obiettivi strategici. In proposito, la Regione Piemonte ha
avviato dal 2021 un’azione di progressivo allineamento del DEFR (Documento di economia e finanza
regionale), rispetto alle MAS della Strategia, adottandone i Sub-obiettivi strategici come schema di
riferimento generale.

Macro Aree Strategiche (MAS) della SRSvS del Piemonte e articolazione in Sub-obiettivi strategici

MAS Sub-obiettivi strategici (adottati dal DEFR 22-24)

MAS 1- Accompagnare la transizione sviluppare forze economiche/imprese della sostenibilita
del sistema produttivo piemontese
verso un modello in grado di

coniugare competitivita e sostenibilita

> -

ricercare equilibrio tra sostenibilita economica, risparmio di
energia e materiali, input alla conversione del sistema
produttivo

@™ -

! Sugli aspetti di convergenza strategica e di coerenza tra tutti questi strumenti di livello rilevante, dedica particolare
attenzione il Documento Strategico Unitario - DSU 2021-27 della Regione Piemonte.
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curare e sviluppare il potenziale dei territori

O -

convertire le pratiche agricole attraverso il miglioramento
delle prestazioni economiche ed ambientali delle aziende
agricole ed agro-industriali, favorendo la competitivita
sostenibile

MAS2 - Favorire la transizione
energetica, I'adattamento e la
mitigazione degli effetti del
cambiamento climatico

promuovere le misure di efficienza energetica

promuovere le energie rinnovabili e sviluppare sistemi, reti e
impianti di stoccaggio energetici intelligenti a livello locale

promuovere e facilitare la conversione dei trasporti e della
mobilita in chiave piu sostenibile

MAS 3 - Curare il patrimonio culturale
e ambientale e la resilienza dei
territori

ridurre il dissesto idrogeologico e il degrado ambientale

ridurre le marginalita territoriali

valorizzare il patrimonio culturale e ambientale

tutelare le acque e i suoli

conservare la biodiversita

MAS 4 - Sostenere la qualificazione
professionale e le nuove
professionalita per la green economy
e lo sviluppo sostenibile

sviluppare competenze di sviluppo sostenibile

qualificare i lavoratori e orientare il sistema produttivo

sviluppare nuove imprenditorialita in processi di
empowerment

implementare la trasversalita della “cultura” per aumentare
la competitivita del sistema regionale delle imprese

formazione alla sostenibilita "interna" alla regione
g

MAS 5 - Sostenere lo sviluppo e il
benessere fisico e psicologico delle
persone

ridurre le poverta

affrontare i crescenti disagi psicologici

realizzare educazione permanente alla sostenibilita e
promuovere stili di vita sani

MAS 6 - Ridurre discriminazioni,
diseguaglianze e illegalita

ridurre devianze e criminalita

ridurre la discriminazione e la marginalizzazione sociale

facilitare I'accesso alla giustizia

oo jmo>>oouvnmu>unmbpb O O0OPRPDTLRIIZDEAMWOWOWEWIZWONOLGGNDN

sviluppare e promuovere la cooperazione internazionale
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MAS 7 - Affrontare i cambiamenti di
domanda sanitaria: cronicita, fragilita,
appropriatezza delle prestazioni,
equita distributiva

sviluppare un approccio integrato e di interazione multi-
specialistico e tra strutture ospedaliere e territoriali

sviluppare un approccio attento a comprendere come muta
la domanda

realizzare un equilibrio tra innovazione, aumento della
domanda e costi

O N N>

Per ciascuna MAS si presenta una sintetica descrizione, evidenziando le linee di policy e gli strumenti messi
in campo dalla Regione Piemonte per concorrere al raggiungimento dei suoi obiettivi.

Tra gli strumenti, alcuni hanno una valenza di natura trasversale e pertanto, per non ricorrere a continui
richiami nelle parti seguenti, € opportuno citarli prima di entrare nel dettaglio delle singole MAS. In
particolare, spiccano in quest’ottica:

il Documento Strategico Unitario (DSU) della Regione Piemonte per la Programmazione dei Fondi
2021-2027, che definisce il quadro strategico per la programmazione dei Fondi europei d’investimento
per il ciclo in fase di avvio, anche tenendo conto delle opportunita offerte dal PNRR;
i Programmi operativi dei Fondi europei (POR FESR, POR FSE, PSR) attualmente in fase di
impostazione per il ciclo di programmazione 2021-27;
il Piano Territoriale Regionale (PTR) quale strumento di raccordo delle politiche settoriali e di
riferimento per la definizione di linee di sviluppo coerenti con la SRSvS alle diverse scale territoriali;
il Documento di indirizzo Verso la Strategia regionale sul Cambiamento Climatico finalita, obiettivi e
struttura, del 2021, con cui il Piemonte intende assicurare 'aumento della capacita adattativa, ossia
dell'insieme delle risorse che possono essere utilizzate e opportunamente organizzate per far fronte
alle conseguenze di un cambiamento, attraverso un processo adattivo, e la riduzione della vulnerabilita,
ossia della propensione dell'ambiente naturale e del sistema socioeconomico a essere negativamente
influenzato dal cambiamento climatico;
la Strategia di Specializzazione intelligente (S3) che interviene su una pluralita di ambiti a sostegno
della transizione digitale, ecologica e sociale. Per il Piemonte la S3 si propone di rafforzare il sistema di
ricerca e innovazione esistente per il pieno dispiegamento delle potenzialita della scoperta
imprenditoriale, intesa come quel processo che spinge le imprese, i centri di ricerca e le universita a
collaborare per identificare le aree piu promettenti di un territorio, ma anche i punti deboli che
possono ostacolare I'innovazione. La Strategia mira ad avviare un’efficace trasformazione dei settori
industriali tradizionali e la scoperta di settori nuovi o emergenti, sostenendo nuove idee, prodotti,
servizi e modelli che rispondano anche con maggiore efficacia ai bisogni territoriali.
il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ed i suoi bandi attuativi; questo strumento di
intervento é articolato su 6 Missioni:

* Digitalizzazione, innovazione e competitivita del sistema produttivo

* Rivoluzione verde e transizione ecologica

* Infrastrutture per la mobilita

e |[struzione, Formazione, Ricerca e Cultura

* Equita sociale, di genere e territoriale

* Salute
Le analogie tra Missioni del PNRR e le MAS della SRSvS sono evidenti e nell'insieme configurano un
campo di azione estremamente vasto ed articolato; peraltro la focalizzazione tematica e simile a quella
dei cinque Obiettivi Prioritari individuati dall’UE per la politica di coesione 2021-27, rispetto ai quali il
PNRR puo agire in complementarieta.
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Macro Aree Strategiche, politiche e strumenti correlati

MAS 1 - Accompagnare la transizione del sistema produttivo piemontese verso un modello in grado di
coniugare competitivita e sostenibilita (Prosperita)

Questa Macro-area strategica orienta la conversione del sistema produttivo e lo sviluppo di nuova
imprenditorialita che sappia coniugare economia circolare e innovazione tecnologica e sociale in un quadro
di rinnovamento e rilancio complessivo del Piemonte. La conversione del sistema produttivo, in generale,
richiede di investire in cambiamenti graduali fondati su attente analisi delle condizioni che li rendono
possibili, nell’'ottica di ricercare equilibrio tra sostenibilita economica, ambientale e sociale, aumentando la
competitivita e contestualmente riducendo gli impatti sull’ambiente e le diseguaglianze sociali.

La conversione del sistema produttivo piemontese si focalizza inoltre su quattro ambiti di policy riguardanti
il sistema agroalimentare, i sotto-sistemi culturale e del turismo, del commercio e della mobilita e trasporti.
Sono pertanto centrali, nello sviluppo di questa MAS, le politiche dell’innovazione tecnologica e sociale,
industriali, quelle dell’agricoltura, della cultura e del turismo, del commercio, della mobilita e dei
trasporti. Concorrono inoltre le politiche:

e della formazione nell'aggiornamento e innovazione delle competenze in tutti i settori produttivi e
nella PA, per sostenere I'innovazione di processi;

e educative, affinché alle innovazioni di sistema si connetta un cambiamento degli stili di vita dei
cittadini in un’ottica di educazione permanente;

e energetiche, affinché I'innovazione di tutti i settori produttivi in chiave di economia circolare si
integri nei processi della transizione energetica;

e ambientali, che accompagnino attente analisi degli impatti e dei benefici della transizione verso un
nuovo modello di sviluppo;

e territoriali, per nuove forme di intervento, organizzazione e governance dei territori piemontesi, in
un’ottica di riduzione delle frammentazioni e perseguire nuove forme di sviluppo e per cogliere le
opportunita dettate dalla transizione ecologica (es. infrastrutture verdi e green communities);

e della salute, per tutto quel che concerne i processi di innovazione tecnologica, sociale e territoriale
e relativamente ai determinanti sulla salute;

e della sanita, sul fronte dei cicli produttivi e delle scelte di innovazione dei servizi, e relativamente ai
beni e organizzazione del sistema sanitario regionale, anche in relazione ai territori;

o del welfare, in un’ottica di sostenere innovazioni sociali in tutti gli ambiti e di riduzione delle
diseguaglianze cogliendo le occasioni offerte dalla transizione.

| principali strumenti della Regione Piemonte per I'attuazione della strategia della MAS, oltre al POR FESR e
il PSR sono:

e il Piano regionale della Mobilita e dei Trasporti;

e il Piano regionale forestale;

e il Piano regionale di gestione dei rifiuti urbani e dei fanghi di depurazione e atti conseguenti;

e il Piano regionale dei rifiuti speciali;

e Rete Natura 2000 e le infrastrutture verdi;

e il Programma Triennale della Cultura;

e i Piani di azione e gestione dei riconoscimenti UNESCO.

MAS 2 - Favorire la transizione energetica, 'adattamento e la mitigazione degli effetti del cambiamento
climatico

In Piemonte, la transizione energetica intende contribuire a ridurre le emissioni climalteranti e le emissioni
inquinanti, ad assicurare energia a prezzi ragionevoli, a creare nuove opportunita di crescita e occupazione,
a garantire una maggiore sicurezza dell’approvvigionamento energetico e a ridurre la dipendenza dalle
importazioni.
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Le priorita di intervento riguardano la riduzione dei consumi, l'aumento dell’efficienza energetica, la
sostituzione progressiva delle fonti fossili con fonti rinnovabili sostenibili, la promozione e facilitazione della
conversione dei trasporti e della mobilita in chiave piu sostenibile e un cambio di paradigma
nell'organizzazione della generazione elettrica e da un modello centralizzato ad un modello di generazione
distribuita in cui le fonti rinnovabili assumono un ruolo di primo piano in una diversa organizzazione del
mercato.
In questa macro area le utilities sono uno degli attori fondamentali nel perseguimento degli obiettivi
strategici, in quanto soggetti orientati al conseguimento di obiettivi di interesse pubblico e operano in taluni
settori direttamente correlati alle tematiche energetiche o complementari ad esse.
Le politiche energetiche e della mobilita e dei trasporti sono centrali nel cambio di paradigma dettato dalla
transizione energetica e per il perseguimento degli obiettivi di questa MAS. Concorrono inoltre le politiche:
e agricole, nei campi dell’efficienza energetica, della riduzione dei costi di approvvigionamento, del
ricorso alle fonti rinnovabili e di produzione di bio-metano;
o forestali, per l'uso energetico delle biomasse legnose anche per il ruolo fondamentale nella
manutenzione sostenibile del territorio boscato;
e delle acque, in relazione alla produzione di energia idroelettrica e agli scenari di riduzione della
risorsa idrica in relazione ai cambiamenti climatici;
e della qualita dell’aria, sul fronte della riduzione delle emissioni;
e dell'innovazione, trasversale a tutti i settori produttivi per 'acquisizione di nuove tecnologie e modelli
imprenditoriali;
o del welfare, in particolare nel farsi carico del tema delle “poverta energetiche” e delle necessita di
natura educativa e culturale alla base del cambio di paradigma;
o della sanita, in relazione ai processi di conversione del patrimonio immobiliare e degli
approvvigionamenti energetici e alla distribuzione dei servizi in relazione alla mobilita e ai trasporti;
o della salute, in relazione ai determinanti sulla salute dettati dalla transizione energetica;
o della formazione, per un rinnovamento generalizzato delle competenze;
e educative, per un cambiamento generalizzato degli stili di vita.

Nell'ottica della MAS 2, inoltre, assume particolare rilevanza la Deliberazione della Giunta Regionale 26
febbraio 2021, n. 10-2917 Definizione della Strategia regionale per I'idrogeno. Indirizzi per I'istituzione di
un Gruppo di Lavoro interdirezionale e per la candidatura alla realizzazione sul territorio piemontese di un
“Centro Nazionale di Alta Tecnologia per I'ldrogeno”, che approva indirizzi per la predisposizione di una
proposta di Strategia regionale per I'ldrogeno che si ponga quale quadro di riferimento per l'azione
regionale.

| principali strumenti della Regione Piemonte per I'attuazione della strategia di questa MAS sono, oltre al
POR FESR per le misure rivolte al tema dell’energia:

e a livello di pianificazione regionale: |la Pianificazione Energetica Ambientale Regionale - PEAR,
insieme al Piano Regionale per la Qualita dell’Aria - PRQA, approvato nel 2019, si intendono
perseguire target che sono in linea con quelli indicati dalla UE e a livello nazionale;

e il Piano regionale della Mobilita e dei Trasporti, approvato nel 2018 (DCR. n. 256-2458/2018), risulta
allineato con la programmazione europea, ed anche con le politiche regionali per lI'energia e per
I'ambiente, e assume le priorita per uno sviluppo del settore mobilita e trasporti energeticamente
efficiente e ambientalmente sostenibile;

e a livello di attuazione territoriale: i Piani d’Azione per I’Energia Sostenibile e il Clima (PAESC)
intercomunali che esplicheranno le direttive del nuovo piano energetico ambientale. | PAESC, come
strumenti di aggregazione gia sperimentati, consentono di condividere progetti tra pit Comuni e
creare effetti moltiplicatori irraggiungibili singolarmente anche a vantaggio della qualita degli
interventi; le Comunita energetiche con riferimento alla Legge regionale 3 agosto 2018, n. 12.
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Promozione dell’istituzione delle comunita energetiche.

MAS 3 - Curare il patrimonio culturale e ambientale e la resilienza dei territori

Questa macro-area delinea le strategie del Piemonte per l'integrazione nelle politiche di sostenibilita del
capitale naturale, come bene comune, la cui qualita e funzionalita va preservata e valorizzata e di cui
riconoscere il valore di “servizio” per il benessere e lo sviluppo socio-economico della societa piemontese.

In questa chiave, I’ambiente, inteso come “valore” e non come “esternalita”, assume centralita e orienta la
visione dello sviluppo socio-economico dei territori e la loro gestione, attraverso: la tutela di acque, suoli,
biodiversita, foreste; la riduzione delle marginalita territoriali e la valorizzazione del patrimonio culturale,
paesaggistico e ambientale.

| servizi eco-sistemici, su cui il Piemonte intende investire per salvaguardare gli stock di capitale naturale,
sono riconducibili alle quattro categorie identificate dal Millenium Ecosystem Assessment’, ovvero:
I’approvvigionamento, come la produzione di cibo, di acqua potabile, di materiali e combustibile; la
regolazione, come la depurazione dell’acqua, I'impollinazione, il controllo delle infestazioni e la regolazione
del clima; il supporto alla vita, come la biodiversita, il ciclo dei nutrienti e la formazione del suolo; i valori
culturali, fra cui quelli estetici, spirituali, educativi e ricreativi che vanno a integrare il capitale culturale del
territorio piemontese.

Mentre alcuni di questi beni e servizi sono forniti esclusivamente dal capitale naturale, altri sono ottenuti in
complementarieta o attraverso l'interazione con gli altri tipi di capitale - sociale, manifatturiero e
finanziario - su cui le altre macro-aree della Strategia intervengono.

| servizi prodotti dal capitale naturale sono inoltre affrontati in relazione agli impatti di alcune pressioni che
insistono su di essi, quali i cambiamenti climatici, il consumo di suolo e gli inquinamenti che amplificano i
danni per I'economia e per la societa, rendendo sempre piu complesse le soluzioni per uno sviluppo
economico e sociale del Piemonte.

Sono centrali in questa MAS le politiche:

e di pianificazione, tutela e gestione del territorio, per la conservazione, il riuso ed la rigenerazione del
capitale territoriale che costituisce la qualita delle citta e dei territori;

e agricole e forestali, per fornire un ampio ventaglio di beni pubblici e servizi ecosistemici dato il forte
legame tra le produzioni agricole, la valorizzazione del paesaggio, le problematiche di dissesto legate
all'abbandono, alla qualita delle acque, dell’aria e dei suoli (la conversione del sistema agricolo e
forestale € oggetto delle MAS 1 e 2);

e di contrasto alla frammentazione e declino di ampie aree montane e collinari a elevata marginalita
attraverso politiche di tutela del patrimonio ambientale e, contemporaneamente, politiche culturali,
ambientali, educative e formative, di riscoperta del patrimonio locale e di promozione di progettualita
volte a creare capitale sociale e conoscenza, anche ricorrendo agli strumenti e alle risorse previsti
dalla Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI);

e |'integrazione tra spazi urbani, rurali e montani anche attraverso la promozione di green communities
o altre politiche che promuovono modelli virtuosi di sviluppo a partire dalle aree gia vocate al
perseguimento di scopi di valorizzazione del territorio, in quanto gia presidiate con strumenti di
gestione, piani o strutture qualificate (es. Rete degli Ecomusei, programmi UNESCO).

| principali strumenti della Regione Piemonte per I'attuazione della strategia di questa MAS, oltre al POR
FESR e al PSR, sono:

Il Millennium Ecosystem Assessment & un progetto di ricerca internazionale sviluppato con l'obiettivo di: individuare lo stato degli
ecosistemi globali, valutare le conseguenze dei cambiamenti negli ecosistemi sul benessere umano e fornire una valida base
scientifica per la formulazione di azioni necessarie alla conservazione e all'uso sostenibile degli ecosistemi.
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e il Programma nazionale per la gestione dei rifiuti (in vigore nel 2022), che fissa i macro-obiettivi e
definisce i criteri e le linee strategiche, a cui le Regioni e le Province autonome dovranno attenersi
nella elaborazione dei Piani di gestione dei rifiuti alle loro scale di competenza;

e il Piano Paesaggistico Regionale (PPR) con il Regolamento attuativo e il Piano Territoriale Regionale
(PTR) (2018, ora in revisione), quale strumento di raccordo con la SRSVS alle diverse scale territoriali. Il
PTR promuove un modello di sviluppo policentrico, basato su reti di sistemi urbani, complementari e
interdipendenti tra loro e capaci di integrare gli ambienti rurali circostanti;

e il Piano di Tutela delle acque (revisione 2018), strumento fondamentale per rafforzare la resilienza degli
ambienti acquatici e degli ecosistemi connessi e per affrontare gli effetti dei cambiamenti climatici in
atto;

e il Piano stralcio per l'assetto idro-geologico (PAl), che consolida e unifica la pianificazione di bacino per
I'assetto idrogeologico e il Piano di gestione del rischio alluvionale (PRGA);

e il Piano regionale per la qualita dell’aria (PRQA), che definisce i principi e gli obiettivi su cui dovranno
convergere tutti i provvedimenti che hanno impatto diretto o indiretto sulle emissioni in atmosfera;

e il Piano regionale forestale;

e il Piano regionale di gestione dei rifiuti urbani e dei fanghi di depurazione, strumento di pianificazione
con obiettivi in termini di sostenibilita e promozione di una cultura ambientale improntata alla
riduzione dei rifiuti, al riuso di beni a fine vita e al riciclaggio;

e il Piano regionale dei rifiuti speciali che fa propri i principi europei di transizione verso un’economia
circolare di gestione dei rifiuti speciali promuovendo la re-immissione dei materiali trattati nei cicli
produttivi;

Rete Natura 2000 e le infrastrutture verdi;

o || Programma Triennale della Cultura quale strumento per la programmazione degli interventi della

Regione in materia di beni e attivita culturali;

e i Piani di azione e gestione dei riconoscimenti UNESCO, per la protezione e la promozione della
diversita delle espressioni culturali, nelle designazioni sul territorio piemontese incluse nella lista del
Patrimonio mondiale dell'UNESCO, nelle reti delle Riserve di Biosfera MaB e Global Geopark, nonché
negli altri elenchi istituiti ai sensi dei programmi UNESCO.

MAS 4 - Sostenere la qualificazione professionale e le nuove professionalita per la Green Economy e lo
Sviluppo Sostenibile

La finalita e di contribuire allo sviluppo sostenibile del Piemonte attraverso la riqualificazione del sistema
socio-economico e produttivo anche intervenendo sul rapporto con i sistemi dell’istruzione e della
formazione professionale, e sui sistemi della cultura, intesi come parti fondamentali per il rinnovamento
economico-sociale, culturale e di competenza del Piemonte.

Gli investimenti sulla formazione di nuove competenze rispondono da un lato a una crescente domanda di
figure professionali specifiche e trasversali nel campo della produzione di nuovi beni e servizi, dall’altro
alimentano la conversione del sistema produttivo verso forme di maggiore sostenibilita, supportandone la
transizione.

La necessita di qualificazione professionale deve andare di pari passo con i cambiamenti del sistema
economico-produttivo e non puo non tener conto delle questioni che emergono dalle analisi sui sistemi
dell’istruzione e della formazione professionale, che riguardano:

e la capacita di sviluppare il potenziale umano, valutata con le rilevazioni INVALSI e OCSE PISA nel
sistema dell’istruzione che mostra come i divari socioeconomici incidano sui livelli di
apprendimento. In questo ambito rientrano anche i percorsi di educazione permanente;

e la partecipazione ai percorsi dell’istruzione terziaria universitaria o dell'lstruzione Tecnica
Superiore, fortemente legata ai contesti territoriali e produttivi e orientata a competenze
immediatamente spendibili nel mercato del lavoro;
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e |a partecipazione e gli effetti occupazionali della formazione professionale;
e |e attivita di orientamento per adolescenti e giovani a regia regionale.

C’e inoltre la necessita di dotarsi di nuovi strumenti, metodi e conoscenze di rilevazione quali-quantitativi
che aiutino a comprendere lo stato dell’arte dei cambiamenti in atto e su cui fondare la valutazione delle
politiche e azioni da realizzare per le finalita e obiettivi posti da questa macro-area.

Le politiche dell’istruzione, della formazione professionali e culturali sono centrali per il perseguimento
degli obiettivi di questa MAS ma per la loro trasversalita sono connesse agli obiettivi strategici di tutte le
MAS, in modo da sostenere, in ciascun ambito, la formazione di nuove competenze a sostegno della
transizione e dello sviluppo, in stretto raccordo con la Strategia di Specializzazione Intelligente S3 2021-
2027 del Piemonte che indica, tra le componenti trasversali per linnovazione, l'adeguamento e
I'innalzamento qualitativo del “capitale umano” nella prospettiva di favorire progettazioni “congiunte” di
tecnologia, organizzazione e lavoro.

| principali strumenti della Regione Piemonte per l'attuazione della strategia di questa MAS sono, oltre al
ruolo centrale del POR FSE:

e il Protocollo “La regione Piemonte per la Green education” quale contesto entro cui organizzare,
perseguire, monitorare e valutare in modo strutturale i cambiamenti per le finalita poste da questa
macro-area, con la finalita di promuovere la cultura e le competenze per la green e circular economy, a
carattere inter-direzionale e sottoscritto ad oggi da 49 soggetti pubblici e privati. Dal processo di ri-
collocazione del Protocollo per obiettivi di Strategia si sono messi a fuoco problemi, linee di azione e
obiettivi per tale scopo;

e |a Deliberazione della Giunta Regionale 18 aprile 2019, n. 21-8805 P.O.R. FSE 2014-2020: approvazione
dell'Atto di indirizzo Sistema regionale di interventi per I'orientamento a supporto delle scelte e delle
transizioni, target adolescenti e giovani;

o il Repertorio regionale delle qualificazioni e degli standard formativi adottato dalla Regione Piemonte
e che include profili professionali descritti per “competenze”, legando la progettazione dei percorsi
formativi allo sviluppo delle competenze;

e gli Istituti Tecnici Superiori (ITS) post diploma e i percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore
(IFTS) volti a migliorare la qualita, 'efficacia dell'istruzione superiore per aumentare la partecipazione e
i tassi di riuscita e I'aderenza al mercato del lavoro dei sistemi d'insegnamento e di formazione,
favorendo il passaggio dall’istruzione al mondo del lavoro.

MAS 5 - Sostenere lo sviluppo e il benessere fisico e psicologico delle persone

Questa Macro Area si pone 'obiettivo di garantire una vita dignitosa alla popolazione piemontese, affinché
tutti possano realizzare il proprio potenziale, in un ambiente sano. La crescita inclusiva e la coesione
sociale e territoriale costituiscono i due pilastri fondamentali della programmazione — europea, nazionale e
regionale - e sottolineano che lo sviluppo sostenibile & indissolubilmente legato alla riduzione strutturale
delle asimmetrie e delle disuguaglianze, fra le aree geografiche e fra le persone. Questi obiettivi sono
particolarmente stringenti in un contesto che a causa della pandemia ha visto acuirsi la crisi economica, con
il suo portato di poverta e diseguaglianze, in atto da un decennio. In Italia la crisi pandemica ha colpito un
tessuto socio-economico che ancora non aveva superato gli effetti della crisi economica avviata nel 2008.
Sono particolarmente a rischio di poverta estrema famiglie monoreddito con figli minorenni, con basso
livello di istruzione e mono-genitoriali, nonché gli anziani e il fenomeno e associato a tassi di disoccupazione
o inoccupazione alti.

Emerge la consapevolezza che, se & compito del sistema di welfare pubblico fornire le garanzie di accesso ai
diritti fondamentali (lavoro, servizi pubblici, alloggio, salute), allo stesso tempo, € essenziale condividere le
politiche dirette a rinvigorire la crescita e restituire opportunita ai singoli (con politiche di tutela del reddito,
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misure di integrazione sociale, politiche del lavoro, dell’istruzione, sanitarie e abitative) attraverso un
sistema di welfare territoriale che coinvolga anche la societa civile e il Terzo settore.

In questa nuova prospettiva € necessario mettere in campo politiche integrate per rispondere alle esigenze
in tutte le fasi della vita e affrontare le cause profonde della poverta e dell'esclusione sociale, per garantire
I'accesso:

e ai beni primari (lavoro, cibo, casa, energia, acqua) per contrastare le poverta attraverso I'economia
fondamentale, ossia I'insieme delle attivita legate alla produzione e consumo dei beni non-escludibili
e servizi indispensabili al benessere generale?;

e a un sistema sanitario, socio-sanitario e socio-assistenziale per rispondere ai bisogni di salute e
integrazione della popolazione;

e aun’educazione di qualita per qualificare il capitale umano;

e a un sistema culturale ricco e diversificato inteso, non solo come pilastro della coesione sociale,
liberta e qualita della vita, ma anche come punto di accesso a reti di cittadinanza attiva, per la
partecipazione alla produzione e cura di beni comuni, all’educazione formale, non-formale e
informale per tutta la popolazione. Lobiettivo € sostenere e promuovere la creazione di capitale
sociale, ossia di reti e legami di fiducia, mutuo aiuto e partecipazione alla cosa pubblica, tra le
persone.

Le politiche del welfare e della salute, culturali, educative e del lavoro sono centrali per il perseguimento
degli obiettivi di questa MAS. Concorrono inoltre le politiche:

e agricole, nell’'ottica della sicurezza alimentare (disponibilita e salubrita del cibo) e dello sviluppo di
occupazione anche offerta dalla transizione verso modelli piu sostenibili di produzione;

e ambientali, nei campi della tutela degli ambienti e delle risorse a garanzia della salute e del
benessere delle persone;

e territoriali, nei campi della de-marginalizzazione di territori montani, rurali e peri-urbani (vd. MAS 3);

e dei servizi di mobilita, trasporti, nei campi dell’accessibilita e praticabilita da parte di fasce fragili di
popolazione, delle scelte alternative per la mobilita, della tutela di chi viaggia, della facilita di
collegamento e vicinanza ai servizi;

o energetiche, nei campi delle nuove forme di produzione e consumo a carattere comunitario previste
dalla transizione energetica (vd. MAS 2) e nel campo delle soluzioni per affrontare i problemi delle
“poverta energetiche”;

e nei campi della green, circular economy e innovazione sociale, per generare opportunita di
occupazione, lavoro dignitoso, rispondere a bisogni primari di fasce fragili di popolazione (vd. es,
contrasto allo spreco alimentare);

o della digitalizzazione dei servizi, per intercettare target di utenza esclusi dal perimetro dei servizi
(creare nuove relazioni), per attivare risorse, sviluppare capitale sociale, per azioni in grado di
rafforzare le reti di sostegno e supporto per le persone fragili o in condizioni di vulnerabilita.

In un contesto articolato quale e il Piemonte & ancor piu necessario territorializzare le politiche. La
Regione sconta problemi di lunga durata relativi alle differenze tra disponibilita e accesso ai servizi di base
tra aree montane, isolate e centri di pianura. Negli ultimi 10 anni, I'evoluzione istituzionale non ha aiutato la
soluzione di questi problemi e rischia di produrre una ulteriore sottovalutazione delle differenze intra-
regionali. Per contrastare questa tendenza in atto, amplificata dalla recente pandemia, sono quindi

3 Si fa riferimento ad attivita come I'edilizia residenziale, I'istruzione, I'assistenza all'infanzia e agli anziani, la sanita, la fornitura di
beni e servizi essenziali come l'acqua, il gas, I'energia, I'accesso alle reti fognarie e alle reti telefoniche. | confini dell’economia
fondamentale sono individuati attraverso tre parametri di riferimento: i beni e i servizi prodotti sono necessari alla vita quotidiana,
ne usufruiscono ogni giorno tutti i cittadini a prescindere dal reddito, e sono erogati, in funzione della distribuzione della
popolazione, attraverso reti e filiali. (Collettivo per I'economia fondamentale, Economia fondamentale. L’Infrastruttura della vita
quotidiana, Torino, Einaudi, 2019, p. 26)

12/79



necessarie nuove politiche e forme di governance. Infine, concorrono alla strategia di questa MAS le
indicazioni contenute nelle delibere regionali che hanno per oggetto i temi della salute, dell’inclusione, delle
politiche del lavoro ed educative.

| principali strumenti della Regione Piemonte per l'attuazione della strategia di questa MAS sono:

e |a DGR n. 12-2524 del 11/12/2020. Recepimento dell’Intesa concernente il Piano Nazionale della
Prevenzione 2020-2025, fa propri i fa propri i principi ispiratori del PNP 2020-2025, gia in parte
caratterizzanti i precedenti Piani Regionali di Prevenzione, in particolare: 'approccio multidisciplinare
e intersettoriale nell’affrontare i rischi per la salute in ottica One Health, che considera la salute come
risultato di uno sviluppo armonico e sostenibile dell’'essere umano, della natura e dell’'ambiente; il
principio della salute in tutte le politiche, che determina I'intersettorialita di programmi e interventi;
il ri-orientamento del sistema della prevenzione verso un approccio di promozione della salute, che
metta al centro la persona, promuovendo lo sviluppo di strategie di capacity building ed
empowerment in modo trasversale in tutto il PRP; l'approccio life-course, con la previsione di
interventi preventivi e protettivi sin dalle prime fasi di vita, integrato con I'approccio per setting,
mirato ai contesti nei quali vivono individui e gruppi prioritari; l'equita nell’azione, nella
consapevolezza che lo svantaggio sociale rappresenta un importante fattore di rischio per la salute e
la qualita della vita;

e il Protocollo “La Regione Piemonte per la green education”, (2017) con la finalita di promuovere la
cultura e le competenze per la green e circular economy;

e la Deliberazione della Giunta Regionale 18 aprile 2019, n. 21-8805 P.O.R. FSE 2014-2020:
approvazione dell'Atto di indirizzo Sistema regionale di interventi per I'orientamento a supporto
delle scelte e delle transizioni, target adolescenti e giovani;

e il Programma Triennale della Cultura, quale strumento per la programmazione degli interventi della
Regione in materia di beni e attivita culturali.

Sono inoltre di riferimento le delibere regionali che hanno per oggetto i temi della salute, dell’inclusione,
del contrasto alle poverta (Programma di recupero e razionalizzazione degli immobili e degli alloggi di
edilizia residenziale pubblica; Il Piano per emergenza abitativa per i senza dimora), delle politiche del lavoro
ed educative.

MAS 6 - Ridurre discriminazioni, diseguaglianze e illegalita
Questa MAS riguarda l'attuazione di politiche di protezione sociale e contrasto alla poverta delineate
nellambito dell’'area “Persone” della Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile e connesse con la MAS 5.
Gli obiettivi riguardano la promozione di una societa non violenta e inclusiva, I’eliminazione di ogni forma
di discriminazione e la garanzia di legalita e giustizia. Le priorita su cui si concentra sono:
e |a prevenzione e il contrasto ai crescenti fenomeni di violenza fisica, sessuale e psicologica su donne
e bambini - aumentati in modo allarmante in concomitanza con i lockdown imposti dalla pandemia
COVID-19;
o il disagio giovanile e |la devianza;
e |a lotta a ogni forma di discriminazione promuovendo il rispetto della diversita sia in relazione alla
popolazione immigrata che alla disabilita;
e |a garanzia della sicurezza sul posto di lavoro;
o J'accesso alla giustizia;
e la cooperazione internazionale.
La riduzione delle forme di discriminazione e di marginalizzazione sociale e territoriale (cfr. MAS 3)
attraverso I'implementazione di infrastrutture sociali e di interventi per la coesione sociale, costituisce un
elemento centrale e trasversale delle politiche di inclusione e coesione.
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Le politiche del welfare e della salute, della giustizia, di genere, culturali, educative, della cooperazione
internazionale e del lavoro sono centrali per il perseguimento degli obiettivi di questa MAS. Analogamente
alla MS 5 e con le medesime finalita concorrono inoltre le politiche agricole, ambientali, territoriali, dei
servizi di mobilita, trasporti, energetiche, nei campi della green, circular economy e innovazione sociale, e
della digitalizzazione dei servizi.
| principali strumenti della Regione Piemonte per 'attuazione della strategia di questa MAS sono:
e |l Piano della Disabilita 2021-2024, per la salvaguardia dei diritti e lo sviluppo di opportunita e servizi
nei campi: istruzione, lavoro, assistenza socio-sanitaria, trasporto, sport e tempo libero;
e |a gia citata, a proposito della MAS 5, DGR n. 12-2524 del 11/12/2020. Recepimento dell’Intesa
concernente il Piano Nazionale della Prevenzione 2020-2025
e |a Deliberazione della Giunta Regionale 18 aprile 2019, n. 21-8805 P.O.R. FSE 2014-2020:
approvazione dell'Atto di indirizzo Sistema regionale di interventi per I'orientamento a supporto
delle scelte e delle transizioni, target adolescenti e giovani;
e il Piano Triennale contro la violenza di genere (2017).
Sono inoltre di riferimento le delibere regionali che hanno per oggetto i temi della salute, dell’inclusione,
del contrasto alle poverta (Programma di recupero e razionalizzazione degli immobili e degli alloggi di
edilizia residenziale pubblica; Il Piano per emergenza abitativa per i senza dimora), del lavoro ed educative.

MAS 7 - Affrontare i cambiamenti di domanda sanitaria: cronicita, fragilita, appropriatezza delle
prestazioni, equita distributiva
La domanda sanitaria & in continuo cambiamento negli ultimi anni in relazione ai bisogni di salute
emergenti e ai cambiamenti del contesto socio-economico e ambientale. L'invecchiamento, le patologie
croniche e le sfide poste da agenti virali e batterici nuovi richiedono nuove risposte che la sanita, da sola,
puo affrontare: per problemi nuovi occorrono approcci innovativi, integrati, diversificati ed equi.
La salute di una comunita dipende solo in parte dalla disponibilita di servizi sanitari per la prevenzione e la
cura delle malattie. In larga misura, infatti, la salute e legata al contesto economico, sociale e politico nel
guale si vive. La crisi generata dalla pandemia di COVID-19 ha richiamato I'attenzione sulla necessita di
ridefinire le strategie volte al perseguimento degli obiettivi di salute e benessere secondo il nuovo
modello di sostenibilita e, dunque, a partire da azioni e politiche intersettoriali che considerino tutte le
“determinanti della salute”. Per rafforzare il sistema socio-sanitario e promuovere la salute e il benessere di
tutti, 'approccio che si sta adottando a livello globale si fonda sul concetto di “resilienza trasformativa” e sui
principi di sostenibilita, circolarita, olismo, One Health e lotta alle disuguaglianze sociali. Per innovare il
sistema della salute secondo questo approccio e in una prospettiva di sostenibilita € necessario considerare
che:
e stanno insorgendo nuove minacce e si stanno diffondendo vecchie e nuove patologie;
e al fine di raggiungere una copertura sanitaria universale € necessario attuare un cambio di
paradigma;
e |a copertura sanitaria universale & fondamentale per il raggiungimento di tutti gli Obiettivi di sviluppo
sostenibile;
e esiste ed & sempre pil importante I'impatto del cambiamento climatico e del deterioramento
ambientale sulla salute e sul benessere delle persone.

La pandemia infine ha reso evidenti alcuni bisogni mai soddisfatti di un territorio articolato e complesso
quale e il Piemonte. In primis: la necessita di migliorare la territorializzazione dei servizi socio-sanitari e di
migliorare il sistema informativo regionale per garantire una programmazione e gestione efficiente dei
servizi sanitari, sociali e socio-sanitari e rispondere al fabbisogno informativo negli stessi ambiti, con la
disponibilita di dati integrati attraverso il dialogo e l'interoperabilita tra sistemi informativi diversi che
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concorrono al sistema sanitario e di welfare regionale. Tra i bisogni regionali si conferma anche la necessita
di un piano degli interventi di adeguamento e innovazione degli ospedali e delle strutture sanitarie
territoriali esistenti, che sono vetuste e in larga parte non in linea con le recenti normative in fatto di
sicurezza sismica e antincendio. Un piano di rinnovamento del parco tecnologico ¢ altresi necessario per la
sostituzione delle apparecchiature sanitarie vetuste, obsolete e non piu conformi ai criteri di adeguatezza
tecnologica.

In questo quadro, le priorita di investimento identificate per i prossimi anni possono essere cosi sintetizzate:

e La promozione di stili di vita sani e prevenzione per tutte le eta;

e |a salute parte da casa: prevenzione di tutte le forme di istituzionalizzazione, attraverso la
riorganizzazione dei servizi territoriali, a partire dalle Case della Comunita accompagnata dal
rafforzamento di tutte le componenti necessarie a mettere la domiciliarita al centro del percorso di
presa in carico e cura;

e la Trasformazione digitale, attraverso I|applicazione degli strumenti di telemedicina, il
completamento dei sistemi informativi sanitari a beneficio dei singoli cittadini e della comunicazione
tra i diversi stakeholder coinvolti nei percorsi di promozione, prevenzione e cura;

e la riduzione dell'impatto ambientale ammodernando le strutture ospedaliere, i luoghi di cura
territoriali, il parco tecnologico, i servizi indiretti (i trasporti, le mense, approvvigionamento di gas
medicali...) per ridurre i consumi di energia da fonti non rinnovabili e convertire a fonti rinnovabili;

e laridefinizione delle competenze del personale per nuovi modelli organizzativi.

Le politiche sanitarie e del welfare sono centrali per il perseguimento degli obiettivi di questa MAS.
Concorrono inoltre, per obiettivi di prevenzione e tutela della salute pubblica, le politiche:

e agricole, nel ridurre I'uso di antibiotici nell’allevamento degli animali; nell’'uso responsabile dei
prodotti fito-sanitari; nella conversione delle pratiche e dell’adesione a sistemi di certificazione che
introducono la responsabilita dei produttori nei confronti dei consumatori;

e energetiche, ambientali, della mobilita e dei trasporti e dell’innovazione, per ridurre l'impronta
ecologica dei servizi sanitari in relazione alle loro attivita, ai prodotti e alle tecnologie, all'energia e
alle risorse naturali consumate, ai rifiuti, agli edifici;

e della digitalizzazione, per promuovere la trasformazione digitale (“sanita data-driven”) e la
connessione tra strutture, professionisti, pazienti (“connected care”). Alcuni temi: incremento
dell’efficienza attraverso l'automazione dei processi; supporto alle decisioni; riduzione e
prevenzione degli errori; abilitazione di nuovi modelli di cura basati sulla telemedicina e su nuove
modalita di interazione con il paziente; correlazione dei dati; interazioni con i pazienti;
semplificazione della vita ai cittadini;

e educative, nel promuovere stili di vita sani;

o formative, per lo sviluppo di nuove competenze a sostegno della transizione del sistema socio-
sanitario.

Tra gli strumenti messi in campo sono di riferimento le delibere regionali di riordino dell’assistenza
territoriale e ospedaliera, in particolare la gia citata DGR n. 12-2524 del 11/12/2020. Recepimento
dell’Intesa concernente il Piano Nazionale della Prevenzione 2020-2025.

La mappatura

Con il presente documento programmatico la Regione Piemonte avvia un percorso di avvicinamento alla
social accounting, intesa come processo in cui una pubblica amministrazione pud rendere conto della
propria performance sociale, riferire su di essa e redigere un piano d'azione per migliorare la performance
stessa; si tratta, quindi, di un processo attraverso il quale la pubblica amministrazione pud meglio
comprendere anche I'impatto delle sue azioni sulla comunita e, conseguentemente, rendere conto ai suoi
principali portatori di interesse.
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L’'obiettivo € programmare e rendicontare le dimensioni di sostenibilita e di impatto sociale, informazioni
centrali per I'entita del settore pubblico, il cui ruolo principale e specifico & fornire servizi di qualita rivolti
alla comunita di riferimento. In particolare, nel contesto della Regione Piemonte lo scopo & sostenere il
sistema regionale nei suoi sforzi per integrare impegni di sostenibilita, all'interno del quadro di bilancio e
degli obiettivi di legislatura, con un’attenzione sulla capacita di programmare, indirizzare e monitorare la
spesa in accordo con gli obiettivi di sostenibilita, oltreché prevedere I'impatto sociale delle azioni e
politiche programmate.

La metodologia

Limpatto sociale & quel contributo addizionale e misurabile, di potenzialita trasformativa che
I'organizzazione esercita quando produce un cambiamento sociale nei beneficiari. Attraverso la Teoria del
Cambiamento (ToC) vengono esplicitati i legami tra azioni, conseguenze a breve termine e risultati a lungo
termine. Il framework di riferimento delinea un approccio valutativo “su misura” in base all’organizzazione
sulla quale si interviene, approccio definito di “impact integrity”, cioé capace, attraverso la scelta di
opportuni indicatori relativi alle misure rappresentate, di definire correttamente |'impatto sociale
“ricercato” in via diretta.

Questo metodo di ricerca sperimentale o quasi-sperimentale determina se esiste un legame logico tra i
problemi affrontati, le azioni intraprese e i successivi cambiamenti nei risultati chiave.

Quando la metodologia viene usata regolarmente, questi presupposti possono essere verificati rispetto alle
prove effettive acquisite tramite studi di ricerca sui dati proxy e/o tramite la pratica stessa. Con tale teoria
vengono valutate le pre-condizioni necessarie per realizzare 'obiettivo d’impatto sociale.

Gli elementi da prendere in considerazione all'interno di un documento programmatico incentrato sulla
social accounting, e attraverso i quali & possibile identificare le principali attivita necessarie per conseguire
gli obiettivi di impatto sociale prefissati, sono i seguenti:

e Input: risorse di varia natura utilizzate dall'organizzazione per perseguire i propri obiettivi strategici,
e classificate in base ai benefici ottenuti, al fine di valutare |'efficienza globale della policy.

e Attivita: insieme delle azioni concrete svolte per realizzare gli obiettivi, con 'indicazione dei relativi
costi/investimenti sostenuti.

e Output (esiti): risultati concreti, immediati e misurabili, prodotti dalle diverse attivita programmate.

e Outcome (risultati): insieme dei cambiamenti generati sul territorio e sulle persone derivanti dalle
attivita svolte e che possono essere di breve o lungo termine, specifici o generici, attesi o inattesi,
diretti o indiretti (in base al tipo di influenza che esercitano sul destinatario).

o Impatto: rappresenta il cambiamento ascrivibile esclusivamente alle attivita poste in essere
dall'organizzazione, mostrando, quindi, I'effettiva capacita del progetto di provocare i cambiamenti
attesi (€ bene ricordare, pero, che il processo di cambiamento & influenzato anche dal contesto
generale del territorio in cui opera).

La Teoria del Cambiamento si basa sullo studio della catena causale che collega tra loro questi elementi,
ricercando in particolare il nesso causale tra gli input utilizzati e le attivita intraprese, tra le attivita e gli
output realizzati, tra gli output e gli outcome conseguiti e, infine, tra questi e gli impatti finali, cioe i
cambiamenti osservati sul territorio ed effettivamente ascrivibili alle azioni intraprese.

Allo stesso tempo, si ritiene doveroso effettuare una rappresentazione inerente il ruolo, sicuramente
centrale, della dimensione di sostenibilita. L'integrazione di considerazioni di sostenibilita in tutti i settori
regionali, che vanno dall'ambiente e dal clima ai trasporti, alla salute e alle finanze, sosterrebbe
I'allineamento degli incentivi e condurrebbe ad un approccio consapevole e coerente, dal punto di vista
ambientale e sociale, con il processo decisionale, supportato anche da chiare e leggibili informazioni di
bilancio.
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Assumendo come quadro di riferimento gli obiettivi della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile, e
del loro collegamento con i documenti di programmazione, & stata condotta un’analisi preliminare di
mappatura degli obiettivi e delle priorita in capo all'amministrazione regionale in materia di sviluppo
sostenibile.
Tale analisi si € fondata sulle seguenti assunzioni:

1. gli obiettivi della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile possono essere perseguiti perché la

Regione Piemonte, nella sua complessa articolazione, ha le competenze per farlo;
2. risultano presenti priorita definite e linee di azione rilevanti nelle diverse Direzioni che delineano e
pongono le basi per lo sviluppo sostenibile del Piemonte”.

La mappatura che ne deriva costituisce una prima ricostruzione degli ambiti di azione politica attivate
all'interno dell’'amministrazione regionale per implementare azioni in favore dello sviluppo sostenibile.
Questa mappatura e stata sottoposta all’esame dei Direttori, per verificarne la rispondenza con le azioni
effettivamente implementate dalla Regione Piemonte attraverso gli impegni, le azioni, i bandi, i progetti, le
decisioni delle sue Direzioni.
Dall’'individuazione di queste priorita e dei problemi ai quali rispondono, si potranno identificare punti di
forza e di debolezza da meglio definire con il supporto di ulteriori analisi e approfondimenti in sede di
monitoraggio.
Il complessivo processo logico trova rappresentazione nelle seguenti tabelle in cui vengono individuate
innanzitutto le principali “strategie di creazione di valore pubblico”, definite in coerenza con le Macro Aree
Strategiche (MAS) e sub-obiettivi della SRSvS, nonché con i contenuti programmatici del DEFR indicando
guali sono gli outcome e gli impatti associati, con relativi indicatori, che si prevede di realizzare e, infine, gli
stakeholders di riferimento.

Si richiamano, in ultima battuta, gli ambiti d’intervento non esclusivo delle Direzioni regionali, cosi come
definite nel DEFR 2022-2024, introducendo come un ulteriore collegamento le eventuali misure previste nel
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

*Nel richiamare i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile - Sustainable Development Goals, SDGs, si segnala che il
posizionamento del Piemonte rispetto ad ogni specifico obiettivo dell’Agenda 2030, sulla base delle risorse regionali
rendicontate, &€ anche avvenuta in fase di presentazione alla Giunta regionale della Relazione sulla gestione da allegare
al Rendiconto 2020. Alla Relazione sono stati allegati:

1) il Rendiconto riclassificato per Missioni/Programmi, secondo ogni singolo Obiettivo dell’Agenda 2030,
rappresentato sul modello innovativo di monitoraggio per la verifica del posizionamento del Piemonte, rispetto agli
Obiettivi dell’Agenda 2030;

2) la matrice rappresentante la distribuzione della spesa delle Missioni/Programmi tra gli Obiettivi dell’Agenda 2030;
3) le rappresentazioni grafiche sulle risorse Attribuite (in valore assoluto ed in valore %) ad ogni obiettivo.
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MAS 1 - Sub obiettivo 1B

 Attuare una politica di cluster che preveda I'utilizzo dei poli di innovazione.

Strategia di crezione di valore pubblico: * Promuovere la filiera dell’idrogeno e la sua connessione alle catene del valore europee.

MAS1: Acc elat izi del si produtti i ese verso un dello in grado di
competitivita e sostenibilita

1B Ricercare equilibrio tra ibilita ica, risparmio di gia e materiali, input alla conversione del
sistema produttivo

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24) 14.03 - Ricerca e innovazione

Direzioni Direzione A19000 - Competitivita del sistema regionale

* Incremento delle attivita di ricerca e sviluppo delle PMI ;

* incremento del numero delle PMI che aderiscono a reti/aggregazioni di impresa;

* incremento della partecipazione delle imprese, organismi di ricerca e soggetti intermedi a reti e progetti
interreggionali ed europei.

Outcome

* Incremento del tasso di diversificazione delle specializzazioni produttive regionali;
Impatti * Rafforzamento delle competenze professionali interne alle imprese (in particolare PMI):
* Incremento delle innovazioni generate da progetti di R&D che arrivano sul mercato.

* Numero di pratiche ricevute/gestite ;

* numero di soggetti che ricevono un sostegno;

* posti di lavoro creati presso i soggetti beneficiari di un sostegno;
n R * PMI che introducono innovazioni;

Indicatori (Outcome/Impatto) * Domande di brevetto presentate all'Ufficio europeo dei brevetti.

NB: Si precisa che gli indicatori potranno essere piti puntualmente identificati nell’ambito del sistema di indicatori

del POR FESR 2021-2027, attualmente in corso di definizione.

le principali istituzioni del sistema scientifico, industriale e dell'innovazione del territorio, le imprese e loro
Stakeholders rappresentanze associative, i centri di ricerca e di trasferimento tecnologico, nonché altri soggetti coinvolti nelle
filiere dell’idrogeno (es. produttori di energia, aziende di trasporto, multiutility, ...)

MAS 1 - Sub obiettivo 1D

Strategia di crezione di valore pubblico: Assicurare la itivita, I'i ione e lo svil rurale ibile sul territorio regionale.

MAS 1: A e latr del si produttivo pi verso un modello in grado di coni e
oo competitivita e sosten a (prosperita)
MAS e sub obiettivi SRSVR 1D Convertire le pratiche agricole attraverso il migli delle prt ioni iche ed ambi li delle
aziende agricole ed agro-industriali, favorendo la competitivita sostenibile

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24) 16.03 - Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca

Direzioni Direzione A17000 - Agricoltura e cibo

* Miglioramento della competitivita e della sostenibilita delle imprese agricole e agroindustriali;

Outcome * Miglioramento dell’attrattivita e riduzione della marginalita dei territori.

* Miglioramento del settore ittico regionale
Impatti * Salvaguardia, tutela e recupero naturalistico degli ecosistemi regionali connessi alla caccia, alla pesca e
all'acquacoltura

* n. beneficiari degli interventi (sovvenzioni e servizi);

Indicatori (Outcome/Impatto) * superfici agricole interessate dagli interventi per la sostenibilita ambientale/climatica.

Stakeholders
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MAS 2 — Sub obiettivi 2A, 2C

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Direzioni

Promuovere le misure di efficienza energetica per strutture e infrastrutture.

MAS 2: Favorire la transizione energetica, 'adattamento e la mitigazione degli effetti del cambiamento climatico
(prosperita)
2A Promuovere le misure di efficienza energetica

17.01 - Fonti energetiche

Direzione A16000 - Ambiente, energia e territorio

Outcome

* Miglioramento della qualita e dell’efficacia dei controlli in materia di impianti termici a seguito delle nuove
disposizioni normative;

* Creazione di reti tra soggetti pubblici e privati finalizzate alla sperimentazione di nuove modalita di utilizzo
dell’energia;

* Miglioramento delle capacita gestionali dei progetti di riqualificazione energetica degli edifici al fine di massimizzarne
gli impatti positivi ambientali, sociali ed energetici.

Impatti

* Riduzione dei costi sostenuti in ambito energetico;

* Riduzione dei consumi energetici da fonti fossili;

* Aumento della produzione di energia da fonti rinnovabili;
* Riduzioni emissioni CO2.

Indicatori (Outcome/Impatto)

ISTAT SDG 7.3.1
* Intensita energetica misurata in termini di energia primaria e PIL Intensita energetica primaria (Elaborazione Istat su dati
Eurostat; Enea, 2015, Tonnellate equivalenti petrolio (Tep) per milione di Euro, Polarita negativa) 101,8.

Indicatori per il monitoraggio della SRSvS

* Monitoraggio degli andamenti tendenziali degli indici di prestazione energetica, delle quote assolte da FER e delle emissioni
di CO2 dei volumi sottoposti a ristrutturazione importante e a riqualificazione energetica con riferimento alla base dati degli
APE presenti nel catasto regionale (SIPEE);

* monitoraggio delle attivita di controllo e accertamento documentale sugli impianti inseriti nel Catasto Impianti Termici;
analisi dei trend di sostituzione dei generatori alimentati da fonte fossile con riferimento al portale ENEA “Ecobonus” e ai dati
CRESME relativi alla vendita di apparecchi per sostituzione;

* tipologia di impianti di produzione di energia elettrica e relativa potenza e produzione.

Altri indicatori da PEAR FER

* Produzione da FER elettriche (KtepFER_E/anno);

 produzione da FER termiche (KtepFER_T/anno):

 percentuale di produzione da FER sui consumi finali lordi (% di FER/CFL);
* riduzione delle emissioni di CO2 (Ton CO2 /anno);

EE
* Riduzione del CFL regionale (Ktep/anno);
« riduzione del CIL regionale (Ktep/anno)

Reti e generazione distribuita

 Porzioni territoriali infrastrutturate da smart grids (kmgrete/kmgregione);

* numero impianti di accumulo centralizzato e capacita di storage di energia elettrica (n., Mwh);
Numero impianti di accumulo per il TLR e volume stoccato (n., m3).

Stakeholders

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Attuare le previsioni del Piano regionale dei Trasporti

MAS 2: Favorire la transizione energetica, I'adattamento e la mitigazione degli effetti del cambiamento climatico
(prosperita)
2C Promuovere e facilitare la conversione dei trasporti e della mobilita in chiave piu sostenibile

10.02 - Trasporto pubblico locale

Direzioni Direzione A18000 - Opere pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica
Outcome Soddisfacimento domanda servizi TPL
* Incremento della sostenibilita della mobilita delle persone;
Impatti * diminuzione dei costi di consumo di carburanti e manutenzioni;

* aumento dei ricavi di esercizio dovuto all'incentivazione dell’'uso del mezzo pubblico e a maggiori introiti derivanti da
titoli di viaggio.

Indicatori (Outcome/Impatto)

Indicatori del PRMT

* Rapporto accessibilita TPL (trasporto pubblico locale) e auto;

 rapporto domanda servita con TPL e domanda potenziale;

* rapporto Ricavi e Costi TPL;

* emissioni di gas serra da trasporti [CO2 equivalente];

* emissioni di inquinanti atmosferici da trasporti [PM2.5 - NOx — COVNM];
« split modale in ambito urbano.

Altri indicatori

* n. rotabili sostituiti;

Stakeholders

Missione PNRR

Infrastrutture per la mobilita sostenibile

Tema PNRR

Acquisto autobus alimentati a metano e relative infrastrutture di alimentazione, adibiti al trasporto pubblico locale
extraurbano
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MAS 3 - Sub obiettivo 3C

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Direzioni

Favorire le pari opportunita di accesso ai beni e alle attivita culturali, sia da un punto di vista fisico, sia da un punto di
vista economico, anche attraverso l'ii ivazi di nuove dalita di fruizione di contenuti culturali attraverso
I'utilizzo del digitale.

MAS 3: Curare il patrimonio culturale e i e la resili dei territori (|
3C Valorizzare il patrimonio culturale e ambientale

05.02 — Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Direzione A20000 - Cultura e commercio

Outcome

 Creare le condizioni per la ripartenza delle attivita e delle progettualita, superando gradualmente gli effetti e le
ricadute dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 sul sistema culturale piemontese.

 Attuare legge regionale n. 11/2018 con I’entrata a regime del Programma Triennale della Cultura, in particolare con il
passaggio ad interventi di sostegno di respiro triennale, favorendo la programmazione di medio periodo da parte delle
organizzazioni culturali e con il rafforzamento di un approccio per sistemi di ambito, nei campi dei beni librai, della
promozione della lettura, delle biblioteche e archivi, dell’editoria dei musei, degli ecomusei, dei siti UNESCO e dei
luoghi della cultura, dell’arte contemporanea, dello spettacolo dal vivo e della divulgazione promozione educativa e
valorizzazione culturale.

 Crescita e sviluppo delle PMI del settore culturale, tramite interventi di agevolazionefinanziaria a sostegno delle
imprese culturali, strumenti forniti dal digitale, in coerenza con le indicazioni comunitarie, I’Agenda digitale Europea,
I’Agenda ONU 2030 e la programmazione della politica di coesione 2021-2027, anche sviluppando progetti all'interno
della programmazione europea 2021-2027 e partecipando a progetti di promozione culturale, sia interregionali che
regionali, anche in accordo col sistema delle autonomie locali.

 Rafforzamento del rapporto con i principali Enti culturali partecipati, per sviluppare un loro piu incisivo ruolo di
supporto allo sviluppo dei comparti di cui sono punti di riferimento.

* Sviluppo programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali e ad Enti e Associazioni, per
un miglioramento delle loro capacita gestionali e progettuali, anche in termini di imprenditorialita e di fundraising.

* Favorire le pari opportunita di accesso ai beni e alle attivita culturali, sia da un punto di vista fisico, sia da un punto di
vista economico.

* Potenziamento la collaborazione inter-istituzionale e il coordinamento tra le politiche regionali e statale, in
particolare attraverso la partecipazione ai tavoli di coordinamento e confronto fra Ministeri, Regioni e Province
autonome.

* Realizzare e sostenere progetti di promozione in ambito nazionale e internazionale

della cultura piemontese attraverso partnership e scambi, in stretto collegamento con le politiche regionali in ambito
turistico.

 Incentivare nuove modalita di fruizione e di sviluppo di contenuti culturali attraverso I'utilizzo del digitale.

Impatti

* Aumento della propensione ai consumi culturali;

* ampliamento delle fasce di popolazione nella partecipazione culturale;

* rafforzamento delle reti settoriali;

* creazione di reti intersettoriali;

* miglioramento delle competenze interdisciplinari degli operatori culturali;

* incremento della valorizzazione del patrimonio culturale materiale e immateriale;

« diffusione di buone pratiche di sostenibilita e soluzioni innovative locali (a partire dall’attivita dei riconoscimenti
UNESCO e Rete Ecomusei);

 creazione di condizioni favorevoli a una maggiore continuita occupazionale in ambito culturale.

Indicatori (Outcome/Impatto)

A. Dati secondari da fonti esterne:

« Livelli di partecipazione

« Livello di frequentazione e consumi di cinema, musei, biblioteche digitali (MLOL)

+ Numero di visite ai siti Unesco

« Valori di andamento dell’editoria libraria piemontese

« Livello di produzione libraria e degli indici di lettura

« Livelli di consumi e pesa per lo spettacolo

+ Valori di apprezzamento dei cittadini in merito ai servizi culturali

« Livelli di occupazione culturale

« Valori quantitativi di produzione e circuitazione dello spettacolo dal vivo

« Diffusione delle attivita di formazione, capacity building e accompagnamento alle IC

+ Presenza delle imprese culturali

+ Valore della produzione e occupazione nei settori core cultura in Piemonte

« Risorse del Bilancio regionale (spesa corrente e capitale allocata per la cultura)

* Risorse della Direzione a sostegno all’accessibilita e alla fruizione dei luoghi della cultura

 Risorse dei Conti pubblici Territoriali (spesa corrente e capitale allocata per la cultura dalle PA in generale)
« Valori della programmazione ordinaria e straordinaria dei lavori pubblici MIC

= Risorse L.77/2008 per la valorizzazione dei siti Unesco in Piemonte

* Risorse Ministero Ambiente relativi ai siti Unesco del Piemonte

+ Valori derivanti Report annuale siti Unesco (ad es. progetti attivati, misure di conservazione awviate, etc.)
« Livelli della distribuzione territoriale degli archivi storici e dei relativi soggetti conservatori su cui si sono concentrati gli
interventi della Regione Piemonte

B. Dati a rilevazione diretta e/o interni alla direzione derivanti dai procedimenti amministrativi (bandi/erogazione di contributi
quali a titolo esemplificativo):

+ Valori relativi al patrimonio bibliografico e sull’utilizzo dei servizi bibliotecari

+ Numero di biblioteche sostenute per I'acquisto di materiale bibliografico;

« Valori quantitativi e qualitativi della produzione e della distribuzione di spettacolo dal vivo delle compagnie di teatro
professionale

« Festival e attivita di promozione del libro e della lettura, Premi e concorsi letterari, valorizzazione della piccola editoria
piemontese e/o librerie indipendenti (numero di soggetti e progetti finanziati, numero di partecipanti alle attivita)

« Editori piemontesi partecipanti al Salone Internazionale del Libro di Torino e /o ad altre rassegne dell’editoria libraria
 Spettacolo, cinema e ICC (numero di soggetti finanziati, numero di partecipanti alle attivita)

* Musei e beni culturali (reti, progetti azioni di conservazione, progetti di valorizzazione, accordi di valorizzazione dei beni
ecclesiastici)

« Azioni di consultazione realizzate mediante i Tavoli della Cultura (numero di tavoli attivati e numero di partecipanti)

+ Numero di bandi gestiti attraverso piattaforma digitale. Numero delle attivita per la facilitazione all’accesso degli utenti e
dematerializzazione dei procedimenti

* Numero di progetti europei a cui si partecipa; numero di progetti interregionali e statali in parternship

« Azioni di promozione e sostegno allo sviluppo di collaborazioni con le rappresentanze diplomatiche all’estero

« Attivita di collaborazione, scambio e residenza fra operatori culturali, in particolare giovani, a livello interregionale ed
europeo

* Progetti sviluppati attraverso la collaborazione della RP con enti privati partecipati
« Interventi/attivita/progetti di valorizzazione finanziati dalla Direzione riguardanti i patrimonio librario, bibliografico e
archivistico piemontese (numero di soggetti e progetti finanziati).

Missione PNRR

Attrattivita e borghi storici

Tema PNRR
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MAS 3 - Sub obiettivo 3D

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Definire il quadro conoscitivo, tecnico e normativo per I'avvio delle procedure di i delle ioni di
grande derivazione ad uso idroelettrico.

MAS 3: Curare il patrimonio culturale e ambientale e la resilienza dei territori (pianeta)
3D Tutelare le acque e i suoli

09.09 - Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente

Direzioni Direzione A16000 - Ambiente, energia e territorio
* Cambiamento culturale e approccio ai temi dello sviluppo sostenibile;
Outcome  Educazione e formazione. Partecipazione attiva alle politiche pubbliche;
 Rafforzamento delle reti e del confronto con il territorio.
Impatti Trasparenza nella gestione e indirizzo delle risorse pubbliche verso la domanda di rilancio e transizione della comunita

piemontese.

Indicatori (Outcome/Impatto)

Istat:

SDG4.3.1

* Percentuale di persone di 25-64 anni che hanno partecipato ad attivita di istruzione e formazione nei 12 mesi
precedenti (Istat, 2016, %).

SDG 12.6.1

* Numero di organizzazioni/imprese registrate EMAS (Ispra, 2017, n).

SDG 15.1.2

* Frammentazione del territorio naturale e agricolo (Ispra 2017,%).

SRSVS MAS 3

* impermeabilizzazione del suolo — LC;

* presenza di aree ad elevata connettivita ecologica — LC;

SRSVS MAS 4

* Percentuale di popolazione adulta (25-64 anni) che partecipa ad attivita di istruzione e formazione sulla popolazione
della stessa eta, distinta per genere — LP;

* % laureati occupati in green job - LR;

* % Eco-investimenti delle imprese — LR — LP/M;

* % imprese che negli ultimi 5 anni hanno investito sull’economia verde (investimenti in prodotti, tecnologie, skills,
ricerca e innovazione) — LR — LP/M;

* % lavoratori occupati in green job — LR;

 crescita dell’occupazione nei green job (% occupazione totale e giovanile) — LR.

Stakeholders

MAS 4 - Sub obiettivo 4B

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Promuovere i servizi integrati di accompagnamento al lavoro rivolti a disoccupati, sia giovani che adulti, diversificati
in funzi del profilo ionale dei desti i

MAS e la qualificazi professionale e le nuove prof
sostenibile (prosperita)
4B Qualificare i lavoratori e orientare il sistema produttivo

lita per la green economy e lo sviluppo

15.02 - Formazione Professionale

Direzioni Direzione A15000 - Direzione Istruzione, formazione e lavoro
Outcome Quota di attivita formativa progettata e realizzata con il contributo attivo delle imprese
* Riduzione della spesa per politiche passiva;
Impatti * Contenimento del disallineamento tra competenze richieste e formate;

« Innalzamento della quota di popolazione con gradi di istruzione medio/alti.

Indicatori (Outcome/Impatto)

Accanto a quelli di contesto legati a risultati attesi perseguiti, i principali dei quali attengono alle competenze formali e
reali della popolazione (tasso di dispersione, livello di scolarizzazione, istruzione terziaria tra i giovani, partecipazione
allo apprendimento permanente) e al mercato del lavoro, sui quali agiscono, per definizione, anche variabili esogene al
Programma, si segnalano come pertinenti gli indicatori FSE, i quali misurano invece realizzazioni e risultati prodotti sui
partecipanti alle azioni sostenute , secondo le specifiche fornite qui di seguito per le diverse tipologie:

* Numero di partecipanti che ottengono una qualificazione;

* Numero di partecipanti che trovano un lavoro;

* Numero di partecipanti che migliorano la loro condizione occupazionale;

* Numero di attestati conseguiti;

* Numero contratti di lavoro stipulati.

Stakeholders

Missione PNRR

Inclusione e coesione

Tema PNRR

GOL Garanzia di Occupabilita dei Lavoratori
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MAS 4 - Sub obiettivo 4D

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Migliorare I’ ibilita ai corsi i e rendere il sistema universitario piemontese piu attrattivo per gli

studenti fuori regione.

MAS 4: Sostenere la qualificazione pr a per la green elo pp
sostenibile (prosperita)

4D Implementare la trasversalita della “cultura” per aumentare la competitivita del sistema regionale delle imprese

e le nuove profi

04.03 - Istruzione universitaria

Direzioni Direzione A15000 - Direzione Istruzione, formazione e lavoro
* Aumento dei laureati sulla popolazione totale annua;
Outcome * Aumento dei laureati di sesso femminile sulla popolazione totale annua;
* Incremento dei laureati che trovano occupazione.
* Aumento dei consumi;
Impatti * Aumento della domanda di posti letto/ abitazioni;

* Aumento della domanda di servizi culturali e sportivi;
* Aumento della domanda dei servizi alla persona.

Indicatori (Outcome/Impatto)

* Quota laureati/diplomati (% su pop totale anno);

 laureati e altri titoli terziari (% di persone di 30-34 anni che hanno conseguito un titolo universitario sul totale delle
persone di 30-34 anni);

* quota laureati/diplomati (% su pop regionale totale anno);

« riduzione del S80/520;

* aumento del RDLC.

Stakeholders

Missione PNRR

Inclusione e coesione

MAS 5 — Sub obiettivo 5A

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Direzioni

che itano di ico e psicologico post-pand

MAS 5: e lo sviluppo e il b fisico e |

: delle persone (persone)
5A Ridurre le poverta

12.05 - Interventi per famiglie

Direzione A14000 - Sanita e welfare

Outcome

* Promozione del benessere psicofisico popolazione minorile e adulta;

« rafforzamento della rete e delle competenze degli operatori dei servizi sociosanitari in favore della popolazione in
termini di qualita dei servizi resi al fine di garantire un’istruzione di qualita come base per migliorare la vita delle
persone e raggiungere lo sviluppo sostenibile, cosi come previsto all’ob. 4 dell’Agenda 2030;

« formalizzazione delle collaborazioni con I’Autorita Giudiziaria ed i Servizi Minorili del Ministero della Giustizia.

Impatti

 Inclusione sociale e prevenzione delle situazioni di vulnerabilita e a rischio di emarginazione assicurando salute e
benessere per i cittadini e le cittadine del territorio in coerenza con quanto previsto all’obiettivo. 3 dell’Agenda 2030;
 strutturazione innovativa dei Centri per la famiglia come servizi di prevenzione primaria e di protagonismo della
cittadinanza

* promozione di un modello di giustizia che vede coinvolti la vittima, I'autore del reato e la comunita nella ricerca di
soluzioni agli effetti del conflitto generato dal fatto delittuoso.

Indicatori (Outcome/Impatto)

* Numero di interventi di assistenza psicologica aggiuntivi attivati in favore di minori e famiglie per problematiche
covid correlabili;

* numero di mediazioni penali realizzate che coinvolgono soggetti minorenni autori di reato in relazione al numero di
minori coinvolgibili per gli stessi;

* numero di operatori socio-sanitari coinvolti nel percorso formativo sul lavoro con minori e famiglie vulnerabili in
relazione al numero complessivo di operatori presenti sul territorio;

* incremento delle competenze degli operatori dei Centri per le famiglie rispetto ai temi della cittadinanza attiva;

* convocazione primo incontro dell’Osservatorio per I'attuazione del fattore famiglia e stesura del Regolamento di
funzionamento dello stesso.

Stakeholders
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MAS 5 - Sub obiettivo 5C

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Direzioni

* Migliorare la qualita della vita della pop p attraverso I’
accesso per tutti alla pratica sportiva e fisico-motoria.
* Incrementare il numero di turisti sportivi in Piemonte, con particolare riferimento al “comparto montagna”,

di i i /ad! dell'infrastrutturazione sportiva regionale (soprattutto quella legata ai
ell'immagine sportiva del Piemonte.

delle possibilita e opportunita di

il p
grandi eventi sportivi) e 'amplificazione di

delle persone (persone)
e stili di vita sani

e lo sviluppo e il b e fisico e
e educazione per ibilita e pr

06.01 — Sport e tempo libero

Direzione A21000 - Coordinamento politiche e fondi europei, turismo e sport

Outcome

* Risparmio energetico;

* aumento flussi turistici;

* aumento dell’occupazione;

* innovazione;

* sicurezza nella pratica sportiva.

Impatti

* Salute — well-being;

« formazione;

* integrazione sociale;

 diffusione dei valori etici;

* riduzione dell’utilizzo delle plastiche.

Indicatori (Outcome/Impatto)

* Incremento dei soggetti che praticano sport;
* incremento del turismo sportivo.

Stakeholders

MAS 6 — Sub obiettivo 6B

Strategia di crezione di valore pubblico:

MAS e sub obiettivi SRSVR

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24)

Direzioni

Piemonte Regione Europea dello Sport

MAS 6: Ridurre discriminazioni, diseguaglianze e illegalita (pace)
6B Ridurre la discriminazi ela inalizzazi sociale

06.01 — Sport e tempo libero

Direzione A21000 - Coordinamento politiche e fondi europei, turismo e sport

Outcome

* Risparmio energetico;

* aumento flussi turistici;

* aumento dell’occupazione;

* innovazione;

 sicurezza nella pratica sportiva.

Impatti

* Salute — well-being;

« formazione;

 integrazione sociale;

« diffusione dei valori etici;

* riduzione dell’utilizzo delle plastiche.

Indicatori (Outcome/Impatto)

* Incremento dei soggetti che praticano sport;
* incremento del turismo sportivo.

Stakeholders
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MAS 7 - Sub obiettivo 7A

Definire i modelli organizzativi finalizzati al miglior dell’assi territoriale e per affrontare al meglio la
cura della cronicita

Strategia di crezione di valore pubblico:

L. MAS 7: Affrontare i cambiamenti di domanda sanitaria: cronicita, fragilita, appropriatezza delle prestazioni, equita
MAS e sub obiettivi SRSVR distributiva (persone)
7A Sviluppare un approccio integrato e di interazione multi-specialistico e tra strutture ospedaliere e territoriali

Programma D.Lgs. 118/11 (DEFR 22-24) 13.1 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA

Direzioni Direzione A14000 - Sanita e welfare

* Miglioramento della rete ospedaliera dei p.| rianimazione;

Outcome * miglioramento della presa in carico degli utenti affetti da cronicita e della qualita di cura .

L'impatto del seguente quadro strategico ed organizzativo consentira di perseguire risparmi economici attraverso una
migliore efficienza ed efficacia dei servizi sanitari (impiego di risorse ed erogazione di servizi) e di supporto alla persona
a domicilio verso sempre una maggiore efficienza dell’equilibrio economico finanziario e rispetto dei vincoli di
compatibilita con le risorse finanziarie e i LEA;

Impatti * migliorare la qualita di vita dei pazienti;

» facilitare e prolungare le cure a domicilio in un ambiente familiare;

 riduzione dei costi della spesa pubblica per i ricovero ed gli inserimenti nelle strutture sanitarie e socio-sanitarie;

« facilitare la crescita e I'integrazione professionale tra i professionisti che operano in questi ambiti (medici, personale
infermieristico, operatori socio-sanitari, professionisti operanti nelle strutture residenziali, ecc.

Rete ospedaliera p.| rianimazione:

* incremento dei nuovi posti letto/sul totale dei posti letto dedicati;

Potenziamento dell’assistenza Primaria:

* numero di nuove Case della Salute/sul totale delle Case della Salute esistenti;

* numero di utenti presi in carico con diagnosi di malattia cronica/sul totale di persone con diagnosi di malattia cronica
(per i PDTA attivi): circa 6000 utenti nella fase di avvio.

Indicatori (Outcome/Impatto)

Stakeholders

Gli stakeholders

Il documento mira a fornire agli stakeholders (policy makers, strutture tecniche ed operative regionali e
cittadini) un senso piu chiaro dei principali obiettivi perseguiti nonché dei potenziali impatti ambientali,
sociali ed economici delle politiche poste in essere dalla Regione Piemonte, aumentando la percezione del
valore economico/sociale della stessa.
L'adozione del presente documento consente ai cittadini:

e di evincere il modo in cui I'Ente gestisce le risorse, evidenziando I'approccio utilizzato per integrare

risorse, decisioni e azioni con risultati e impatti attesi;
e diavere contezza dell’agire piu sostenibile della Regione.

Dall’'analisi della letteratura accademica si evince come l'implementazione di tale processo porti ad
amministratori piu responsabili verso i cittadini e a livelli piu alti di partecipazione degli stessi alle attivita
dell’Ente. L'evidenza empirica mostra inoltre come siano numerosi i governi locali che si concentrano sulla
misurazione e rendicontazione della soddisfazione dei cittadini, in particolare nell'ambito della “Citizen-
assisted performance measurement” (CAPM) che da circa dieci anni promuove un utile accoppiamento tra
la misurazione della performance economico-sociale degli Enti e i movimenti di partecipazione dei cittadini.
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2.2 PERFORMANCE

Tale ambito programmatico, predisposto secondo le logiche di performance, in conformita con le indicazioni
del Dipartimento della Funzione Pubblica e le recenti novita normative e gestionali, riprende e declina i
concetti strategici di efficienza, economicita ed efficacia, richiamando in particolare la centralita dell’utente-
cittadino, che & destinato in prospettiva a diventare parte integrante del processo di valutazione dell’Ente.

L'albero della performance e le aree di miglioramento

In virtu di questi passaggi, I'albero della performance che individua gli obiettivi specifici da programmarsi in
modo funzionale alle strategie di creazione del Valore Pubblico, anche in termini di qualita di servizi erogati
ai cittadini e alle imprese, & cosi rappresentato:

Revisione della mappatura dei Snellire le procedure, Attuazione del Recovery Found per
processi, tutela dei dati persoonali semplificazione amministrativa, linee di finanziamento regionale
p , g
accessibilita da remoto per 'utenza

‘< Gestione e utilizzo di Fondi Comunitari
] = <
E Affinamento metodologia di = Nuovo modello organizzativo e Q Sviluppo Infrastrutture e Trasporti
Q prevenzione del rischio corruttivo E articolazione delle strutture della s —— p—
o Q Giunta Regionale = Imprenditorialitd/attrattivita
3 2 & [ investimenti
] 5 &

w

Digitalizzazione delle procedure, Garantire coerenza con |'Agenda
dematerializzazione, trasparenza per lo sviluppo sostenibile
amministrativa

Nel 2022 il ciclo di gestione della performance potra essere sottoposto a successivi affinamenti in ottica di
miglioramento continuo, in funzione della nuova normativa nazionale e del rinnovato contesto organizzativo
in cui 'Amministrazione opera.

Per il triennio 2022-2024 un asse strategico per I'amministrazione regionale e quello di efficientare e
semplificare la struttura regionale. Cio trova coerenza anche con quanto stabilito nel Piano nazionale di
ripresa e resilienza — Next Generation Ue — Recovery Plan, approvato il 13 luglio 2021 dal Consiglio dei
ministri, che contiene interventi importanti per la Pubblica amministrazione sull’asse digitalizzazione e
innovazione, uno dei tre principali in cui si articola il Pnrr.

Limpegno chiave & quello di cambiare la PA per favorire I'innovazione e la trasformazione digitale del
settore pubblico, dotandola di infrastrutture moderne, interoperabili e sicure. La realizzazione degli obiettivi
di crescita digitale e di modernizzazione della macchina pubblica costituisce una chiave di rilancio del
sistema Paese. Questa componente si sostanzia da un lato nella digitalizzazione della Pubblica
amministrazione e nel miglioramento delle competenze digitali del personale della PA, dall’altro nel
rafforzamento e nella riqualificazione del capitale umano nella PA e in una drastica semplificazione
burocratica. Fondamentale ¢, inoltre, il passaggio al cloud computing, una delle sfide pil importanti per la
digitalizzazione del Paese, in quanto costituisce il substrato tecnologico che abilita lo sviluppo e I'utilizzo di
nuove tecnologie, senza dimenticare le ricadute sul necessario raggiungimento dell'obiettivo di avere
banche dati pienamente interconnesse.

Per il 2022, pertanto, sono stati individuate tre aree di miglioramento della performance organizzativa cosi
riassunte:
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=>» Aggiornamento della ricognizione dei procedimenti amministrativi di competenza delle Direzioni
regionali e individuazione dei relativi termini di conclusione;

=>» Mappatura attivita-processi e connessioni con Rischio corruttivo e Lavoro Agile;
=>» Digitalizzazione, dematerializzazione/efficientamento.

-> Aggiornamento della ricognizione dei procedimenti amministrativi di competenza delle Direzioni regionali e
individuazione dei relativi termini di conclusione;

Facendo seguito alle attivita di ricognizione dei procedimenti amministrativi di competenza delle singole strutture
svolte negli scorsi anni, si procedera, in forma trasversale a tutte le Direzioni e ai Settori regionali,
all'aggiornamento della base di dati con particolare attenzione alle correlazioni esistenti e in coerenza con i
documenti programmatici regionali.

L'obiettivo € particolarmente strategico in considerazione di due aspetti: da un lato gli aggiornamenti
legislativi connessi in particolare alle modifiche apportate alle norme di disciplina del procedimento
amministrativo (L. n. 241/1990 e s.m.i.) e al Codice degli Appalti (D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.); dall’altro lato la
riorganizzazione delle strutture della Giunta regionale approvata con Deliberazione n. 7-4281 del
10.12.2021.

Tale provvedimento ha comportato la modifica e la creazione di nuove Settori e Strutture temporanee, sia
nell’'ottica del miglioramento organizzativo finalizzato alla maggiore efficacia ed efficienza di svolgimento
delle attivita di competenza regionale, sia per far fronte alle nuove priorita strategiche sorte a seguito
dell’evoluzione del contesto nazionale, in particolare per la realizzazione delle attivita finanziate dal Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Inoltre, e previsto un ripensamento integrale della gestione del ciclo della performance, anche attraverso
I'adozione di metodi e sistemi di valutazione innovativi, combinata con l'aggiornamento delle procedure
informatiche a supporto dello stesso.

Tra le finalita perseguite rientra il monitoraggio puntuale dello svolgimento delle attivita, con
particolare riferimento alle tempistiche di conclusione dei procedimenti nell’ottica di un maggior
efficientamento e di riduzione delle stesse.

Condizione necessaria per la realizzazione dell’'obiettivo, in sinergia con quanto sopra descritto, & il
collaterale investimento sul capitale umano che I'Amministrazione intende potenziare, sia attraverso
politiche di sviluppo regionale che attraverso l'adesione alle iniziative adottate in tal senso dal
Dipartimento della Funzione Pubblica.

-> Mappatura attivita-processi e connessioni con Rischio corruttivo e Lavoro Agile

Facendo seguito alle attivita correlate all'obiettivo descritte nel punto precedente, alla ricognizione di
attivita, procedimenti e processi seguira un’analisi puntuale di quanto connesso alle valutazioni sul rischio
corruttivo e del monitoraggio delle attivita svolte durante la prestazione lavorativa in modalita "Agile”.

Tale attivita riveste particolare importanza in considerazione della previsione della nuova disciplina degli
istituti di telelavoro e smart working, in coerenza con le nuove previsioni del Contratto nazionale del
comparto e delle linee di indirizzo politico-amministrative in materia di conciliazione vita-lavoro.

Come gia avvenuto nei precedenti Piani della Performance 2019-2020 e 2020-2022, viene pertanto
aggiornata la mappatura dei processi a livello di singola struttura dirigenziale per tutto il ruolo della Giunta
regionale a cui seguira I'analisi del rischio corruttivo e la proposta, da parte della dirigenza, di misure di
prevenzione del rischio stesso.

La mappatura servira, inoltre, a monitorare puntualmente e in modo uniforme le attivita compatibili
con il Lavoro Agile all’interno delle strutture regionali, attraverso i seguenti punti:
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e Revisione della mappatura dei processi della Struttura e verifica dei procedimenti che
comportano trattamento di dati personali

e Analisi del rischio corruzione, secondo il Piano Nazionale Anticorruzione e il piano triennale per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza della Regione Piemonte

Nel rispetto delle norme sulla trasparenza, monitoraggio sull’attuazione delle misure di
prevenzione del rischio corruzione individuate dai dirigenti in sede di valutazione e
trattamento dei rischi specifici di processo.

e Monitoraggio attivita/processi e rilevazione dei livelli di sviluppo in modalita agile con indicazione
della quantificazione delle risorse assegnate.

-> Digitalizzazione dematerializzazione/efficientamento

Si ritiene di procedere con una disamina ancora di carattere complessivo, riportando indicatori di sintesi
generale, attraverso l'individuazione nell'lambito del Programma ICT 2021-23 delle iniziative riguardanti la
reingegnerizzazione di processo e la successiva definizione di nuovi target di raggiungimento.

La Giunta regionale ha approvato il 29 dicembre il proprio Programma pluriennale ICT per il triennio 2021-
2023, documento predisposto ai sensi dell’articolo 3 della legge regionale 13/1978 e in conformita agli
indirizzi nazionali in materia di ICT contenuti nel Piano triennale nazionale 2020-2022 predisposto dall’AGID
ed approvato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il programma ICT

Il programma pluriennale ICT della Regione Piemonte rappresenta il documento strategico di indirizzo
dell’ente rispetto alle tematiche della digitalizzazione e dell’innovazione.

In esso sono rappresentati i fabbisogni espressi dalle diverse aree (le Direzioni) nelle quali & articolata la
Regione Piemonte, gli orientamenti rispetto alle strategie di territorio verso il quale le Regioni, anche in
ottica di sussidiarieta, sono chiamate ad assumere un’azione di sostegno. Lltalia & infatti connotata da una
decentralizzazione amministrativa che coinvolge lo Stato, le Regioni, le Province, i Comuni, nella quale le
Regioni assumono un ruolo particolarmente rilevante nel processo di innovazione, intesa in un’accezione
piu ampia rispetto a quella tecnologica, costituendo una sorta di “giunto cardanico” tra gli enti locali e con la
PA centrale.

Il programma rappresenta l'aggiornamento del precedente programma 2019-2021, approvato con con
deliberazione n. 4-8239 del 27 dicembre 2018, sia per recepire le priorita del governo regionale insediatosi
nella seconda meta del 2019, sia per conformarsi alle nuove strategie nazionali promosse dal Ministero per
I'innovazione e la digitalizzazione (MID) all’interno del Piano triennale nazionale per il periodo 2020-2022
predisposto dall’Agenzia per I'ltalia Digitale e firmato dal Ministro Paola Pisano nel mese di settembre 2020.

Con riferimento al piano nazionale, che e stato nel frattempo aggiornato per il periodo 2021-2023 anche se
non ancora ufficialmente approvato, il programma definisce le linee di evoluzione del sistema informativo
regionale che deve, da un lato, consentire di raggiungere i target nazionali ivi previsti e posti in capo ai
Responsabili della Transizione al Digitale (RTD) di ogni ente pubblico, dall’altro, conformarsi al modello
strategico di evoluzione del sistema informativo pubblico promosso dal governo con il precedente piano
nazionale e confermato con il piano 2020-2022, che intende superare |'approccio verticale o “a silos” dei
sistemi applicativi in favore dell’interoperabilita, dell’integrazione con le piattaforme nazionali e della
condivisione delle basi dati, con l'obiettivo di ottenere i massimi benefici dall'innovazione nonché la
riduzione dei costi di mantenimento e di gestione (approccio API, piattaforme trasversali, uniformita della
c.d. “user experience”).
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Il programma pluriennale ICT per il triennio 2021-2023, riprende la tassonomia gia impostata e consolidata
con il precedente documento di programmazione regionale 2019-2021, ma rispetto a questo, sono stati
inseriti alcuni elementi di novita, con l'obiettivo di far maturare una nuova consapevolezza (e quindi una
crescita dell’'ente) su quegli aspetti di innovazione che vanno oltre la semplice informatizzazione,
considerando quindi per ogni iniziativa quei fattori di natura organizzativa, normativa, dispositiva e di
comunicazione che solo se analizzati ed affrontati nelle loro propedeuticita ed interdipendenze
(semplicemente messi “correttamente in fila”) costituiscono il successo dell’iniziativa.

Lesperienza della precedente programmazione ha messo in luce alcune debolezze sul sistema degli

indicatori che caratterizza il programma e quindi ogni iniziativa & stata migliorata ed irrobustita sotto questo
profilo per consentire di misurare adeguatamente 'efficacia e I'efficienza delle azioni messe in campo.

Il programma coinvolge tutte le dieci Direzioni regionali ed il Settore Trasparenza e Anticorruzione; &
costituito da 57 iniziative strategiche, che rappresentano le necessita di sviluppo delle diverse Direzioni,
declinate a loro volta in 275 interventi operativi. | fabbisogni in termini di servizi in continuita sono
rappresentati attraverso 17 apposite schede. Il valore economico complessivo previsto dal Programma nel
triennio 2021-2023 & di 273,70 milioni di euro, 74,80 (27%) dei quali di spesa CAPEX e 198,90 (73%) di
spesa OPEX. Per il monitoraggio del Programma sono stati costruiti 84 indicatori di risultato (outcome) delle
iniziative e 284 indicatori (266 di realizzazione, 18 di risultato) degli interventi.

Le iniziative individuate sono focalizzate, da un lato, alla continuita o al completamento di quanto avviato
nel periodo di programmazione 2019-2021, considerando le eventuali rimodulazioni intervenute per effetto
di variazioni normative, di contesto o di priorita, dall’altro, alla individuazione di nuovi contesti di
applicazione derivanti da nuove esigenze espresse in termini di fabbisogni specifici oppure dalla necessita di
garantire nuove compliance a livello nazionale. Altre iniziative rappresentano opportunita per applicare
nuove metodologie, nuovi paradigmi di sviluppo o nuove tecnologie emergenti.

In termini di impostazione generale, le principali novita adottate riguardano, in primis, la ricerca di coerenza
di ogni iniziativa con degli obiettivi che potremmo definire di “filiera” (obiettivi politici di legislatura, di
performance, obiettivi interdirezionali), in modo da consentire, nell'ambito del monitoraggio, la possibilita
di poter garantire quel principio di “accountability” multilivello ovvero la possibilita di poter rendicontare le
azioni svolte rispondendo ad una pluralita di scopi e a diversi portatori di interesse.

Quindi & possibile affermare che il programma ICT ¢ gia indirizzato verso quel quadro integrato di azioni che
il PIAO prevede di realizzare.

Il secondo elemento caratterizzante riguarda la valutazione del rischio per la realizzazione di ogni iniziativa,
computando fattori non solo di natura tecnologica ma anche di tipo normativo, di governance, di
complessita organizzativa. Tale modello di valutazione ha lo scopo di individuare ex-ante tutti i possibili
fattori critici, con l'obiettivo di acquisirne non solo conoscenza preliminare e consapevolezza, ma di
consentire alla Regione di approntare ogni azione volta a mitigare ogni possibile area di rischio. Con tale
impostazione, la Regione si € posta l'obiettivo di contemplare ogni iniziativa non solo sotto il profilo tecnico
ma in un’ottica piu ampia di transizione al digitale, considerando quindi le norme cogenti, i fattori di
evoluzione organizzativa, gli aspetti di comunicazione ed aumentando cosi le possibilita di successo di ogni
iniziativa individuata. Si € considerato importante avviare un processo pil consapevole e maturo nelle azioni
di transizione al digitale, capitalizzando le buone pratiche fin qui adottate e superando i limiti individuati nel
triennio precedente.

Data la natura maggioritariamente verticale delle iniziative strategiche, per lo piu articolate intorno a sistemi
informativi di materia (quelli che nella precedente terminologia dei piani AgID si sarebbero definiti
ecosistemi) e ad organizzazioni di livello direzionale o settoriale, & naturale che le progettualita regionali
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intersechino trasversalmente molte componenti tecnologiche, dai servizi, ai dati, alle piattaforme, ai sistemi
di interoperabilita, fino al livello dell’infrastruttura, come si evince dal grafico sottostante.

% iniziative afferenti alle componenti tecnologiche del Piano AgID
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Il panorama é piu differenziato rispetto ai singoli obiettivi del Piano, ma sempre con un altissimo grado di
aderenza complessivo:

Distribuzione schede per obiettivi piano AglD

0B.1.1- Migliorare la capacita di generare ed erogare sevizi digitali

0B.2.1- Favarire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte i cittadini e imprese

0B.2.3 - Aumentare la consapevolezza sulle politiche di valorizzazione del patrimonio informativo pubblico e su una modema economia dei dati

0B.3.2- Aumentare il grado di adozione ed utiizzo delle piattaforme abilitanti esistenti da parte delle pubbliche amministrazioni

0B.4.1- Migliorare la qualita e la sicurezza dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni locali favorendone I'aggregazione e la migrazione sul teritorio. ——————————————

0B.4.3 - Migliorare la fruizione dei servizi digitali per cittadini ed imprese tramite il potenziamento della connettivita per le PA- n—n

0B.5.2 - Adottare AP! conformi al Modello di Interoperabiita

I
0B.6.2 - Aumentare il livello di sicurezza informatica dei portali istituzionali della Pubblica Amministrazione s
—
0B.7.2 - Costruire una rete dei pali di innovazione che diventi catalizzatore e acceleratore della innovazione nella PA - s

0B.8.1- Rafforzare le leve per linnovazione delle PA e dei territori

0B.8.3 - Migliorare il monitoraggio dei processi di trasformazione digitale e di innovazione della PA

Quadro di sintesi delle iniziative strategiche sul digitale

Le iniziative strategiche della Regione Piemonte sono definite sulla base delle analisi di contesto e dei
risultati del precedente periodo di programmazione e sono ricondotte alle priorita definite dal quadro
europeo e nazionale descritto nei paragrafi dedicati alle rispettive strategie.

Si puo affermare che, rispetto al precedente periodo di programmazione, Regione Piemonte ha dimostrato
un approccio piu consapevole e maturo sui temi dell’'innovazione che si legge nel processo di costruzione
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delle iniziative, nelle quali concetti come dematerializzazione, interoperabilita, integrazione, valorizzazione
del patrimonio informativo, emergono in modo trasversale e diffuso.

Da una prima analisi delle informazioni riportate dalle Direzioni nelle schede delle iniziative proposte nel
programma, emergono alcuni elementi significativi a riprova di quanto sopra riportato.

Pit del 85% delle iniziative sono relative alla compliance con norme regionali, nazionali e/o europee e pil
del 40% alla compliance con specifiche Policy o indirizzi del’/Amministrazione. Dati meno rilevanti sono
emersi rispetto all’aderenza delle iniziative al Piano delle performance, al Piano degli obiettivi dei Direttori e
agli obiettivi strategici di legislatura, segno che deve essere compiuto un ulteriore sforzo per considerare le
azioni intraprese da ogni singola Direzione come parte di un “unicum” strategico che dal piu alto livello
comunitario europeo arriva fino a quello strutture dell’Ente Regione per poi riflettersi sulle azioni sul
territorio.

Un altro dato degno di nota riguarda i destinatari delle iniziative. Sono ormai alle spalle i tempi in cui si
ideavano software unicamente a supporto della gestione amministrativa interna all’Ente. Vi sono poche
iniziative rivolte ad un unico target destinatario e queste sono riferite:

- ai cittadini, e quindi I'unico destinatario riguarda in verita una platea molto ampia ed eterogenea

- agli utenti regionali, in tal caso la disamina puntuale delle iniziative ha messo in evidenza che si tratta
unicamente di piattaforme a supporto del funzionamento dell’Ente. Peraltro, tali piattaforme sono per lo piu
condivise con altre Pubbliche Amministrazioni, ad evidenza di una certa sensibilita alle azioni condivise e di
sistema.

Per contro, piu del 70% delle iniziative sono rivolte oltre che all'interno anche ad altre PA, Enti, Istituti, e piu
dell’80% a cittadini o a imprese.

Analizzando i termini ricorrenti nelle schede di iniziativa per definire la natura delle attivita previste, si
possono rappresentare in forma di “word cloud” le occorrenze piu frequenti (la dimensione del carattere e
proporzionale alla frequenza).

Nello specifico le azioni strategiche sono focalizzate sui seguenti ambiti :

- infrastrutturazione digitale : intesa sia in termini di infrastrutture materiali (reti a larga banda e ultra larga
pubbliche, evoluzione della rete Wi-PIE, razionalizzazione dei data center e adozione del paradigma cloud),
sia in termini di infrastrutture immateriali (piattaforme di pagamento, infrastruttura dati e geografica
piattaforme di interoperabilita). Il Piemonte € un territorio complesso, connotato da debolezze intrinseche
derivanti dalle caratteristiche geomorfologiche, dalle rilevanti dimensioni territoriali e demografiche, dalla
frammentazione amministrativa. Il valore della rete e delle infrastrutture materiali rappresenta un elemento
imprescindibile per consentire una crescita omogenea e sostenibile che “non lasci indietro nessuno”.
Regione Piemonte ha saputo svolgere un ruolo di “pioniere” attivando con tempestivita, gia nei primi anni
2000, gli investimenti per la creazione di una rete in banda larga (la rete Wi-PIE) a servizio di tutta la PA
territoriale. Nel quadro di programmazione 2021-2023 la Regione prosegue e rafforza tali investimenti,
affiancandoli ad altri finalizzati alla razionalizzazione dei data center territoriali, alla messa a disposizione di
piattaforme abilitanti all’adesione verso le piattaforme nazionali, in modo da migliorare la capacita di offerta
di servizi digitali da parte della Pubblica Amministrazione locale.

Sfruttando le tendenze emerse in favore del paradigma cloud si sostiene un percorso di crescita del
territorio verso la digitalizzazione, la continuita e la sicurezza dei servizi erogati, lo sviluppo di nuove
competenze, la razionalizzazione delle risorse destinate all’'ICT nonché la convergenza verso modelli comuni.

- semplificazione, dematerializzazione e digitalizzazione: il focus € sulla precondizione rappresentata
dallamministrazione digitale senza carta e dall’'attuazione del concetto “digital by default”. Molte delle
iniziative espresse dalle Direzioni regionali nel programma sono, infatti, ispirate ai principi di
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dematerializzazione e semplificazione, testimoniando una certa qual sensibilita diffusa a mettere in
discussione e rivedere, in una nuova veste, il proprio funzionamento. Diverse iniziative riportano
espressamente il concetto di “processo” e non di singolo procedimento, dimostrando cosi la volonta di
progredire nella propria visione allargandone la sfera di azione.

Il processo di digitalizzazione dei servizi pubblici progredisce tra spinte contrapposte: da una parte ¢ favorito
dalle tendenze generalizzate a utilizzare le procedure telematiche da parte dell’'utenza (professionale e non),
da dinamiche ormai ineluttabili di razionalizzazione della Pubblica Amministrazione per contrastare la
diminuzione di risorse finanziarie e da fenomeni di contrazione delle risorse professionali, favorite da uscite
di massa che hanno comportato anche la perdita di know-how consolidato, dalle potenzialita della rete
internet per il business; dall’altra incontra difficolta a causa della complessita del passaggio dall’analogico
al digitale, che spesso presuppone competenze non ancora acquisite, nonché radicali cambi di
organizzazione e di cultura ai quali la PA non e ancora pronta. Regione Piemonte intende uscire vincente
dalla sfida della trasformazione digitale della PA collegando in un disegno strategico unitario, anche piu
raffinato e dettagliato rispetto agli orientamenti nazionali, le diverse dinamiche connesse alla
dematerializzazione dei documenti e alla reingegnerizzazione dei processi da digitalizzare. In materia di
competenze digitali, la Regione intende spendersi sia in qualita di facilitatore sia con proprie specifiche
azioni di “assessment” e di formazione. Il successo dipendera dalla capacita di sfruttare in modo intelligente
ed organizzato il connubio di trasformazione digitale e organizzazione, superando le resistenze al
cambiamento, gli approcci per prassi e sviluppando una nuova prospettiva di trasformazione complessiva
della Regione e dei rapporti con il proprio territorio che sappia cosi accogliere le nuove generazioni in un
contesto professionalmente appagante e al passo coi tempi.

- cittadino al centro : la crescente sensibilita di cittadini e imprese verso I'utilizzo di strumenti e procedure
digitali & stata favorita, in Piemonte, dall’azione pubblica per la diffusione di servizi accessibili da remoto
mediante dispositivi digitali, nonché dai servizi a sostegno dell'informazione (Contact center). Occorre
proseguire nella strada intrapresa, con azioni di razionalizzazione ed integrazione quali la messa a
disposizione di servizi su PiemonteTu che possano garantire I'applicazione concreta delle azioni sottese al
concetto di “cittadino al centro” che ancora fatica ad ottenere una vera declinazione.

Al contempo si dovra agire contrastando le difficolta di radicamento della domanda con azioni di stimolo e
di sensibilizzazione ed avendo un’attenzione particolare a sostenere le situazioni di fragilita momentanea o
permanente per garantire la parita di accesso ai servizi della PA piemontese senza esclusioni.

- monitoraggio e valore del patrimonio informativo: stiamo assistendo allo sviluppo di una nuova
economia basata sulla conoscenza. Con “economia della conoscenza” si intende I'utilizzo delle informazioni
per generare valore. La conoscenza deve essere vista quindi come una risorsa che consente a chiunque ne
dispone di poter operare in modo consapevole e di trarne un vantaggio competitivo. Per la pubblica
amministrazione, le informazioni (se complete, di qualita ed aggiornate) rappresentano un capitale
considerevole per supportare le decisioni, migliorare |'organizzazione, consentire monitoraggi
sull'andamento di fenomeni di varia natura e finanche realizzare quelle azioni di semplificazione che
sostengono il principio “once only”, ovvero il diritto del cittadino/utente a comunicare una sola volta i propri
dati alla PA. Regione Piemonte ha maturato una consapevolezza rilevante sull'importanza del patrimonio
informativo, realizzando una propria infrastruttura dati (la Smart Data Platform) che fara evolvere nel corso
del triennio di osservazione, accrescendo la consistenza, la qualita e la condivisione dell'informazione
pubblica. Il focus delle iniziative piu rilevanti & indirizzato verso il cittadino, con particolare riferimento al
welfare e alle politiche sociali, al lavoro, al traffico e alla mobilita, verso tematiche di rilievo quali la sicurezza
(ambientale e degli edifici), la gestione e la tutela del territorio, I'energia (monitoraggio piano energetico), la
regia sui fondi comunitari.
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- salute digitale: la pandemia ha rivoluzionato forzatamente il sistema di servizi sanitari, sia in termini di
tempestivita e capacita di analisi e risposta all’evolversi imprevedibile degli eventi, sia in termini di
integrazione tra i diversi soggetti coinvolti nei processi di cura ed assistenza, ed i modelli di relazione con il
cittadino-assistito. La sanita piemontese ha dimostrato una capacita di reazione che ha capitalizzato il valore
del sistema e l'organizzazione gia messa in campo in precedenza.

Il buon livello di informatizzazione e, in generale, di efficienza conseguito dal sistema sanitario regionale
viene consolidato con la realizzazione del fascicolo sanitario elettronico, a condizione che siano superate,
nel sistema dell’offerta, resistenze al cambiamento e carenze di integrazione ormai residuali ma comunque
ancora presenti. Condizioni di contesto favorevoli sono rappresentate dall'incremento generalizzato dei
servizi medici on-line ma occorrera fronteggiare efficacemente | rilevanti impatti sull’'utenza e
sull’'organizzazione dell’'offerta.

Estrazione e rappresentazione

L'analisi del quadro programmatico procede ora con un raffinamento volto a rappresentare piu in dettaglio
le iniziative maggiormente orientate all'innovazione.

L'analisi conodotta a valle della stesura dei contenuti del programma si & focalizzata sulla rilevazione delle
interrelazioni e dei fini comuni tra le diverse iniziative da porre all’attenzione in modo che, in fase di
sviluppo del Programma ICT, si possa agire per:

a) rendere prioritarie le iniziative ICT volte:

* alla reingegnerizzazione dei processi di lavoro,
* alla digitalizzazione di procedure attualmente ancora cartacee,

con l'obiettivo di supportare il miglioramento dell’'organizzazione dei processi di lavoro in modo anche da
rendere, ove possibile, ininfluente il luogo da cui si erogano le proprie prestazioni rafforzando quindi
I'efficacia e I'efficienza anche delle azioni svolte in smartworking/remote working;

b) superare I'approccio a "silos" ovvero per Direzione e realizzare il Programma perseguendo logiche di
processi e procedure condivisi, in modo da definire regole e iter comuni, semplificare la fruizione dei
sistemi, garantire quel concetto di uniformita contenuto nel citato paradigma della "User Experience" e, non
ultimo, generare economie di scala.

Per perseguire i macroobiettivi sopra definiti, occorre evidenziare che nell'ambito di un processo di
trasformazione digitale risulta di particolare importanza |'attenzione che viene posta alla governance dei
progetti avviati dall’Ente a favore di cittadini, imprese e PA e dell’'evoluzione dei correlati sistemi informativi
(avanzamento digitale).

Nel contesto della governance il monitoraggio rappresenta uno degli strumenti base a servizio
dellAmministrazione e del Responsabile per la transizione al digitale per lo svolgimento delle loro attivita.

Il monitoraggio di un programma é ritenuto, inoltre, elemento di rilevante importanza dalla Agenzia per
I'ltalia digitale, quale strumento utile, e centrale, di supporto in tutte le fasi del processo di pianificazione
(sviluppo, attuazione, gestione, valutazione di efficacia, e quindi nuovo sviluppo di varianti). Per tale motivo
I'attivita di monitoraggio presuppone un’azione di strutturazione dello stesso nell'adozione del Piano
triennale ICT della Regione Piemonte, che concretamente deve avvenire attraverso la schedulazione
sistematica di un processo gestionale.

In una logica di programma-processo il monitoraggio diviene la base informativa necessaria per anticipare
e governare le trasformazioni, piuttosto che adeguarvisi a posteriori.
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Inoltre, il monitoraggio puo in realta avere diverse altre finalita, rapportate alle attivita di attuazione, di
aggiornamento e di comunicazione e coinvolgimento. In linea generale si possono individuare le seguenti
finalita alla base del monitoraggio del Programma:

* informare sull’evoluzione dello stato di attuazione;

e verificare periodicamente il corretto dimensionamento rispetto all’evoluzione dei fabbisogni;
* valutare il grado di efficacia degli obiettivi di programma;

e attivare per tempo azioni correttive;

e fornire elementi per I'avvio di un percorso di aggiornamento del programma;

e definire un sistema di indicatori di riferimento per la regione.

Un ruolo particolarmente rilevante in tal senso & assunto dal CMP — il Comitato di Monitoraggio del
Programma, composto da :

* il responsabile della Direzione competente in materia di ICT;

* il responsabile del Settore regionale “Sistema Informativo regionale” (i cui uffici svolgono le funzioni

e diraccordo tecnico, di supervisione e di segreteria);
* iresponsabili delle Direzioni regionali o loro delegati.

Nelllambito delle attivita di monitoraggio, il Comitato, anche grazie al contributo delle segnalazioni
pervenute dalle strutture regionali committenti e sulla base delle attivita di monitoraggio, ha il compito di:

* seguire e relazionare sullo stato di avanzamento complessivo delle attivita;

* valutare le sinergie e le interdipendenze progettuali, anche correlate ad altri ambiti del PIAO;

e verificare il rispetto complessivo del budget e del cronoprogramma;

e analizzare e valutare i problemi emersi nell'ambito dell’esecuzione delle iniziative e degli interventi
¢ eindividuare le azioni correttive;

e formulare, sulla base di quanto emerso nei punti precedenti, le necessarie proposte di
aggiornamento del

e del Programma ICT.

Ciclo di gestione della performance

Il ciclo di gestione della performance si sviluppa nelle seguenti fasi:

definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi.
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Definizione degli obiettivi e collegamento con le risorse

La definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori ed il collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse si realizza attraverso i
seguenti strumenti di programmazione:

* |e linee guida contenute nel programma di mandato del Presidente della Giunta Regionale con un
orizzonte temporale di cinque anni;

* il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2022-2024 che fissa su una base triennale gli
indirizzi strategici della programmazione regionale e che € di base per la programmazione finanziaria
della Regione, in coerenza con la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile. || DEFR e
rappresentativo delle Missioni, le funzioni principali perseguite dal’/Amministrazione nel medio periodo,
anche mediante il ricorso a enti strumentali e societa partecipate, nonché dei Programmi, le linee

programmatiche e gli indirizzi operativi, volti a perseguire le finalita delle Missioni;

* il Piano triennale della Prevenzione della corruzione e della Trasparenza che, tra gli obiettivi a valenza
triennale, individua la mappatura dei processi e la loro realizzazione, nonché I'analisi, la valutazione e il
trattamento del rischio corruttivo.

Gli obiettivi devono essere in linea con i bisogni della collettivita, con la missione istituzionale e le linee
strategiche dell’ente. Devono essere specifici e misurabili in termini concreti e chiari (SMART), determinare
un miglioramento della qualita dei servizi, definiti su standard comparati a livello nazionale e ove possibile
internazionale, confrontati con le tendenze del triennio precedente e collegati alle risorse disponibili.

Gli obiettivi si distinguono nelle seguenti categorie:
o obiettivi istituzionali, che presentano un legame diretto con gli indirizzi della programmazione annuale;

o obiettivi trasversali, che riguardano tutte o parte delle strutture del’/Amministrazione regionale e degli
Enti regionali;

o obiettivi che caratterizzano I'attivita istituzionale ordinaria, che ha carattere permanente, ricorrente o
continuativo, pur non avendo necessariamente un legame diretto con le linee guida politiche.
Nell'attivita ordinaria vengono inoltre ricompresi generalmente quei processi di lavoro che hanno come
finalita il funzionamento dell’'organizzazione e di cui si mira alla continua ottimizzazione in termini di
efficienza ed economicita.

Al fine di presentare una visione complessiva degli obiettivi per il triennio 2022-24 si riportano gli obiettivi
assegnati dalla Giunta regionale ai responsabili delle Direzioni, in applicazione del Sistema di Valutazione
delle prestazioni dei Direttori del ruolo della Giunta regionale®, come evidenziato in Appendice presente
Piano, sia quelli assegnati dai Direttori ai responsabili di strutture organizzative, in applicazione del Sistema
di Valutazione delle prestazioni dei Dirigenti del ruolo della Giunta regionale®, come rappresentato in
Appendice.

Gli obiettivi dei Direttori si configurano come macro-direttrici rispetto alle linee strategiche; guidano la
definizione degli obiettivi operativi piu specifici assegnati “a cascata” ai responsabili delle strutture
organizzative incaricati di raggiungere il risultato. In coerenza gli obiettivi di miglioramento della
performance organizzativa (cfr. aree di miglioramento pag. 26) , sono sviluppati annualmente i piani di
lavoro, completi di indicatori misurabili e relativi target, che costituiscono la base per la misurazione e la
valutazione della prestazione del personale dirigente e delle categorie .tre

*Cfr. Deliberazione della Giunta regionale 30 maggio 2016. n. 24-3381
¢ Cfr. Deliberazione della Giunta Regionale 28 novembre 2016, n. 30-4276
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Monitoraggio in corso di esercizio

I monitoraggio degli aspetti metodologici e delle scadenze & realizzato continuativamente dalle direzioni del
ruolo della Giunta Regionale e dal Nucleo di Valutazione, per il tramite della Direzione della Giunta
Regionale, attraverso la predisposizione degli stati di avanzamento, presentati agli organi di vertice politico-
amministrativo della Giunta Regionale. A seguito di tali verifiche, posso essere introdotti eventuali interventi
correttivi necessari per la effettiva realizzazione degli obiettivi.

Sistema di valutazione della performance

Il sistema MBO (management by objectives) della Regione Piemonte, inteso come sistema di
gestione/direzione per obiettivi e risultati, € un sistema dinamico che agisce attraverso la pianificazione
degli obiettivi di lavoro, sulla base delle linee e dei piani programmatici, delle risorse (finanziarie,
strumentali e umane) e la successiva valutazione dei risultati ottenuti in rapporto agli obiettivi stessi, come
strumento per il miglioramento delle prestazioni collettive (performance organizzativa) e individuali.

In quest’ottica il sistema implica:

e ['intervento del vertice dell'Amministrazione per fissare le priorita dell'Ente e la successiva assegnazione
degli obiettivi principali ai centri complessi di responsabilita (identificati nelle singole Direzioni
regionali);

e il coinvolgimento dei direttori e dei dirigenti nell'individuare - per il personale delle categorie - gli
obiettivi a cascata, le aree di responsabilita individuali, il livello atteso di performance al fine di stabilire i
contributi di ciascuno e il livello di performance realizzato (valutazione della prestazione);

o [lintervento dell'organismo indipendente di valutazione (Nucleo di Valutazione) per valutare
I'andamento della performance dei direttori.

In quest’ottica, i sistemi di misurazione e valutazione della qualita della prestazione individuale del
personale del comparto e del personale dirigente sono sviluppati in modo coerente ed integrato tra loro, ma
differenziati in relazione alle responsabilita gestionali ed organizzative attribuite.

La sintesi dei criteri contenuti nei sistemi di valutazione dei Direttori e dei Dirigenti, di cui alle citate
deliberazioni, sono illustrati nei paragrafi a seguire.

La rendicontazione dei risultati

La rendicontazione dei risultati attraverso la redazione della Relazione sulla performance ¢ finalizzata alla
presentazione dei risultati conseguiti agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi anche in adempimento di quanto previsto dalla legislazione vigente. La Relazione sulla
Performance viene pubblicata sul sito istituzionale dell’ente, nell'apposita sezione “Amministrazione
trasparente”, disponendo conseguentemente, ai sensi della normativa vigente, I'erogazione della premialita
per i dirigenti e i dipendenti del comparto.

Sistemi di valutazione di Direttori e Dirigenti

| sistemi di valutazione di Direttori e Dirigenti sono finalizzati ad orientarne la prestazione verso il
raggiungimento degli obiettivi dell’Ente, in una logica di direzione per obiettivi, come metodo di gestione
che lega il controllo direzionale alla performance manageriale.
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La direzione per obiettivi € uno stile di direzione che attiva un processo di definizione degli obiettivi da
raggiungere sulla base di linee e piani programmatici assegnati a centri complessi di responsabilita e in un
periodo di tempo determinato.

In un’ottica di programmazione e controllo, si intende far emergere e rendere piu trasparenti le
caratteristiche di strumentalita che gli obiettivi assegnati necessariamente presentano rispetto al
compimento degli indirizzi programmatici generali dell’Ente.

| sistemi sono centrati sull’individuo - inteso come insieme di caratteristiche psicologiche e comportamentali
- che viene valutato sulla base di:

e risultati raggiunti a fronte di obiettivi assegnati;
e comportamenti agiti nel contesto lavorativo;
e conoscenze tecnico-professionali (di ruolo e gestionali) sviluppate;

e si ispirano ai seguenti valori:

e orientamento al risultato, in una logica di superamento del modello dell’ladempimento;

e orientamento al miglioramento;

e sviluppo dell'empowerment, per diffondere autonomia e valorizzare le competenze;

e integrazione e cooperazione interfunzionale, per sviluppare il gioco di squadra ed assicurare il
raggiungimento di risultati complessi;

e capacita innovativa, per sollecitare l'accelerazione al cambiamento;

e orientamento al “cliente” (interno o esterno), per promuovere una logica di servizio.

La definizione dei modelli di valutazione & volta a garantire, in ogni momento e in ogni aspetto del processo
valutativo, un alto grado di univocita, uniformita e omogeneita di trattamento, pur prevedendo margini di
flessibilita tali da rispondere alle molteplici situazioni specifiche, ampliando quindi la possibilita di
rappresentazione delle specificita proprie delle singole strutture in relazione alle caratteristiche delle diverse
tipologie di funzioni esercitate.

Sistema di valutazione dei Direttori

Il Sistema di valutazione dei Direttori &€ organizzato su due aree di valutazione, di peso diverso, in analogia a
quanto previsto dagli altri sistemi di valutazione in uso presso I'Ente. La prima area, maggiormente
oggettiva, € dedicata agli obiettivi, mentre la seconda, pil soggettiva, & incentrata sulla qualita della
prestazione.

Ognuna delle due aree si compone poi di diversi fattori di valutazione, per ciascuno dei quali vengono
stabiliti i valori ponderali da applicare al fine di esplicitare in che modo ciascuno di essi concorre alla
valutazione complessiva del Direttore regionale.

La ponderazione del sistema, espressa in termini percentuali su base totale 100, & strutturata in modo da
evidenziare gli obiettivi e gli aspetti manageriali che I'ente ritiene prioritario perseguire e che considera
cruciali per le funzioni assegnate.

1. Area degli Obiettivi

Gli obiettivi, la cui definizione e valutazione avvengono da parte dell’organo politico, con il coordinamento
della Direzione della Giunta regionale ed il supporto tecnico del Nucleo di valutazione, sono in numero
indicativamente pari a 5, ma comunque non inferiore a 4, ed hanno un’incidenza complessiva pari al 70%
sulla valutazione complessiva.

Sia gli obiettivi collettivi, sia quelli specifici, sono articolati nel seguente modo:
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* risultato concreto previsto per la fine della legislatura, definito in modo sintetico ma chiaro e
completo;

* risultati concreti annuali, con specificazione per ognuno degli indicatori di risultato e delle relative
guantificazioni;

* piano delle azioni, con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte;

e stakeholder interessati e impatto determinato dalla realizzazione dell’'obiettivo;

* impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi;

e criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il conseguimento del
risultato.

2. Area della qualita della prestazione

La qualita della prestazione, valutata dall’organo politico su proposta delllAmministratore di riferimento,

incide per il restante 30% sulla valutazione complessiva ed & basata su tre macro fattori di valutazione (di

pari peso):

e grado di coerenza del complesso della qualita dell’attivita svolta rispetto agli indirizzi impartiti
dall/Amministratore di riferimento;

e grado di espressione delle competenze manageriali;

e grado di interazione nelle relazioni istituzionali, nelle relazioni interne e nelle relazioni con i soggetti
portatori di interessi.

Sistema di valutazione dei Dirigenti

Il Sistema di valutazione dei Dirigenti & sviluppato in modo coerente ed integrato con quello del personale
del Comparto, titolare o meno di Posizione Organizzativa, benché differenziato con riferimento alle relative
responsabilita gestionali ed organizzative.

Il modello, pur focalizzato su una gestione per risultati, non trascura l'importanza di una valutazione
complessiva sia delle capacita attitudinali sia delle competenze acquisite nell'ambito del contesto lavorativo,
articolandosi su 3 fattori di valutazione.

1. Contributo al raggiungimento degli obiettivi dell’'Ente e della Direzione (peso 40%)

Il primo fattore, inteso come performance organizzativa, € misurato attraverso la verifica del raggiungimento

degli obiettivi dell’Ente e della Direzione. La scelta di collegare il sistema di valutazione individuale anche a

risultati organizzativi & finalizzata a:

o rafforzare il senso di appartenenza all’'organizzazione;

e valorizzare ed incoraggiare la collaborazione relazionale e interfunzionale tra soggetti, spesso
determinante per il raggiungimento degli obiettivi;

e garantire il giusto equilibrio tra la motivazione al raggiungimento degli obiettivi individuali e la necessaria
attenzione a contribuire agli obiettivi generali dell’ente e dell’articolazione organizzativa di appartenenza.

Gli obiettivi relativi a questo fattore sono costruiti in modo tale da comprendere tutti i settori (quindi tutti i
Dirigenti) appartenenti alle direzione, anche attraverso la definizione di obiettivi trasversali e di buon
funzionamento degli uffici.
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2. Raggiungimento degli obiettivi individuali e/o di gruppo assegnati (peso 30%)

Il secondo fattore, inteso come performance individuale, € misurato attraverso la verifica del
raggiungimento di specifici obiettivi individuali attribuiti al Dirigente, nei quali sono evidenziati gli specifici
risultati attesi e il cui livello di raggiungimento e verificabile mediante specifici indicatori.

Al fine di favorire la trasparenza e consentire il monitoraggio e la verifica a consuntivo del livello di
raggiungimento, per ciascun obiettivo vengono definiti:

e peso/importanza;

e descrizione sintetica di massimo 2 indicatori (ciascuno con peso non inferiore al 10%);

e valore atteso (target) dell'indicatore da usare come riferimento per calcolare il relativo tasso di
conseguimento a chiusura del periodo di osservazione e funzionale a misurare il tasso di conseguimento
del relativo obiettivo.

3. Competenze e comportamenti professionali e organizzativi (peso 30%)

Il terzo fattore attiene alla qualita della performance, valutando la qualita delle competenze e dei
comportamenti professionali e organizzativi profusi nell’attivita d’ufficio, e si articola su 12 competenze,
raggruppate in 4 aree, come mostrato di seguito in tabella.

Tabella - Qualita della performance: fattori di valutazione divisi per area di competenza

AREA DI COMPETENZA FATTORI DI VALUTAZIONE

A - COGNITIVA 1. Flessibilita

. Consapevolezza organizzativa

B - REALIZZATIVA . Orientamento al risultato

. Iniziativa

. Organizzazione e Controllo

. Comunicazione

. Orientamento al cliente

2
3
4
5
C - RELAZIONALE 6. Integrazione interfunzionale
7
8
9

D - GESTIONALE . Negoziazione

10. Decisione

11. Leadership

12. Sviluppo dei collaboratori
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La legge 190/2012 stabilisce, all'art. 1, comma 8, che "l'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della
corruzione. L'organo di indirizzo adotta il Piano triennale per la prevenzione della corruzione su proposta del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno e ne
cura la trasmissione all'Autorita nazionale anticorruzione".

Con la delibera n. 1 del 12 gennaio 2022 Anac, nel perdurare dello stato di emergenza sanitaria, ha differito
al 30 aprile 2022 I'approvazione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione.

Ai sensi del D.L. 9-6-2021 n. 80 "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia", la disciplina della prevenzione della corruzione costituisce parte integrante del
Piano integrato di attivita e organizzazione.

In un'ottica di continuita delle attivita di controllo, monitoraggio e proposta delle misure di prevenzione
della corruzione, il Responsabile per la Prevenzione della corruzione della Regione Piemonte, in attesa della
elaborazione del Piano integrato di attivita e Organizzazione, ha sottoposto il Piano Anticorruzione
all'approvazione della Giunta regionale (D.G.R. n. 1-4936 del 29 aprile 2022)

Pertanto, nel documento integrato vengono riproposte alcune parti salienti relative all'analisi dei soggetti
coinvolti nell'attivita di prevenzione della corruzione e all'analisi del contesto interno ed esterno della
Regione Piemonte, gia contenute nel Piano triennale di prevenzione della corruzione, rinviando al citato
documento per cid che attiene alle specifiche misure di prevenzione della corruzione, al piano della
Trasparenza e alla mappatura dei rischi.

Obiettivi Strategici

La politica di prevenzione della corruzione

Gli indirizzi della Giunta regionale inerenti la prevenzione della corruzione, che si riflettono nella presente
Sezione del PIAQ, seguono i principi guida, di carattere strategico, metodologico e finalistico, sotto indicati,
in coerenza con quanto indicato nel PNA 2019.

Principi strategici:
a) coinvolgimento dell'organo di indirizzo: la Giunta regionale ha assunto un ruolo proattivo nella
elaborazione degli obiettivi strategici per la redazione del presente Sezione;

b) cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: i dirigenti delle Strutture e molti loro collaboratori
sono stati coinvolti nel processo di gestione del rischio corruzione, con particolare riferimento alle fasi di
valutazione e di trattamento dei rischi, cosi come sono stati coinvolti nei percorsi ed eventi di formazione e
informazione nelle materie della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Principi metodologici:
a) prevalenza della sostanza sulla forma: la gestione del processo del rischio corruzione e avvenuta tenendo
conto, nel dettaglio, delle caratteristiche del contesto esterno e di quello interno;

b) gradualita: le diverse fasi del processo di gestione del rischio, in considerazione anche del rilevante
numero delle strutture e dei processi amministrativi interessati dalla presente Sezione, sono state affrontate
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e sviluppate secondo una logica di progressivo approfondimento e affinamento, nei vari cicli di gestione del
rischio corruzione finora succedutisi, cosi come avverra in occasione dell’attuale ciclo di gestione del rischio,
avviato nel 2020 con l'aggiornamento della mappatura dei processi e con la valutazione dei rischi in base
alla nuova metodologia qualitativa indicata nel PNA 2019 e che proseguira ancora nel corso del 2022;

c) selettivita: il trattamento del rischio deve avvenire a partire dai processi risultati a rischio piu elevato, cosi
come saranno introdotte nuove misure di contrasto del rischio, soltanto dopo avere considerato quelle gia
esistenti e solo se nuove misure sono ritenute effettivamente necessarie;

d) integrazione: sara assicurata una piena integrazione tra il processo di gestione del rischio corruzione e il
ciclo di gestione della performance;

e) miglioramento e apprendimento continuo: il processo di gestione del rischio &€ improntato a una logica di
continuo miglioramento, grazie ai processi di apprendimento generati dal sistema di monitoraggio
predisposto per verificare I'attuazione delle misure e del sistema di prevenzione nel suo complesso.

Principi finalistici:

a) effettivita: il processo di gestione del rischio, privilegiando I'adozione di misure di sviluppo di una cultura
organizzativa basata sull’integrita, € orientato a ridurre effettivamente I'esposizione delle strutture ai rischi
di corruzione, coniugandosi con criteri di efficacia ed efficienza dell’'operato delle strutture coinvolte
nell’attuazione della presente Sezione;

b) orizzonte del valore pubblico: il processo di gestione del rischio, improntato allo sviluppo della cultura
dell’integrita di coloro che sono addetti alla cura di interessi pubblici e alla riduzione di fenomeni corruttivi,
che erode il valore pubblico, genera un miglioramento del livello di benessere e del diritto a una buona
amministrazione per i cittadini e i residenti nel territorio piemontese.

Si evidenziano, a titolo esemplificativo, alcuni obiettivi strategici:

* linformatizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione
“Amministrazione trasparente”;

* la realizzazione dell' integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i
sistemi di controllo interno;

* lincremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i
dipendent;;

* l'innalzamento del livello qualitativo e il monitoraggio sulla qualita della formazione erogata.

| soggetti coinvolti e compiti

| soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione nel contesto della Regione Piemonte sono
molteplici e concorrono alla gestione del rischio ed alla corretta applicazione della normativa in materia di
lotta alla corruzione.

Tali soggetti si possono suddividere in due tipologie:
Attori interni allAmministrazione:
e  Organo di indirizzo politico (la Giunta Regionale)
* Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
e Direttori regionali
* Responsabile della Protezione dei Dati (RDP o DPO)
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* Referenti di Direzione in materia di Trasparenza e Anticorruzione
e Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)
* Personale dirigente della Regione Piemonte
* |l personale dipendente della Regione Piemonte
Attori esterni allamministrazione:
* Nucleo di Valutazione
e Organismo regionale per il controllo collaborativo (Orecol)
e Stakeholders

Attori interni al’Amministrazione:
Organo di indirizzo politico (la Giunta Regionale)

Tra le competenze che il legislatore affida all’'organo di indirizzo & fondamentale sottolineare il ruolo nella
definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza che
costituiscono contenuto necessario del Presente Piano.

Altre fondamentali competenze dell'organo politico sono la titolarita all'adozione del Piano e la nomina del
RPCT.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

La figura del Responsabile della Prevenzione della corruzione e della Trasparenza (RPCT) e stata introdotta
dalla legge 6 novembre 2012 n. 190, quale punto di riferimento fondamentale interno ad ogni
amministrazione per l'attuazione della citata normativa.

L'organo di indirizzo individua il Responsabile tra i dirigenti di ruolo in servizio e assicura, adottando
specifiche misure organizzative, lo svolgimento dell'incarico con piena autonomia ed effettivita.

| requisiti previsti per I'affidamento dell'incarico, indicati da Anac, sono la conoscenza dell'organizzazione e
del funzionamento dell'Ente; Anac, inoltre, sottolineando I'importanza nella stabilita dell’incarico, invita le
pubbliche amministrazioni ad affidare I'incarico di Responsabile di Responsabile per una durata minima di
anni tre con la previsione di un solo rinnovo.

Non possono essere nominati Responsabili i dirigenti che svolgono, contestualmente, amministrazione
attiva e di gestione, nonché quelli assegnati a Settori che sono considerati pil esposti al rischio della
corruzione.

Tempestivamente la Giunta regionale, in caso di temporanea assenza o impedimento del Responsabile,
dovra assegnare le funzioni ad altro dirigente, analogamente in caso di vacatio del ruolo.

Affinche il Responsabile possa svolgere il proprio ruolo, I'organo di indirizzo gli assicura I'esercizio pieno ed
effettivo dei poteri dotandolo di una struttura organizzativa idonea e proporzionata, con adeguato
personale.

Il Responsabile della Giunta regionale € Responsabile di un Settore non inserito nell’organigramma in
nessuna delle 10 Direzioni previste; cio ne garantisce una buona autonomia nell’attuazione della normativa
della prevenzione e delle misure stabilite nel Piano.

| Direttori regionali quali referenti per la prevenzione della corruzione

Il presente Piano conferma il ruolo determinante dei Direttori nello svolgimento dell'attivita di prevenzione
della corruzione.
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| Direttori regionali sono tenuti a curare, mediante un sistema articolato “a cascata”, il coinvolgimento di
tutti i dirigenti e dei dipendenti delle strutture regionali cui sono rispettivamente preposti, specialmente di
quelli rientranti nelle aree a piu elevato rischio di corruzione.

| Direttori possono avvalersi di propri collaboratori di supporto per assicurare la migliore attuazione delle
misure di prevenzione con una particolare attenzione a quella della Trasparenza.

Si sottolinea l'aspetto essenziale relativo alla valutazione delle situazioni anche potenziali di conflitto
d’interesse, ai sensi dell’art. 6 bis della legge n.241/1990, nonché del Codice di comportamento dei
dipendenti del ruolo della Giunta regionale.

La ricerca continua della massima collaborazione con i Direttori, ed un ruolo piu incisivo del Responsabile
della Prevenzione, rispetto alle scelte organizzative, & da considerarsi essenziale per il buon esito dell’azione
del Responsabile stesso.

Il ruolo di impulso e coordinamento nell'attivita di gestione del rischio da parte del RPCT & garantito
attraverso la costante interlocuzione con i Direttori e con il Comitato di Coordinamento.

Il Responsabile della Protezione dei Dati (RDP o DPO)

In considerazione del potenziale conflitto tra due diritti fondamentali, trasparenza e protezione dei dati
personali, occorre garantire un adeguato bilanciamento tra due esigenze contrapposte: quella della full
disclosure e della privacy.

Nel corso del 2022 saranno attivati percorsi formativi finalizzati a fornire una valido supporto a tutti i
dipendenti per un corretto bilanciamento delle esigenze di trasparenza con i limiti disposti in materia di
privacy.

| Referenti di Direzione in materia di Trasparenza e di Anticorruzione

Il Settore Trasparenza e Anticorruzione svolge un’attivita di supporto e supervisione in favore delle strutture
regionali nell'adempimento degli obblighi in materia di trasparenza e di prevenzione della corruzione.

| Direttori individuano i Referenti della Trasparenza che costituiscono una solida rete per la divulgazione
delle informazioni richieste dal Responsabile a ciascuna Direzione e per l'assolvimento degli obblighi in
materia di pubblicazione su Amministrazione Trasparente (monitoraggio del rispetto dei termini di
conclusione dei procedimenti, registro degli accessi, ecc). A tal fine sono attivati percorsi formativi dedicati.

Lindividuazione dei Referenti & costantemente aggiornata in conseguenza delle dinamiche organizzative e
del turn over del personale.

L’ Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)
Particolarmente rilevante ¢ il ruolo dell’UPD, con riferimento all’esigenza di garantire il rispetto da parte di

tutti i dipendenti del Codice di Comportamento approvato dalla Giunta Regionale con DGR 1-1717 del 13
luglio 2015.

Il personale dirigente della Regione Piemonte

| dirigenti della Regione Piemonte hanno l'obbligo di contrastare e prevenire i fenomeni corruttivi
nell'lambito degli uffici di rispettiva competenza.

| dirigenti, in particolare, attuano le seguenti misure preventive:

- forniscono le informazioni richieste dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e dai Referenti
anticorruzione, per la definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e ne
controllano il rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono preposti;
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- partecipano al processo di definizione delle misure di prevenzione, all'individuazione, valutazione e
gestione del rischio corruttivo e formulano eventuali proposte volte alla prevenzione del rischio;

- vigilano sull’'osservanza del Codice di comportamento e sul rispetto delle norme in materia
d’incompatibilita, di cumulo di impieghi e di incarichi esterni da parte dei propri collaboratori ed avviano, in
caso di illecito, il procedimento disciplinare e le segnalazioni di loro competenza all’Ufficio Procedimenti
Disciplinari, al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, all'autorita giudiziaria ed alla Corte dei
conti;

- comunicano periodicamente al Responsabile della Prevenzione della Corruzione I'elenco dei procedimenti
conclusi nei termini previsti, nonché quello dei procedimenti per i quali non sia stato rispettato il termine,
motivando in tal caso le ragioni del ritardo;

- comunicano tempestivamente gli atti di cui all’art. 8, comma 1, del d. Igs.n. 33/2013 e tutte le informazioni
oggetto di pubblicazione ai sensi dello stesso decreto legislativo;

- osservano e vigilano sull’'osservanza, da parte del personale della rispettiva struttura, delle misure
contenute nella presente Sezione (art. 1, comma 14, della legge 190/2012), la cui violazione costituisce
illecito disciplinare;

- monitorano i rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di
qgualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita esistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci ed i dipendenti degli stessi soggetti ed i dirigenti e dipendenti del’Amministrazione.

La definizione delle misure di prevenzione della corruzione prevede un'attivita di elaborazione, valutazione
ed analisi che coinvolge i Direttori regionali.

Il personale dipendente della Regione Piemonte

| dipendenti della Regione Piemonte, i collaboratori e tutti i titolari di contratti di lavoro, servizi e forniture,
sono tenuti a:

e osservare le misure contenute nella presente Sezione del PIAO la cui violazione, ai sensi dell’art. 1,
comma 14, della legge 190/2012, costituisce illecito disciplinare;

e osservare le disposizioni del Codice di comportamento dei dipendenti del ruolo della Giunta
regionale approvato con DGR 1-1717 del 13 Luglio 2015;

* segnalare tempestivamente al dirigente responsabile della struttura di appartenenza (ai sensi
dell’art. 7 del Codice di comportamento dei dipendenti della Giunta Regionale e dell’art. 8 del DPR
n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma
dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”) o al R.P.C.T. o all’A.N.A.C. eventuali
comportamenti illeciti.

Attori esterni all'Amministrazione

| Piani Nazionali Anticorruzione, a partire dal 2017, hanno previsto un sempre maggior coinvolgimento degli
organi politici nella formazione e attuazione dei Piani e degli Organismi Indipendenti di valutazione,
chiamati a rafforzare il raccordo tra le misure anticorruzione e le misure di miglioramento della funzionalita
delle amministrazioni e della performance degli uffici e dei funzionari pubblici.

Nucleo di Valutazione

Il Nucleo di Valutazione svolge ancor pil un ruolo fondamentale nel garantire un raccordo sistematico e
strategico tra il ciclo della performace e le misure di prevenzione della corruzione.
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Anche nelle fasi del processo di gestione del rischio sara determinante il contributo metodologico degli
organismi deputati all'attivita di valutazione della performance (OIV) e delle strutture di vigilanza ed
auditing interno.

Organismo regionale per il controllo collaborativo (Orecol)

La L.R. 8 novembre 2021, n. 27 ha istituito I'Organismo Regionale per il controllo collaborativi (ORECOL), con
la finalita di verificare il corretto funzionamento delle strutture organizzative della Giunta regionale.

Composizione e costituzione Orecol

L'Orecol & un organismo di controllo interno, composto da cinque membri esterni all'lamministrazione
regionale, di cui tre nominati dal Consiglio regionale, di cui uno con funzioni di Presidente, e due nominati
dalla Giunta regionale a seguito di procedura selettiva pubblica.

| componenti dell’Orecol sono scelti tra esperti di notoria indipendenza, di elevata e accertata professionalita
con riconosciute esperienze nel settore pubblico o privato e con accertate competenze in una o piu delle
seguenti materia: controllo di regolarita amministrativa e contabile, controllo di gestione, analisi del rischio,
analisi dei processi e contratti pubblici, analisi ed organizzazione dei sistemi sanitari, diritto amministrativo,
costituzionale, civile e penale; restano in carica per la durata della legislatura e fino all'insediamento del
nuovo organismo e possono essere nominati non piu di due volte consecutive previa procedura selettiva
pubblica.

Per lo svolgimento delle attivita che gli sono proprie, I'Orecol si avvale di una struttura operativa costituita da
adeguate risorse umane e strumentali.

Funzioni

L'Organismo & caratterizzato da indipendenza funzionale, di giudizio e di valutazione e svolge le seguenti
funzioni:

e definisce gli indirizzi e le linee guida dei sistemi di controllo interno e delle funzioni di audit;

e valuta, sulla base dell’individuazione e valutazione dei rischi di corruzione effettuati nei Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) e, sulla base del monitoraggio degli ulteriori rischi
effettuato con l'ausilio dei responsabili della funzione di audit, I'incidenza dei rischi sistemici per il corretto
funzionamento dei sistemi di controllo interno della Giunta regionale e degli organismi in house e in controllo
regionale, favorendo il necessario coordinamento tra le diverse attivita di controllo e realizzando una piu
efficiente integrazione tra i sistemi di prevenzione della corruzione, di gestione dei rischi e di controllo;

¢ verifica la rispondenza dell’attivita amministrativa di competenza delle strutture regionali, degli organismi
in house ed in controllo regionale, comprese le relative procedure di affidamento dei lavori, servizi e forniture
e l'esecuzione dei contratti, ai principi di regolarita, imparzialita, economicita ed efficienza, mediante
monitoraggi a campione, nel rispetto delle attribuzioni di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) e
dell’'Osservatorio dei contratti pubblici;

e supporta nella predisposizione e nell’'attuazione del PTPCT.

Partecipano alle sedute di Orecol, senza diritto di voto, il responsabile della struttura organizzativa preposta al
controllo successivo di regolarita amministrativa degli atti dirigenziali della Giunta regionale e il responsabile
della struttura preposta alla funzione di audit interno.

Le funzioni sopra menzionate sono svolte secondo il Piano Annuale delle attivita. Il Piano & approvato da
Orecol e comunicato alla Giunta e al Consiglio entro il 31 dicembre di ogni anno.

E facolta di Orecol esercitare le proprie funzioni, anche al di fuori delle attivita pianificate, al verificarsi di casi
sopravvenuti di particolare importanza o meritevoli di urgente considerazione, anche a seguito di
segnalazioni ricevute.
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L'Organismo relaziona annualmente alla Giunta e al Consiglio regionale in ordine allo svolgimento delle
funzioni che gli sono state attribuite.

Con la creazione di questo organismo, di natura collaborativa, si intende non solo verificare il corretto
funzionamento delle strutture organizzative della Giunta regionale, bensi anche valutare l'efficacia del
sistema dei controlli interni, vigilare sulla trasparenza e regolarita delle procedure di affidamento di lavori,
servizi, forniture, nonché I'esecuzione dei contratti stipulati dalle strutture regionali e dagli organismi in house
e in controllo regionale. Si intende, altresi, supportare la Giunta regionale e gli organismi in house e in
controllo regionale nella formazione e nell’attuazione dei piani di prevenzione della corruzione, al fine di
garantire il rispetto dei principi di trasparenza, legalita e buon andamento dell’azione amministrativa delle
strutture della Giunta regionale e degli organismi in house e in controllo regionale.

Sulla base dell'individuazione e valutazione dei rischi di corruzione effettuati nei Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (PTPCT) e, sulla base del monitoraggio degli ulteriori rischi effettuato con
I'ausilio dei responsabili della funzione di audit, I'Orecol valuta l'incidenza dei rischi sistemici per il corretto
funzionamento dei sistemi di controllo interno della Giunta regionale e degli organismi in house e in controllo
regionale, favorendo il necessario coordinamento tra le diverse attivita di controllo e realizzando una piu
efficiente integrazione tra i sistemi di prevenzione della corruzione, di gestione dei rischi e di controllo.

Per favorire il necessario coordinamento tra le diverse attivita di controllo interno, I'Orecol opera in raccordo
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza della Giunta regionale, con
I'Organismo indipendente di valutazione della performance e con il Collegio dei revisori dei conti.

Stakeholders
Sono individuate come stakeholders in particolare le seguenti categorie:
e organizzazioni sindacali;

e associazioni di consumatori ed utenti a livello territoriale regionale, facenti parte del Consiglio
Nazionale dei Consumatori e degli Utenti — CNCU;

* associazioni di categoria o altre forme di organizzazioni rappresentative di particolari interessi;
e cittadini della Regione Piemonte;

e autonomie funzionali (Universita, Sistema camerale).

Analisi del contesto esterno

Per far comprendere a quali tipi di eventi corruttivi I'Amministrazione regionale sia maggiormente esposta,
€ necessario riportare una serie di informazioni sulle caratteristiche del contesto ambientale (dinamiche
economiche, sociali, criminologiche e culturali del territorio) e della sua organizzazione interna.

Nei paragrafi che seguono sono riportati alcuni dati informativi che si ritengono a tal fine significativi.

Scenario a livello regionale

| dati e informazioni riportate sono frutto di un’approfondita analisi effettuata da parte di IRES Piemonte con
la relazione annuale del 2021.

La pandemia del 2020 ha generato una recessione, paragonabile alla grande crisi finanziaria del 2007 —
2008, il Pil del Piemonte in quel biennio si contraeva del 10,4%, nel 2020 si stima una contrazione del 9,4%.

Leconomia e stata condizionata dalla pandemia e le conseguenti misure poste in essere per contrastarla,
come le chiusure del secondo trimestre dell'anno, le limitazioni alla mobilita delle persone, tutto cid ha
determinato una forte caduta della produzione. Solo nel terzo trimestre dell’anno, sembrava che, al
miglioramento della situazione epidemiologica, si verificasse il miglioramento della crescita, invece, a
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seguito della seconda ondata pandemica dei mesi autunnali, si & verificata una forte attenuazione del
miglioramento economico. Ad inizio anno la situazione risulta difficile, dovuto al persistere della diffusione
dei contagi e I'incertezza sulla realizzazione della campagna vaccinale.

Tuttavia, la persistente situazione epidemiologica non ha provocato gli effetti sul’'economia simili allo shock
iniziale della primavera 2020; grazie alla capacita di adattamento della produzione alle nuove condizioni, da
parte delle imprese, che hanno gestito la situazione con un approccio piu flessibile verso le tecnologie
digitali (per consentire operazioni a distanza) e il ricorso al lavoro agile.

Le misure di sostegno alle attivita, rispetto a precedenti crisi, sono state tempestive, raggiungendo un
volume pari al 6% del Pil nel 2020 (a cui si aggiungono le misure adottate nella prima parte del 2021 pari al
4% del Pil); tali misure hanno sostenuto le attivita produttive con interventi sulla fiscalita, ristori per perdite
di fatturato e garanzie, al lavoro, in particolare attraverso integrazioni salariali, agli enti territoriali, a
garanzia della gestione delle funzioni essenziali a fronte della riduzione delle entrate, alla sanita per
I'acquisto straordinario di beni e attrezzature e per il supporto alle reti ospedaliere e territoriali e assistenza
domiciliare, oltre a interventi a favore delle famiglie, del settore dell’istruzione e dei trasporti.

In Piemonte I'andamento produttivo e risultato piu negativo rispetto il livello nazionale, soprattutto a causa
della specializzazione produttiva regionale, pil orientata verso produzioni particolarmente colpite, come il
settore automotive che, in presenza di una logistica produttiva fortemente internazionalizzata, ha subito i
contraccolpi della rottura delle catene produttive oltre a risentire del forte calo delle immatricolazioni di
auto, a seguito della caduta della domanda di beni durevoli. Questa situazione ha colpito le produzioni
manifatturiere collegate e il comparto dei beni di investimento, particolarmente rilevante nella struttura
produttiva della regione (Scheda n. 1).

2000 - 2007 2008-2014 | 2015-2018 2019 2020 2021 2022 - 2024
Pil 1,0 -1,8 1,6 -0,2 -9,4 5,0 2,7
Consumi famiglie 0,9 -0,9 1,6 0,3 -12,1 4,1 3,7
Consumi collettivi 1,9 -0,7 0,3 -1,1 0,7 3,2 -0,6
Investimenti fissi lordi 0,3 -3,2 3,3 2,3 -10,8 12,5 6,8
Esportazioni 1,6 0,8 2,4 -3,4 -12,2 12,5 4,6
Valore aggiunto
Agricoltura -0,5 1,6 -0,4 -1,3 -6,6 0,4 1,4
Industria in  senso 0,0 -2,7 3,7 -1,0 -11,8 8,8 2,8
stretto
Industria costruzioni 2,3 -6,0 0,2 1,2 -6,5 12,7 4,8
Servizi 1,5 -1,0 1,1 -0,2 -8,3 34 2,7
Totale 1,1 -1,6 1,6 -0,4 -9,1 51 2,

Scheda n. 1 Evoluzione dell’economia in Piemonte (variazioni % a prezzi costanti) Fonte Istat e promoteia (previsioni)

In una prima fase, sono diminuiti in modo considerevole i consumi, condizione che, nell'anno trascorso &
stata accentuata, a causa delle misure di distanziamento, condizione che ha sfavorito in particolare, la
ristorazione, consumi culturali in presenza, turismo e attivita sportive.

In una seconda fase ha pesato la compressione dei redditi, in particolare le famiglie le cui fonti di reddito
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dipendevano dai settori piu colpiti dalle chiusure, e/o maggiormente esposte alla perdita del lavoro per
tipologia contrattuale, per i contratti flessibili, oppure alla possibilita di attivarne uno, per la difficolta di
movimento o per le necessita di dedicarsi al sostegno familiare nel lockdown, in particolare per le donne.

Nella prima fase i fattori operanti hanno avuto un impatto quantitativamente prevalente sebbene quelli
della seconda fase sono stati pil impattanti socialmente. Ne consegue un aumento inusuale del tasso di
risparmio che, distribuito iniguamente, si & formato soprattutto nelle famiglie con redditi piu elevati; tale
risparmio costituisce una riserva di potenziale consumo quando le condizioni epidemiologiche
miglioreranno stabilmente.

| consumi pubblici costituiscono I'unica componente in crescita (stimabile nel + 0,3%) per le maggiori spese
a sostegno delle famiglie e delle imprese.

Gli investimenti hanno subito una forte contrazione (-10,8%) ma meno sensibile rispetto alle attese, che si
concentra nella fase iniziale della pandemia per poi riprendere in misura sensibile nella parte restante
dell'anno: il tasso di investimento delle imprese, come rapporto fra investimenti e valore aggiunto e
aumentato. Fra i fattori che potrebbero aver contribuito a tale dinamica si potrebbe individuare un
attivismo reattivo da parte delle imprese con riorganizzazioni produttive per affrontare I'emergenza sanitaria
con l'aggiunta di fattori abilitanti I'attivita di investimento. Una buona disponibilita di credito, attraverso
politiche di sostegno (contributo finanziario e seguito della deroga al divieto degli aiuti di stato decisi dalla
Commissione europea fino a tutto il 2021), che ha consentito di mantenere adeguati livelli di liquidita,
mentre i sostegni hanno contribuito a contenere i costi in presenza di riduzioni dei fatturati e sostenendo la
redditivita, che ha dimostrato una minor compressione rispetto a precedenti crisi congiunturali.
Indebitamento e riduzione di redditivita restano comunque aspetto di criticita per I'evoluzione futura del
sistema produttivo e la fuoriuscita della crisi. Le esportazioni del Piemonte hanno subito una contrazione (-
12,2%) piu rilevante rispetto al dato nazionale con significative contrazioni nei settori dei mezzi di trasporto,
dei prodotti di metallo e dei sistemi per produrre, oltre che nel tessile ed abbigliamento. Hanno tenuto le
esportazioni nel settore alimentare e della chimica farmaceutica, ambiti meno o per nulla penalizzati dalla
pandemia (Scheda n 2).

-32,6
COKE E PRODOTTI RAFFINATI -42,0 |

CARTA E STAMPA -10.7 |

19,9 I
TESSILE-ABBIGLIAMENTO 298
MEZZI DI TRASPORTO .11,8
-18,0 .
PRODOTTI IN METALLO
14,7 Italia
MACCHINE ED APPARECCHIATURE -11,7 | | S—
<128
COMPUTER, PRODOTTI ELETIRONICI ECC. .36
-12,0
GOMMA E MATERIE PLASTICHE 77
-116 i
MINERALI DA CAVE E MINIERE -2,2
-11.0 d
PRODOTTI IN LEGNO -151
Aos I
MINERALI NON METALLIFERI -7.4
27 i
PRODOTTI CHIMICI E FARMACEUTICI s |
-0,1
ALIMENTARI, BEVANDE 19
0,0
AGRICOLTURA, SILVICOLTURA, PESCA 0,7
= 0
ALTRI PRODOTTI -5,6 |
¥

-50,0 -40,0 -30.0 -20,0 -10,0 0.0 10,0 20,0

Scheda n. 2 Esportazioni del Piemonte e dell’ltalia (variazioni % su valori correnti)

Fonte elaborazione su dati Istat, Commercio estero.

Dal punto di vista settoriale la caduta produttiva é risultata piu accentuata nell’industria manifatturiera, con
una contrazione del valore aggiunto del -11,8%.

Nelle costruzioni I'attivita ha avuto una dinamica negativa rilevante, ma contenuta nel - 6,5%, con una forte
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contrazione durante la prima ondata pandemica, ma un consistente rimbalzo nella seconda parte dell’anno,
dovuto anche al sostegno offerto dagli incentivi fiscali alla riqualificazione edilizia.

In Piemonte l'occupazione nel settore delle costruzioni, si rileva una crescita consistente pari al +10%
rispetto al 2019.

Nei servizi I'impatto & stato intenso, solo di poco inferiore all’industria (- 8,3%) ma il profilo temporale
evidenzia effetti pit duraturi, con contrazioni particolarmente rilevanti nei settori maggiormente esposti alle
restrizioni: molti ambiti del terziario a fine 2020 sono stati interessati da un ulteriore arretramento, a
differenza dell’industria, in particolare i servizi di intrattenimento, commerciali, ristorazione e accoglienza. Il
contributo maggiore alla riduzione delle imprese nel 2020 viene dal commercio, con un calo di circa il 2%
rispetto al 2019, concentrato nel commercio al dettaglio, ma anche nei trasporti (-1,5%).

Nonostante sia evidente una maggior capacita di adattamento e risposta degli operatori economici rispetto
alla pandemia, la ripresa e fortemente connessa alla diminuzione dei contagi, in particolare al procedere
della campagna vaccinale e alla conseguente riduzione delle restrizioni.

Lesperienza del 2020 mostra come la rimozione, anche parziale, delle restrizioni pud provocare forti
rimbalzi nella ripresa dell’attivita economica.

Le prospettive, inoltre, saranno fortemente sostenute da politiche economiche espansive a livello
internazionale, fra questi spicca I'ingente pacchetto di incentivi negli Stati Uniti che potra fungere da traino,
e il Next Generation EU (NGEU) europeo.

Nello scenario programmatico del Governo gia nel 2022 il Pil italiano raggiungerebbe i livelli del 2019.
Per il Piemonte ¢ attesa una crescita del 5% e di poco inferiore I'anno successivo.

Il mercato del lavoro e i redditi delle famiglie piemontesi

Le misure adottate a livello nazionale a supporto degli individui e dei nuclei familiari sono, i seguenti Decreti
Legge: D.L. 18/2020 “Cura lItalia”, d.l. 34/2020 “Rilancio”, D.L. 104/2020 “Agosto”, D.L. 137/2020 “Ristori”,
D.L. 157/2020 “Decreto Ristori quater”) e i Decreti Interministeriali: 28/03, 30/04 e 29/05.

Le misure sono rette nel particolare, dalla Cassa Integrazione Guadagni, estesa alla quasi totalita dei
lavoratori dipendenti; il trasferimento una tantum per i lavoratori autonomi con importi e periodicita
variabili in base alla tipologia di lavoratore; il Reddito di Emergenza ¢ istituito, a favore degli individui che
non trovano copertura con altre forme di sostegno. Misure particolari afferiscono, i congedi parentali, il
bonus baby sitter e il congelamento rate del mutuo sulla prima casa.

Anci e le Regioni hanno contribuito con ulteriori interventi, soprattutto nell'lambito dei beni di prima
necessita, I'accudimento dei figli, la didattica a distanza, i contratti di locazione.

La Regione Piemonte ha adottato il ddl n. 95 Riparti Piemonte e la L.R. n. 12 del 15 maggio 2020 interventi
per 16 milioni di euro, di cui 45 rivolti al sostegno delle famiglie piemontesi.

Molti lavoratori hanno dovuto sospendere I'attivita lavorativa, a seguito delle misure restrittive sulle attivita
economiche per contrastare la pandemia. La scheda n. 3 evidenzia 'aumento del tasso di tale inattivita e la
riduzione del tasso di occupazione; solo il tasso di disoccupazione nel primo semestre appare diminuire (-
13,5% su base tendenziale). 'anno 2020 si chiude con un ritorno ai livelli del 2019 del tasso di
disoccupazione e con una diminuzione degli occupati del 3% circa, mentre gli inattivi aumentano del 5,2%.

2020-T1 2020-T2 2020_T3 2020_T4
Tasso di inattivita 4,0% 9,8% 5,0% 5,3%
Tasso di occupazione -0,5% -3,4% -2,9% -2,9%
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Tasso di disoccupazione -13,5% -16,2% 2,4% 0%

Ore di CIG totali -27,6% 2360,5% 3386,7% 2529,8%
autorizzate

Scheda n. 3 - Il mercato del lavoro in Piemonte nel 2020. Variazioni tendenziali
Fonte: elaborazioni su dati da fonte Istat

Nota: Variazioni tendenziali percentuali rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente. Fonte: elaborazioni IRES Piemonte su
dati Istat e Inps

In Piemonte sono circa 767 mila i lavoratori che durante il primo lockdown operavano in settori che hanno
dovuto sospendere la propria attivita. (Scheda n. 4)

Il secondo periodo di chiusura coercitiva per scenari differenti ha invece costretto alla sospensione delle
attivita settori che coinvolgono un numero di lavoratori che oscilla tra i 20 mila circa (nello scenario meno
restrittivo definito dalla zona gialla) e i 150 mila (nello scenario con maggiori limitazioni per la zona rossa).
L'attribuzione di queste quote di lavoratori sospesi e stata effettuata tenendo conto di una approssimazione
del timing delle zone gialle, arancioni e rosse che si sono susseguite durante i mesi di novembre e dicembre
2020.

Regione Occupati in settori chiusi Percentuale occupati in settori Occupati in settori chiusi scenari Quote %
lockdown chiusi differenziati (zona gialla-zona
(marzo-aprile 2020) (marzo-aprile 2020) rossa da novembre 2020)
Piemonte 767.319 43,1% 20.723-151.667 1-9%

Scheda n. 4 Numero e quota di lavoratori operanti in Settori attivi e sospesi nel 2020 Fonte: elaborazioni su dati Inps e Istat

La scheda n. 5 riporta i dati degli individui che lavorano in uno dei settori che nel 2020 ha subito almeno un
periodo di chiusura.

Caratteristica Italia Piemonte
Famiglie con figli 39,14 38,06
Famiglie con un solo percettore di reddito 40,42 43,2
Famiglie con due percettori di reddito 44,19 49,6
Famiglie con tre o piu percettori di reddito 14,13 7,2

Scheda n. 5 Caratteristiche dei lavoratori in Settori soggetti a chiusura in Italia e in Piemonte
Fonte: | dati su Italia tratti da Figari F., et al. (2020).

Nota: | quintili si riferiscono al reddito familiare disponibile equivalente prima della sospensione delle attivita economiche. | dati
Piemonte sono di fonte PieMOD

Prima della pandemia i nuclei familiari con un solo percettore di reddito sono oltre il 40% a livello italiano e
circa il 43% in Piemonte. Per questi, la sospensione delle attivita economiche implica la perdita della
principale fonte di reddito.

Profilo criminologico del territorio piemontese
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Come ormai provato da diverse indagini delle forze investigative, anche in Piemonte si deve registrare una
presenza criminale e mafiosa di lunga data, la cui pericolosita, per diverso tempo, & rimasta confinata
nellambito dei mercati illeciti (soprattutto nel traffico degli stupefacenti), ma che in tempi recenti
sembrerebbe esprimere caratteristiche pilt complesse e articolate.

Infatti, occorre ricordare, in primo luogo, la progressione delle attivita mafiose nell’economia legale, specie
nel settore edile e commerciale, e, parallelamente, lo strutturarsi di un’area grigia formata da attori
eterogenei, anche locali, con cui i gruppi criminali hanno stretto relazioni al fine di sfruttare opportunita e
risorse del territorio (appalti, concessioni, acquisizioni di immobili o di aziende, ecc.).

A rendere tale scenario ancora pil complesso occorre considerare, inoltre, la presenza di gruppi criminali
stranieri, i quali generalmente sono impegnati nella gestione di alcuni grandi traffici illeciti, sia in modo
autonomo che in collaborazione con la criminalita autoctona (fra tutti, si ricorda il traffico degli stupefacenti
e lo sfruttamento della prostituzione). Non vanno trascurati, da ultimo, il comparire della violenza e i
tentativi di controllo mafioso del territorio, i cui segni pill evidenti sono rappresentati dalle minacce ricevute
da alcuni operatori economici, esponenti politici, amministratori locali o professionisti dell’informazione,
oltre che dalla preoccupante consistenza numerica raggiunta dalle estorsioni, dai danneggiamenti e dagli
attentati dinamitardi e incendiari (reati, questi, solitamente correlati fra di loro).

Secondo le recenti indagini giudiziarie, il nostro territorio oggi sembrerebbe essere quindi di fronte a un
fenomeno criminale e mafioso in via di sostanziale mutamento: non piu isolato dentro i confini dei traffici
illeciti come & avvenuto in passato, ma ormai presente anche nella sfera della societa legale e capace di
mostrare, quando necessario, i tratti della violenza tipici dei territori in cui ha avuto origine.

Lo sguardo global della corruzione

Sulla base di un’indagine effettuata da IPSOS con riferimento al 2021, sono stati oggetto di analisi, due
grandi temi: la corruzione e la trasparenza.

Il riferimento dell’'indagine e stato per lo piu rappresentato dai cittadini, che hanno risposto a determinati
quesiti.

Dall’'analisi sulla questione della corruzione, effettuata a livello globale e nazionale, emerge che, tale tema
non € collocato al primo posto, tuttavia e significativa la percezione per I'avversione ai comportamenti
corruttivi.

L'analisi sul tema della trasparenza, si € orientata sul cambiamento dei processi lavorativi, i quali necessitano
non solo strumenti efficienti ed efficaci, ma anche di personale preparato, che abbia conoscenze tecniche,
gestionali, comunicative e sia in grado, di veicolare dati e informazioni in modo chiaro, veloce ed efficiente.

L'indagine effettuata da IPSOS, secondo la visione globale ha analizzato la percezione dei cittadini sul peso
della corruzione, la quale e stata condotta su 28 dei pil importanti paesi dei 5 continenti (vedi scheda n. 6);
dai risultati emerge che, la corruzione non & al centro della preoccupazione dell’'opinione pubblica, ma si
colloca al terzo posto, prima del Coronavirus; mentre ritornano in rilievo i temi sulla poverta, diseguaglianza
sociale e disoccupazione; tuttavia il tema della corruzione e sentito dal 28% dell’'opinione pubblica dei 28
paesi, resta comunque un indicatore di attenzione. Prendendo in considerazione la percezione
dell’incidenza della corruzione e associandola agli altri temi, (la poverta, diseguaglianza sociale, il lavoro e
cosi via), I'ltalia su 28 paesi, si colloca al 22° posto (Vedi scheda n. 7), indicando prioritari altri temi come, il
lavoro, le tasse, 'ambiente; mentre la corruzione & percepita in minima parte o quasi assente nei paesi
come, il Canada, Francia, Germania e Svezia.
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La corruzione é al terzo posto tra i problemi piu avvertiti nel mondo

| a JQuale dei seguenti temi & piu preoccupante nel suo paese

Dati su 28 paesi

% mentioned in November 2021 (global country average)

Poverty & social inequality
Unemployment
Financial/political corruption
Coronavirus (COVID-19)

Crime & violence

Healthcare

Inflation

Taxes

Education

Climate change

Immigration control

Moral decline

Threats against the environment
Rise of extremism

Terrorism

Maintaining social programmes
Access to credit

Childhood obesity

28%
28%
27%
21%
18%
17%
16%
16%
12%
11%
9%
8%
7%
6%
2%
1%

32%
30%

Base: Representative sample of 19,021 adults aged 16-74 in 28 participating countries, October 22nd 2021 - November 5th 2021
Source: Ipsos Global Advisor. Global score is a Global Country Average. See methodology for details.
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Scheda 6 - Fonte IPSOS

Nella classifica di percezione dell’incidenza della corruzione I’'ltalia

(%) worried in November 2021 in each country
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Scheda 7 - Fonte IPSOS

In relazione al Settore pubblico (vedi scheda n. 8), la percezione della corruzione, secondo l'opinione di
esperti e uomini d’affari, sulla base dei seguenti parametri: il valore 0 indica altamente corrotto, il valore
100 altamente pulito. | paesi che si avvicinano al valore 100, sono la Svezia, I'Olanda, il Canada e la
Germania, a differenza dell’ltalia che si avvicina piu allo zero, anche se si colloca al 50%, ma resta comunque
un dato preoccupante, considerando che tra i Paesi europei, tale dato e superato solo dall’'Ungheria.
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Indice di percezione della corruzione del settore pubblico

livelli percepiti di corruzione del settore pubblico secondo esperti e uomini d'affari, utilizzando una scala da
zero a 100, dove zero ¢ altamente corrotto e 100 & molto pulito.
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Scheda 8 - Fonte IPSOS

Rientrano nella casistica della corruzione, anche le imprese (vedi scheda n. 4), in considerazione del loro
ruolo sempre piu decisivo e strategico a livello globale e, con un impatto economico, sociale e culturale tale,
da richiamare l'attenzione dell’'opinione pubblica, la quale si concentra non solo sulla richiesta di colpire i
corrotti, ma anche d’intervenire con maggiore decisione sui corruttori, nell’intendimento di coloro, che
beneficiano della corruzione, traendo vantaggi ingiusti/ingiustificati, quindi alterando la competitivita. La
rilevazione, si & basata sul quesito, che ha proposto una serie di azioni, tra queste, la prima cosa che viene in
mente agli intervistati & quella di: “porre fine alla corruzione e alle tangenti”, seguita da quella di “pagare la
loro giusta quota di tasse”. Pertanto, dal contesto globale emerge che, nell'opinione pubblica cresce un
sentimento di avversione verso i comportamenti corruttivi messi in atto dalle imprese.

Stop alla corruzione delle imprese

Quando si tratta di praticare una buona governance, quali delle seguenti azioni ritieni siano pit importanti per le imprese?

Porre fine alla corruzione e alle tangenti
Pagare la loro giusta quota di tasse

Fornire prodotti sicuri

Dimostrare trasparenza nelle pubblicazioni
Investire in soluzioni innovative

Avere risultati finanziari solidi

Non interferire nella politica e nel governo
Trattare i partner commerciali in modo equo
Pagare i dirigenti in modo equo

E Garantire la diversita del loro Cda

© Ipsos | Sustainability IGRM | March 2021

3

Scheda 9 - Fonte IPSOS

64%

28%

23%

4%

E

M Global Top 3

Analisi al 2022 di Transparency — Percezione della corruzione

A fine gennaio 2022 Transparency International ha presentato I'edizione 2022 dell’Indice di percezione della

Corruzione (CPI)” riferita al 2021.

Lindice di Percezione della Corruzione (CPl) di Transparency International misura la percezione della
corruzione nel settore pubblico e nella politica in numerosi Paesi di tutto il mondo. La metodologia utilizzata
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si basa sull’'opinione di esperti e assegnando una valutazione che va da 0, per i Paesi ritenuti molto corrotti,
a 100, per quelli “puliti”. La metodologia cambia ogni anno per riuscire a dare uno spaccato sempre piu
attendibile delle realta locali.

Nell'analisi 2021 I'ltalia guadagna 3 punti importanti rispetto allo scorso anno, che le consentono di
compiere un balzo in avanti di 10 posizioni nella classifica dei 180 Paesi oggetto dell’analisi. Il CPI (Indice di
Percezione della Corruzione) 2021 posiziona dunque I'ltalia al 42esimo posto, con un punteggio di 56 che
evidenzia la ripresa di un trend in positivo iniziato nel 2012. Tra il 2012 e il 2019 infatti il nostro Paese ha
guadagnato 11 punti, avvicinandosi a Francia e Spagna, passando dal 72esimo posto del 2012 al 52esimo
del 2019. Nel 2020 I'ltalia non ha fatto ulteriori miglioramenti rimanendo stabile al 52esimo posto nella
classifica con 53 punti.

Rispetto alla classifica dei 27 Paesi membri dell’Unione Europea, I'ltalia con 56 punti (contro una media
europea che si alza dai 64 punti del 2020 ai 66 del 2021) passa dal 20esimo posto, occupato lo scorso anno,
al 17esimo ma resta ancora tra quelli con un indice di corruzione piu elevato.

Il costante miglioramento dell’ltalia, secondo Transparency International, & il risultato della crescente
attenzione dedicata al problema della corruzione e fa ben sperare per la ripresa economica del Paese dopo
la crisi generata dalla pandemia. La credibilita internazionale dell’ltalia si e rafforzata in quest’ultimo anno
anche per effetto degli sforzi di numerosi stakeholder del settore privato e della societa civile nel
promuovere i valori della trasparenza, dell’anticorruzione e dell’integrita. Lemergenza generata dalla
pandemia ha fortemente influenzato I'elaborazione del CPI, dal momento che, in alcuni casi ha generato
una minor fiducia nei Paesi che hanno preferito rimuovere le garanzie di controllo, in altri ha determinato
un rafforzamento della coscienza collettiva e risposte piu solide da parte dei Governi.

L'attuale fase di rilancio del Paese richiede la massima attenzione alla prevenzione dei rischi di corruzione
affinché gli impegni presi per la digitalizzazione, I'innovazione, la transizione ecologica, la sanita e le
infrastrutture possano trovare piena realizzazione.

Visione nazionale in relazione all’indagine condotta da IPSOS

Spostando lo sguardo a livello nazionale, I'indagine e stata impostata in base ad un scala di priorita sui primi
10 temi come segue: 1) occupazione e lavoro; 2) sanita, livelli assistenza sanitaria, situazioni ospedali; 3)
immigrazione, presenza di stranieri; 4) crisi economica, situazione economica; 5) emergenza covid_19; 6)
ambiente, inquinamento, gestione del territorio; 7) sicurezza dei cittadini, criminalita, violenza; 8) tasse
eccessive, pressione fiscale; 9) situazione politica, instabilita politica; 10) corruzione, malaffare.

Innanzitutto, si evidenzia che, nel corso degli anni la corruzione ha avuto un calo d’'importanza, difatti la
troviamo al decimo posto; poiché gli italiani sentono in modo importante il tema del lavoro; comparando il
contesto nazionale a quello globale, I'ltalia si trova al secondo posto per timore di perdere il lavoro, prima di
noi e in condizioni peggiori, si rileva solo il Sud Africa. Attualmente la quota di persone preoccupate di
perdere il lavoro oscilla tra il 55% e il 65%, siamo a 50 punti sopra la Germania, poiché in questo paese, tale
preoccupazione coinvolge solo il 10%; in Gran Bretagna il 16%; in Francia il 20%; |'unico paese piu vicino
all’ltalia & la Spagna, dove la quota oscilla tra il 55% e il 60%.

In relazione agli altri temi, al primo posto, si colloca occupazione e lavoro con il valore del 65% e tenendo in
considerazione la situazione sulla Pandemia, si rileva che, la sanita, livelli assistenza sanitaria, situazione
ospedali, si classifica con un valore pari al 24%; a seguire, immigrazione, presenza di stranieri 23%, se ne
parla parla poco, ma resta un tema di attenzione da parte dell’opinione pubblica; crisi economica, situazione
economica 21%; emergenza covid-19 16%; ambiente, inquinamento, gestione del territorio 15%; sicurezza
dei cittadini, criminalita, violenza 14%; tasse eccessive, pressione fiscale 13%; situazione politica, instabilita
politica 11%,; corruzione, malaffare 10% (vedi scheda n. 10).
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Scheda 10 - Fonte IPSOS

Il posizionamento del Piemonte

Una prima indicazione sull'intensita del fenomeno corruttivo a scala regionale pud essere ricavata
dall'indicatore “Corruption” che concorre alla definizione del Regional Competitiveness Index - RCl
dell’Unione Europea. E importante sottolineare come I'Unione Europea consideri I'intensita del fenomeno
corruttivo uno dei fattori che concorrono a determinare il livello di competitivita di ciascuna regione; un
basso livello di corruzione € un elemento che favorisce il corretto svolgimento dell’attivita economica.

Nell’edizione piu recente dell’RCI (2019) il Piemonte, con un indice di corruzione percepita di -1,18 si colloca
tra le regioni italiane al nono posto, subito dopo Veneto (indice -1,00, ottava posizione), Lombardia (indice -
0,81, settima posizione) ed Emilia Romagna (indice -0,53, sesta posizione). L'indice attribuito al Piemonte,
peraltro, € migliore della media nazionale (-1,25) e dei valori in genere assegnati alle regioni del Sud (es.
Campania -1,78). Tuttavia, a conferma della classifica di Transparency International, Italia e Piemonte
registrano un posizionamento inferiore alla media europea, per la quale 'indice di corruzione percepita &
paria 0,17.

Un ulteriore elemento di raffronto a scala regionale si puo ricavare da uno studio di recente pubblicazione
(Tebala e Marino, 2019). Gli autori hanno calcolato un indice composito di corruzione basato su indicatori di
corruzione potenziale (elementi di contesto tratti da statistiche Istat) e di corruzione percepita (estratti dal
Sesto Rapporto sul benessere equo e solidale — BES 2018, sempre dell’Istat). La graduatoria regionale che
ne consegue (che assegna posizione basse alle regioni con I'indicatore di valore minore) vede il Piemonte al
18° posto, seguito solamente da Trentino Alto Adige e Valle d’Aosta. La metodologia applicata da questa
ricerca, quindi, colloca la nostra regione in una posizione piu favorevole rispetto al posizionamento secondo
I'indice di corruzione dell’RCl sopra citato.

Analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno prevede la descrizione della struttura organizzativa dell' Amministrazione con
I'indicazione di dati completi ed aggiornati per I'inquadramento corretto delle dimensioni anche in termini
di posizioni dirigenziali.

Per tale disamina, pertanto, si rimanda alla sezione 3 del PIAO.

3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

54/79



Il modello organizzativo
In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dal’Amministrazione/Ente:
e QOrganigramma;
o livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili
(es. posizioni organizzative);

e ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

Per quanto riguarda i livelli di responsabilita organizzativa, dal lato della dirigenza sono previste
nell’ordinamento tre fasce per i Direttori regionali (DIR1, DIR2 e DIR3), tre fasce per le posizioni dirigenziali
di responsabile di settore/struttura temporanea ed una fascia unica di staff; e tuttavia prevista la possibilita
di istituire incarichi di staff caratterizzati da funzioni di particolare complessita e alta specializzazione.
L'individuazione delle fasce per ciascuna posizione e effettuata mediante I'applicazione della metodologia
per la graduazione delle stesse, approvata dalla Giunta regionale e sottoposta al parere del Nucleo di
Valutazione. | criteri di valutazione sono i seguenti: numerosita, differenziazione e distribuzione territoriale
delle risorse umane gestite, dimensione delle risorse finanziarie gestite, numerosita e differenziazione dei
destinatari dell'azione della struttura, complessita delle relazioni con stakeholder interni ed esterni all’ente,
responsabilita connesse alla posizione, rilevanza strategica della posizione e dei processi gestiti, variabilita
del contesto -anche normativo- di riferimento, specificita/specializzazione delle competenze richieste.

Per quanto riguarda le Posizioni Organizzative, la Regione ha adottato una disciplina, in applicazione
dell’istituto previsto dal CCNL, articolando gli incarichi in 5 fasce (A,B,C,D,E) sulla base del ruolo e delle
responsabilita formalmente affidate e risultanti dagli atti di individuazione della posizione oggetto
dell'incarico, sono oggetto di analisi e graduazione ai fini della determinazione della retribuzione di
posizione spettante. | criteri di valutazione sono i seguenti: Risorse gestite, Responsabilita e rischi, Incidenza
della posizione, Ampiezza dei destinatari, Discrezionalita e autonomia, Relazioni, Specializzazione e
innovazione.

Per quanto attiene l'articolazione complessiva delle strutture organizzative, articolate su 2 livelli di
responsabilita dirigenziale, alla data del 1° gennaio 2022 il modello regionale si compone come segue,
precisando che la Giunta ed il Consiglio regionale hanno ruoli organici separati:

a) direzioni

n. 10, strutture stabili di 1° livello, cui sono preposti i Direttori;

b) settori

n. 101 settori, strutture stabili di 2° livello, articolazione delle 10 direzioni, cui sono preposti i Dirigenti
responsabili;

n. 1 settore, struttura stabile non inserita in alcuna direzione, competente in materia di Trasparenza e
Anticorruzione, cui & preposto un Responsabile;

c) strutture temporanee e di progetto

n. 4 strutture temporanee e di progetto, la cui durata & limitata temporalmente rispetto alle funzioni e ai
compiti da svolgere;

d) strutture di supporto agli organi di direzione politico-amministrativa

n. 12 Uffici di comunicazione, a supporto diretto dei componenti della Giunta regionale, composti da
collaboratori assunti con contratto di diritto privato a tempo determinato e la struttura del Capo di
Gabinetto.
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Con riferimento alla rappresentazione grafica delle strutture, si rimanda all’Organigramma allegato.

Per quanto attiene al quadro generale delle strutture organizzative stabili, queste si caratterizzano
sostanzialmente per aree omogenee di attivita; alcune presentano un’articolazione territoriale (Torino,
Cuneo, Alessandria e Asti, Novara, Vercelli, Biella e Verbania), anche diversamente declinata a seconda
dell’area di attivita (OO.PP, Urbanistica, ecc.).

Le direzioni sono rappresentate da 2 direzioni di staff, 7 di line, 1 con settori sia di line che di staff.

Dal punto di vista della composizione in termini di numerosita delle risorse umane assegnate, sia le direzioni
che i settori presentano una notevole variabilita.

Si registrano: 4 direzioni che hanno un contingente di personale fra i 100 e i 200 dipendenti, 3 fra i 200 e
300 dipendenti, 3 fra i 300 e 400 dipendenti.

La numerosita del personale & direttamente proporzionale al numero di settori per direzione: in altre parole
piu e alto il numero dei settori in cui si articolano le direzione, pilt aumenta il personale assegnato.

| settori in quanto a numerosita di risorse umane si collocano tra un livello minimo con meno di 10
dipendenti ed uno massimo di quasi 70 dipendenti, dunque in questo caso la variabilita € veramente molto
significativa.

Pil precisamente la media dei settori & di 20 unita di personale.
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L'organigramma della Regione Piemonte

SAD0OL - TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

A1000A - DIREZIONE DELLA GIUNTA

REGIONALE

/A1005D - INDIRIZZI E CONTROLLI
SOCIETA' PARTECIAPTE

AL00GE - GESTIONE GIURIDICA ED
ECONOMICA DEL PERSOMALE
A1D07E - SVILUPPO E CAPITALE UMANO,

AL00SE - ORGANIZZAZIONE

I NN N B R

A1011A - ATTIVITA' LEGISLATIVA E
CONSULENZA GIURIDICA

INTRATTI - POLIZIA LOCALE E
SICUREZZA INTEGRAT

AL012B

ALD13C - COORDINAMENTO E
GESTIONE SERVIZI GENERALI
OPERATIVI

AL014C - RAPPORTI CON LE AUTONOMIE.
LOCALL ELEZIONI E REFERENDUM,
ESPROPRI- US| CIVICI

GRETERIA DELLA GIUNTA
REGIONALE

A10178 - AUDIT

ALO18A - AVWOCATURA

ALO19A - PROGRAI
INTROLLI E PRIVACY

MMAZIONE
ol

X5T032 - GESTIONE LIQUIDATORIA

COMUNITA' MONTANE

A11000 - RISORSE FINANZIARIE E

PATRIMONIO

A1101A - PROGRAMMAZIONE
MACROECONOMICA, BILANCIO E
STATISTICA

A1102A - RAGIONERIA |

A1102A - POLITICHE FISCALI E
CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO

A11108 - ACQUISIZIONE E CONTROLLO
DELLE RISORSE FINANZIARIE

ALLLIC - PATRIMONIO IMMOBILIARE,
MOBILI, ECONOMATO E CASSA

ECONOMALE

A1112C - TECNICO E SICUREZZA AMBIENTI
DI LAVORD

X5T024 - GESTIONE DEL PROGETTO
“PALAZZO DEGLI UFFICI DELLA REGIONE
PIEMONTE - FASE DI REALIZZAZIONE E
GESTIONE PROGETTO ZUT"

XSTO25 - GESTIONE DEL PROGETTO
"WELFARE AZIENDALE E BENESSERE

‘ORGANIZZATIVO NEL PALAZZO DEGLI
UFFICI DELLA REGIONE PIEMONTE

0l |

A1400A - SANITA' E WELFARE

A14048 - ASSISTENZA FARMACEUTICA,
INTEGRATIVA E PROTESICA

A14068 - SISTEMI ORGANIZZATIVIE RISORSE
UMANE DEL SSR

A1500A - ISTRUZIONE,
FORMAZIONE E LAVORO

A1600A - AMBIENTE, ENERGIA E
TERRITORIO

A14078 - PROGRAMMAZIONE
ECONOMICO-FINANZIARIA

AI601C - SVILUPPO SOSTENIBILE,
BIODIVERSITA E AREE NATURALI

_| A16028 - EMISSIONI E RISCHI AMBIENTALI I

—1 A1603B - SERVIZI AMBIENTALI I

_I A1604B - TUTELA DELLE ACQUE I

A1409€C - SANITA |
'VETERIMARIA E SICUREZZA ALIMENTARE l

A1605B - VALUTAZIONI AMBIENTALIE
PROCEDURE INTEGRATE

A1413C - PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI
SANITARI E SOCIO-SANITARI

A1414D - RAPPORTI CON EROGATORI
SANITARI E SOCIO-SANITARI

A1606C - URBANISTICA PIEMONTE
'OCCIDENTALE

A1607C - URBANISTICA PIEMONTE
ORIENTALE

ALE10C - PIANIFICAZIONE REGIONALE PER
IL GOVERNO DEL TERRITORIO

—[ AL415C - POLITICHE I

A1416C - CONTROLLO DI GESTIONE,
SISTEMI INFORMATIVI, LOGISITCA
SANITARIA E COORDINAMENTO ACQUISTI

AL417A - ANTICORRUZIONE E VIGILANZA
SUI CONTRATTI E SULLE STRUTTURE
PUBBLICHE E PRIVATE

A1418A - POLITICHE DI WELFARE
ABITATIVO

A1419A - POUTICHE PER | BAMBINI, LE
FAMIGLIE. MINORI E GIOVARNI, SOSTEGNO
ALLE SITUAZIONI DI FRAGILITA' SOCIALE

L

AL4208 - POUTICHE PER LE PARI
OPPORTUNITA', DIRITTI E INCLUSIONE,
PROGETTAZIONE ED INNOVAZIONE
SOCIALE

AL421A - PROGRAMMAZIONE SOCIO-
ASSISTENZIALE E SOCIO-SANITARIA,
STANDARD DI SERVIZIO E QUALITA'

X5T029 o
ATTUAZIONE DEL PNRR - MISSIONE 6

—l A16118 - GIURIDICO LEGISLATIVO ]

A16138 - SISTEMA INFORMATIVO
TERRITORIALE E AMBIENTALE

—{ AI614A - FORESTE I

—{ AL615A - SVILUPPO DELLA MONTAGNA l

A1616A - SVILUPPO ENERGETICO
‘SOSTENIBILE

—l A1617A - TECNICO PIEMONTE NORD ]

—I AL618A - TECNICO PEIMONTE SUD I




A1700A - AGRICOLTURAE

A1701B - PRODUZIONI AGRARIE E
ZOOTECNICHE

AL7058 - PROGRAMMAZIONE E
COORDINAMENTO SVILUPPO RURALE E
AGRICOLTURA SOSTENIBILE

A17078 - STRUTTURE DELLE IMPRESE
AGRICOLE ED AGROINDUSTRIALI ED
ENERGIA RINNOVABILE

A17068 - SERVIZI DI SVILUPPO E
(CONTROLLI PER L'AGRICOLTURA.

A1708C - VALORIZZAZIONE DEL
SISTEMA AGROALIMENTARE, DISTRETT!
DEL CIBO E TUTELA DELLA QUALITA

A1710C - ATTUAZIONE PROGRAMMI
RELATIVI ALLE PRODUZIONI VEGETALIE|
ANIMALI

AL711C - ATTUAZIONE PROGRAMMI
RELATIVI ALLE STRUTTURE DELLE
AZIENDE AGRICOLE E DELLE AVVERSITA'
ATMOSFERICHE

A1712C - ATTUAZIONE PROGRA

RELATIVI Al SERVIZI DI SVILUPPO

AL713C - ATTUAZIONE PROGRAMMI
AGROAMBIENTALIE PER
L'AGRICOLTURA BIOLOGICA

AL714A - INFRASTRUTTURE,
TERRITORIO RURALE, CALAMITA'
MATURALIIN AGRICOLTURA

A1715A - CONSERVAZIONE E
GESTIONE FAUNA SELVATICA E
ACQUICOLTURA

A1800A - OPERE PUBBLICHE,
DIFESA DEL SUOLO, PROTEZIONE

CIVILE, TRASPORTI E LOGISITCA

AL301B - ATTIVITA' GIURIDICA E
AMMINISTRATIVA

A18028 - INFRASTRUTTURE E
PRONTO INTERVENTO
A1305 ESA DEL SUOLD
/13088 - SISMICO

/A18098 - PIANIFICAZIONE E
PROGRAMMAZIONE TRASPORTI E
INFRASTRUTTURE

A1810C - MONITORAGGIO E
CONTROLLO SUL TRASPORTO E
SULL'ATTUAZIONE DELLE
PROGRAMMAZIONI IN MATERIA

A18118 - INVESTIMENTI TRASPORTI
E INFRASTRUTTURE

A18128 - INFRASTRUTTURE
STRATEGICHE

A1813C - TECNIOO REGIONALE -
CITTA' METROPOLITANA DI

TORINO

A18148 - TECNICO REGIONALE -
ALESSANDRIA E ASTI

/A18168 - TECNICO REGIONALE -
CUNED

AL8178 - TECNICO REGIONALE
NOVARA E VERBANIA
ALB15C - GEOLOGICO

A1820C - TECNICO REGIOMALE -
BIELLA E VERCELLI

A1821A - PROTEZIONE CIVILE

AL823A - INTERVENTI REGIONALI
PER LA LOGISTICA E | TRASPORTI

18244 - LAVORI IN

A
AMMINISTRAZIONE DIRETTA DI
SISTEMAZIONE IDRAULICO-
FORSETALE, DI TUTELA DEL
TERRITORIO E VIVAISTICA FORESTALE

A19000 - COMPETITIVITA
SISTEMA REGIONALE

A1901A - GESTIONE AMMINISTRATIVA |
EFINANZIARIA

A1902A - ARTIGIANATO

AL905B - PROGRAMMAZIONE
SVILUPPO TERRITORIALE E LOCALE,
AREE INTERNE E AREE URBANE

AI906A - POLIZIA MINERARIA, CAVE E
MINIERE

19074 - SISTEMA UNIVERSITARIO,
DIRITTO ALLO STUDIO, RICERCA E
INNOVAZIONE

A1903A - MONITORAGGIO,
VALUTAZIONI E CONTROLLI

A1910A - SERVIZI INFRASTRUTTURALI
E TECONOLOGICI

A1911A - SISTEMA INFORMATIVO
REGIONALE

A1913A - INTEGRAZIONE DI MISURE

! MULTIDISCIPLINARI E MULTISETTORIALI

PER LA QUALIFICAZIONE DELLE IMPRESE

AZ000B - CULTURA E

A20098 - COMMERCIO E TERZIARIO -
TUTELA DEI CONSUMATORE

A2100A - COORDINAMENTO
POUTICHE E FONDI EUROPEI -
TURISMO E SPORT

AZ1028 - COMUNICAZIONE, UFFICIO
STAMPA, RELAZIONI ESTERNE E URP

A2103B - COORDINAMENTO FONDI

A2110A - RECCORDO GIURIDICO
LEGISLATIVO, VALUTAZIONE E
CONTROLLI




3.2

STRATEGIE E SVILUPPO DI MODELLI INNOVATIVI DI ORGANIZZAZIONE DEL

LAVORO - IL LAVORO AGILE

Quadro normativo di riferimento

Il primo intervento normativo in tema di lavoro a distanza ¢ stato la legge n. 191 del 1998 che
all’art. 1, comma 1, recita:

Allo scopo di razionalizzare l'organizzazione del lavoro e di realizzare economie di gestione
attraverso I'impiego flessibile delle risorse umane, le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, possono avvalersi di forme di lavoro a
distanza. A tal fine, possono installare, nellambito delle proprie disponibilita di bilancio,

apparecchiature informatiche e collegamenti telefonici e telematici necessari e possono autorizzare
i propri dipendenti ad effettuare, a parita di salario, la prestazione lavorativa in luogo diverso dalla
sede di lavoro, previa determinazione delle modalita per la verifica delladempimento della
prestazione lavorativa);

le concrete modalita attuative sono poi state dettate dal D.P.R. n. 70 del 1999 “Regolamento recante
disciplina del telelavoro nelle pubbliche amministrazioni, a norma dell’articolo 4, comma 3, della
legge 16 giugno 1998, n. 191”. Il telelavoro viene definito come quella forma di lavoro svolto a
distanza, ovvero al di fuori dell'azienda e degli altri luoghi in cui tradizionalmente viene prestata
I'attivita lavorativa ma, al contempo, funzionalmente e strutturalmente collegato ad essa grazie
all'ausilio di strumenti di comunicazione informatici e telematici. Vengono stabilite linee guida su
uso della postazione, modalita di connessione e di autenticazione ai sistemi, comunicazioni tra uffici
e, dove previsto, utilizzo della firma digitale;

la legge 7 agosto 2015, n. 124, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
Amministrazioni pubbliche” all’art. 14 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
nelle amministrazioni pubbliche” stabilisce che “le Amministrazioni adottano misure organizzative
volte a fissare obiettivi annuali per I'attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine
di tutelare le cure parentali, di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione
lavorativa che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo
richiedano, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non
subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di
carriera”;

il Lavoro Agile propriamente detto viene introdotto dalla legge 22 maggio 2017, n. 81, “Misure per
la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile
nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” che disciplina, al Capo IlI, il Lavoro Agile,
prevedendone l'applicazione anche al pubblico impiego e sottolineando la flessibilita organizzativa,
la volontarieta delle parti che sottoscrivono 'accordo individuale e I'utilizzo di strumentazioni che
consentano di lavorare da remoto, rendendo possibile svolgere la prestazione lavorativa “in parte
all’interno di locali aziendali e in parte all’esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di
durata massima dell’'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla
contrattazione collettiva”;

con la Direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul Lavoro Agile nella Pubblica Amministrazione, il
Dipartimento della Funzione pubblica ha fornito gli indirizzi per I'attuazione delle predette
disposizioni attraverso una fase di sperimentazione. Tali linee guida contengono le indicazioni
inerenti l'organizzazione del lavoro e la gestione del personale finalizzati, in particolare, alla
promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti nell’ottica di favorirne
anche il benessere organizzativo. Le finalita dichiarate sono quelle dell’introduzione delle piu
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innovative modalita di organizzazione del lavoro, basate sull’utilizzo della flessibilita, sulla
valutazione per obiettivi, sulla rilevazione dei bisogni del personale dipendente, il tutto alla luce dei
bisogni di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

A partire dai primi mesi del 2020 il lavoro da remoto é stato adottato dalle Amministrazioni pubbliche quale
modalita straordinaria di svolgimento delle attivita per affrontare la situazione emergenziale determinatasi
a seguito del diffondersi della pandemia da SARS - CoV-2. Il quadro normativo di riferimento, in particolare,
si & articolato nei seguenti principali interventi:

prima previsione del superamento del regime sperimentale per il Lavoro Agile nella pubblica
amministrazione: art. 18, comma 5, del D.L. n. 9 del 2 marzo 2020, che modifica I'articolo 14 della
Legge n. 124/2015;

previsione del Lavoro Agile come una delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione
lavorativa nelle pubbliche amministrazioni, al fine di limitare la presenza del personale negli uffici
per assicurare esclusivamente le attivita che si ritengono indifferibili e che richiedono
necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, prescindendo dagli accordi individuali e dagli
obblighi informativi di cui alla L. 81/2017 e anche utilizzando strumenti informatici nella
disponibilita del dipendente se non forniti dall’Amministrazione (Art. 87, commi 1 e 2, del D.L. n. 18
del 17 marzo 2020 e s.m.i);

previsione del POLA: “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono,
sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del Lavoro Agile (POLA) (....), il POLA
individua le modalita attuative del Lavoro Agile prevedendo, per le attivita che possono essere
svolte in modalita agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo
che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della
progressione di carriera, e definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi
formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei
risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione
amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche
coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. In caso di mancata
adozione del POLA, il Lavoro Agile si applica almeno al 30 per cento dei dipendenti, ove lo
richiedano” (Art. 263, comma 4-bis del D.L. n. 34 del 19 maggio 2020);

le indicazioni per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale (Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19 ottobre 2020);

il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9 dicembre 2020 di approvazione della
Linee Guida per il POLA;

le Linee guida in materia di Lavoro Agile nelle Amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1,
comma 6, del Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione recante modalita organizzative
per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni” (D.P.C.M. 23 settembre
2021).
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Lavoro Agile emergenziale: 2020-2021

A partire dal mese di marzo 2020, in applicazione della direttiva n. 1/2020 del Dipartimento della Funzione
Pubblica, 'Amministrazione regionale ha comunicato al proprio personale la definizione di straordinarie e
temporanee modalita di utilizzo degli istituti della flessibilita, del Lavoro Agile (da fruire unitamente al
telelavoro, gia in essere), al fine di contemperare le esigenze della salute pubblica con la continuita
dell'azione amministrativa, limitatamente alla situazione eccezionale e, al perdurare della stessa.

A seguito dell’aggravarsi dell’'emergenza e delle connesse misure straordinarie, ’Amministrazione ha dato
indicazioni a tutto il personale per lo svolgimento delle prestazioni lavorative dal proprio domicilio,
organizzando con il proprio Responsabile le attivita da svolgere a distanza.

Contestualmente, la Giunta regionale ha stabilito le funzioni essenziali e indifferibili da svolgersi
necessariamente in presenza con adeguata alternanza e rotazione:

e Attivita politico - strategica dell’Ente;

e Unita di Crisi;

e Servizi volti alla comunicazione e diffusione delle informazioni a supporto dell’Unita di Crisi;

* Pronto intervento;

e Promulgazione delle leggi ed emanazione dei regolament;;

e Ufficio delibere;

* Bollettino Ufficiale regionale;

* Implementazione delle misure economiche per mitigare gli effetti economici del COVID-19;

* Servizi sanitari e igiene pubblica;

e Attivita connesse a procedimenti d'urgenza proposti avanti l'autorita giudiziaria o a scadenze
indifferibili;

*  Procedure di notifica e comunicazione dei regimi di aiuto regionali;

e Servizio archivistico/Attivita di coordinamento nella gestione documentale dell'Ente/Archivio dei
fascicoli del personale;

e  Attivita connesse ai procedimenti amministrativi sanzionatori in materia di emergenza COVID-19 e
a quelli comunque indifferibili ed urgenti;

¢ Servizio autisti;

* Attivita logistiche connesse all'apertura e funzionalita delle sedi, ivi comprese le attivita di sportello
indifferibili non gestibili da remoto;

* Dotazioni informatiche e telefonia;

* Manutenzioni edili - impiantistiche non procrastinabili;

e Attivita ispettive di vigilanza e di controllo in loco;

¢ Certificazione fitosanitaria e analisi fitosanitarie, controlli;

* Sopralluoghi istruttori e controlli su siti di miniere e di cave di competenza regionale.

A partire dal mese di luglio 2020, sulla base di quanto disposto dall’art. 263 del D.L. 34/2020, convertito con
modificazioni nella Legge n. 77/2020, 'Amministrazione ha gradualmente affiancato al Lavoro Agile il lavoro
in presenza, in misura variabile, in ottemperanza ai diversi D.P.C.M. succedutisi nel tempo, sempre in
relazione all'emergenza pandemica.

Di seguito sono riportate le circolari applicative adottate nel corso del 2020:
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e circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 5559 del 4 marzo 2020;

e circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 6371 del 10 marzo 2020;

e circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 30775 del 9 ottobre 2020;

e circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 34797 del 6 novembre 2020.

E’ utile rilevare che nel corso del 2020, nell’lambito del Piano della Performance 2020-2022, la Giunta
regionale ha assegnato ai Direttori del ruolo della Giunta anche l'obiettivo “Dalla gestione della continuita
operativa in condizioni di crisi al’home working come strumento emergenziale, fino allo smart working
come modello di change management: implementazione di nuovi modelli organizzativi per il
conseguimento della performance organizzativa”. Tale obiettivo é stato riproposto nel Piano della
Performance 2021-2023, sottolineandone un ulteriore aspetto: sulla base dell’'esperienza maturata, il Lavoro
Agile si prospetta come una forma di prestazione lavorativa da rendersi in maniera alternativa rispetto a
quella tradizionale, in termini di luogo e di modalita di accertamento del rispetto dei tempi impiegati e degli
obiettivi assegnati.

In coerenza con detta impostazione, all’avvio della fase iniziale della pianificazione delle attivita e degli
obiettivi per il 2021, la Giunta regionale ha demandato alla dirigenza regionale — nell'ambito di una piu
generale analisi e mappatura riguardanti le attivita ascritte ad ogni struttura (conclusasi nel maggio 2021) -
I'individuazione di quelle che possono essere svolte in modalita agile, parzialmente o totalmente, sulla base
di indicazioni metodologiche definite unitariamente.

A decorrere dal 3 luglio 2021 sono decadute tutte le autorizzazioni al Lavoro Agile e da tale data sono state
rilasciate nuove autorizzazioni. Successivamente, sulla base di quanto disposto dal DPCM del 23 settembre
2021, I'Amministrazione ha stabilito, per il personale del ruolo della Giunta — con decorrenza 2 novembre
2021 - il ritorno in presenza presso le sedi di servizio quale modalita ordinaria per la prestazione lavorativa,
revocando di conseguenza le autorizzazioni di Lavoro Agile gia rilasciate in applicazione dei provvedimenti in
precedenza adottati.

E’ stato autorizzato, per un numero limitato di dipendenti (fragili, in situazione di quarantena dovuta a
contatti stretti con soggetto positivo, con figli minori in caso di chiusura di scuole/classi, ecc.), che hanno, in
ogni caso, sottoscritto accordi individuali. A riguardo, é utile precisare che per alcuni dipendenti e stata
necessaria la sottoscrizione di piu accordi individuali in riferimento al variare del numero di giorni di Lavoro
Agile settimanali.

Di seguito sono riportate le circolari applicative adottate nel corso del 2021:
* circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 28911 del 18 giugno 2021;
* circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 59640 del 28 ottobre 2021,
e circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 61355 del 5 novembre 2021;
* circolare Direzione della Giunta regionale prot. n. 671 dell’11 gennaio 2022.

Prospettive e azioni per il 2022-2024

Come indicato dal Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 23 settembre 2021, a decorrere dal
15 ottobre 2021 la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni
pubbliche & quella svolta in presenza. Lo stesso decreto ha individuato le condizionalita ed i requisiti
necessari (organizzativi ed individuali) per utilizzare il Lavoro Agile in un quadro di efficienza e di tutela dei
diritti dei cittadini ad una adeguata qualita dei servizi.
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Nella circolare congiunta del Ministro per la Pubblica Amministrazione con il Ministro del Lavoro e delle
Politiche Sociali datata 5 gennaio 2022 & attribuita ampia autonomia alle Pubbliche Amministrazioni nella
individuazione delle modalita di attuazione del Lavoro Agile, nel rispetto dei livelli di servizio reso all’'utenza.
“Flessibilita ed intelligenza sono i principali pilastri sui quali ciascuna amministrazione é libera di
organizzare la propria attivita, mantenendo invariati i servizi resi all’utenza. [ ...] ciascuna amministrazione
puo equilibrare il rapporto lavoro in presenza/Lavoro Agile secondo le modalita organizzative pit congeniali
alla propria situazione”.

La sfida attuale per FAmministrazione regionale € dunque quella di introdurre e accompagnare una vera e
propria rivoluzione culturale. E’ una nuova filosofia manageriale fondata sulla restituzione alle persone di
flessibilita e autonomia nella scelta degli spazi, degli orari e degli strumenti da utilizzare, a fronte di una
maggiore responsabilizzazione sui risultati.

E un approccio che presuppone una revisione del modello organizzativo e il ripensamento delle modalita
che caratterizzano il lavoro non solo fuori ma anche all'interno dell’Ente, cosa che si ripercuote anche
sull’'organizzazione degli spazi, che devono essere ripensati e sempre piu ispirati ai principi di flessibilita,
virtualizzazione, collaborazione tra le persone.

In questo senso e utile richiamare la Risoluzione del Parlamento europeo del 13 settembre 2016 che
definisce il Lavoro Agile come un nuovo approccio all’'organizzazione del lavoro basato su una combinazione
di flessibilita, autonomia e collaborazione. In particolare ritiene il Lavoro Agile come superamento della
tradizionale logica del controllo sulla prestazione e fondato su un patto fiduciario tra Amministrazione e
lavoratore, finalizzato alla creazione di valore pubblico.

In coerenza con tali presupposti e in continuita con gli orientamenti che hanno portato agli interventi
descritti nei paragrafi precedenti, ’Amministrazione intende perseguire in particolare i seguenti obiettivi:

* promuovere l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente e temporanea;

* migliorare il benessere organizzativo del personale, anche attraverso la facilitazione della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, sviluppando ulteriormente la disciplina del telelavoro gia
normata con D.G.R. n. 36-4403 del 19.12.2016;

e attuare risparmi razionalizzando |'utilizzo delle risorse strumentali;

. . - ) s s . . . “ o
riprogettare gli spazi di lavoro, anche nell’'ottica di un utilizzo condiviso degli stessi (es. “coworking”);

* promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

* contribuire allo sviluppo sostenibile del territorio con particolare attenzione alla mobilita
sostenibile.

LAmministrazione intende proseguire nel percorso di graduale introduzione del Lavoro Agile gia previsti nel
Piano della performance 2021-2023 delle strutture della Giunta regionale (cfr. Ob. A10_4) attraverso
I'adozione di una specifica disciplina finalizzata a tracciare il percorso amministrativo di accesso al Lavoro
Agile definendo al contempo contenuti e perimetro del confronto con i dipendenti e le OOSS per la
definizione dei contratti individuali.

Intende, altresi, sviluppare I'analisi delle ricadute organizzative derivanti dalla mappatura delle attivita svolte
nel corso del 2021, al fine della puntuale individuazione delle attivita che possono essere svolte con il
Lavoro Agile.
In particolare '’Amministrazione dovra individuare le prestazioni eseguibili a distanza identificando:

* iprocessi interamente digitalizzati eseguiti attraverso applicativi dedicati;

* iprocessi interamente digitalizzati non eseguiti in tutto o in parte attraverso applicativi dedicati;

* iprocessi prevalentemente digitalizzati e le azioni volte ad assicurare la rapida digitalizzazione;
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* iprocessi prevalentemente o interamente analogici.

Sulla base di tale analisi ’Amministrazione potra definire puntualmente le attivita interamente eseguibili a
distanza con il Lavoro Agile, identificando i dipendenti coinvolti e promuovendo una modalita di gestione
del lavoro nell’'ottica della valorizzazione reale dei risultati e del prodotto

Lesito di tale analisi potra essere di supporto alle strutture deputate alla definizione e attribuzione degli
spazi fruibili in vista del trasferimento delle Direzioni regionali nel Palazzo Unico.

LAmministrazione regionale, infine, vuole continuare ad essere una learning organization, ossia una
organizzazione che incoraggia l'apprendimento, capace non solo di supportare la crescita e lo sviluppo dei
propri dipendenti ma anche di promuovere e sfruttare la formazione per acquisire una visione organizzativa
e adattarsi al cambiamento.

A tale scopo nel Piano Triennale delle Azioni Positive 2020-2022 della Regione Piemonte approvato con
D.G.R. n. 5-886 del 30.12.2019 e recentemente aggiornato con D.G.R. n. 3 — 4561 del 28.01.2022 ¢ prevista
un’azione specifica finalizzata alla promozione del trasferimento di conoscenze e competenze professionali
tra i lavoratori/lavoratrici anziani e quelli giovani, con particolare riguardo ai nuovi ingressi previsti con i
recenti concorsi.

| soggetti coinvolti
Partecipano all’evoluzione dei processi delineati:

* la Dirigenza dell’Ente (Direttori e dirigenti di settore) che, nell'ambito delle rispettive responsabilita,
dovra contribuire allo sviluppo delle condizioni per il Lavoro Agile nel rispetto degli indirizzi stabiliti
dall/Amministrazione;

* il Comitato Unico di Garanzia, che Gia nella fase sperimentale, e anche in quella emergenziale, &
stato un punto di riferimento per ’Amministrazione, oltre che un soggetto attivo e propositivo di
interventi e soluzioni. Risulta necessario che il CUG continui ad affiancare 'Amministrazione non
solo fino alla fine della fase emergenziale ma anche e soprattutto nella fase di vero awvio
dell’attuazione del Lavoro Agile nell’'ottica di politiche di conciliazione dei tempi di lavoro e vita
privata funzionali al miglioramento del benessere organizzativo;

* il Nucleo di Valutazione, perché la definizione degli indicatori che I'amministrazione utilizza per
programmare, misurare, valutare e rendicontare la performance e un’attivita di importanza cruciale
e ci0 potra essere ancora pilu rilevante nel momento in cui si implementera il Lavoro Agile,
superando il paradigma del controllo sulla prestazione in favore della valutazione dei risultati. Il
ruolo del Nucleo di Valutazione €, quindi, fondamentale non solo ai fini della valutazione della
performance organizzativa, ma anche per verificare che la definizione degli indicatori sia il risultato
di un confronto tra i decisori apicali e tutti i soggetti coinvolti nel processo e per fornire indicazioni
sull’adeguatezza metodologica degli indicatori stessi;

* il Responsabile della Transizione al Digitale (RTD), la cui centralita del RTD e rilevante alla luce della
circolare n. 3/2018, che contiene indicazioni relative al ruolo dei RTD che integrano le disposizioni
riportate all’art. 17 del Codice dellAmministrazione Digitale (CAD). Tale ruolo inoltre & evidenziato
anche nel Piano triennale per l'informatica per la PA 2020-2022 che affida alla rete dei RTD il
compito di definire un modello per il Lavoro Agile nelle pubbliche amministrazioni. Tale modello
individua i cambiamenti organizzativi e gli adeguamenti tecnologici necessari;

* il Mobility Manager, il cui ruolo, previsto dal DM del 27 marzo 1998, é stato rafforzato nel 2020 con
il Decreto Rilancio e reso obbligatorio — mediante apposito decreto adottato a maggio 2021 - per le
aziende pubbliche e private con un numero superiore a 100 dipendenti, ha come obiettivo
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principale la creazione di un Piano Spostamenti Casa-Lavoro (PSCL), quale strumento di
razionalizzazione degli spostamenti del personale dipendente ed é finalizzato a creare e
promuovere una cultura della mobilita sostenibile, migliorando la raggiungibilita dei luoghi di lavoro
e ottimizzando gli spostamenti dei propri dipendenti anche in relazione a situazioni emergenziali o
critiche;

¢ I’ Organismo paritetico per I'innovazione, con la finalita di attivare stabilmente relazioni aperte e
collaborative su progetti di organizzazione e innovazione che interessano I'ambito organizzativo
dell’Ente;

¢ gli altri soggetti istituzionali a vario titolo coinvolti.

Le condizionalita

Se il Lavoro Agile € in primo luogo una questione di cultura organizzativa, la tecnologia gioca un ruolo non
meno importante. Smart Working e Digital Transformation si abilitano vicendevolmente: da una parte,
infatti, lo Smart Working ha bisogno delle tecnologie per rendere concrete le sue pratiche e i suoi modelli,
dall’altra rappresenta esso stesso una grande leva per la realizzazione della PA Digitale.

In coerenza con l'asset applicativo complessivo della regione Piemonte si valutera di intervenire su quattro
aree di evoluzione tecnologica che possono favorire una reale efficacia nell’attuazione del Lavoro Agile e, al
contempo, lo sviluppo di competenze digitali:

* Social collaboration — strumenti e servizi che permettono di comunicare e relazionarsi, creando
nuove opportunita di collaborazione e condivisione della conoscenza;

*  Mobility: piattaforme, device e applicazioni che supportano il lavoro in mobilita;

e Security: tecnologie realizzate per garantire la sicurezza dei dati, anche da remoto, e da diversi
device;

*  Workspace Technology: tecnologie e servizi per un utilizzo piu flessibile e piu efficace degli ambienti
fisici.

| fattori abilitanti
Costituiscono fattori abilitanti:

* lorganizzazione di attivita formative finalizzate al potenziamento delle competenze manageriali,
organizzative e digitali indispensabili per la gestione del lavoro in modalita agile;

* limpulso alla partecipazione delle risorse umane assegnate alle iniziative formative per potenziare
le competenze organizzative e digitali;

* la promozione delle condizioni per il lavoro in team;

* lindividuazione delle modalita piu efficaci per verificare e monitorare — in itinere ed ex post — i risultati
qualitativi e quantitativi e I'efficacia delle prestazioni.

Il monitoraggio

Al fine di rendere il Lavoro Agile un’‘opportunita strutturata per 'Ente e per i lavoratori, in coerenza con gia
richiamate Linee Guida per il POLA, si intende programmarne lo sviluppo, fotografando nel 2022 una
baseline e definendo i livelli attesi degli indicatori utili a misurare le condizioni abilitanti, I'implementazione
del Lavoro Agile e, in prospettiva, i contributi alla performance organizzativa, nonché gli impatti attesi.
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DIMENSIONI

SALUTE ORGANIZZATIVA

SALUTE PROFESSIONALE

SALUTE ECONOMICO-
FINANZIARIA

SALUTE DIGITALE

INDICATORI QUANTITATIVI

INDICATORI QUALITATIVI

INDICATORI

Coordinamento organizzativo del lavoro agile
Monitoraggio del lavoro agile

Programmazione per obiettivi /o per progetti e/o per processi

-% dirigenti/posizioni organizzative che hanno partecipato a corsi di formazione sulle
competenze direzionali in materia di lavoro agile nell’ultimo anno

-% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze
organizzative specifiche del lavoro agile nell’ultimo anno

-% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze digitali
nell’ultimo anno

€ Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile

€ Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile
€ Investimenti in digitalizzazione di servizi progetti, processi

N. PC per lavoro agile

% lavoratori agili dotati di dispositivi e traffico dati

Sistema VPN

Intranet

% Applicativi consultabili in lavoro agile

% Banche dati consultabili in lavoro agile (da valutare)

% lavoratori agili effettivi

% Giornate lavoro agile

Livello di soddisfazione sul lavoro agile di dirigenti/posizioni organizzative e dipendenti,
articolato per genere, per eta, per stato di famiglia, ecc.
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3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

Rappresentazione della consistenza di personale

La situazione del personale in servizio alla data del 31 dicembre 2021 & quella rappresentata in tabella,
suddivisa per categoria di inquadramento.

Il totale di 2.750 dipendenti ricomprende anche due macro tipologie di personale che, pur avendo lo status
di dipendente regionale, non & in servizio presso le strutture organizzative regionali e precisamente:

¢ il contingente di personale in distacco presso le province piemontesi, ai sensi della L.R. 23/2015 di
riordino delle funzioni amministrative provinciali secondo la Legge Delrio, di 167 unita;

¢ il contingente di personale in distacco presso I’Agenzia Piemonte Lavoro (APL) operante presso i
Centri per I'lmpiego (CPI) di 208 unita;
per un totale di 375 unita.

Personale del ruolo della Giunta in servizio al 31/12/2021
Categoria Tipologia Numero Dipendenti
DIRETTORE 10
DIRIGENTE 86
CATEGORIA D 1519
CATEGORIA C 777
CATEGORIA B 293
CATEGORIA A 7

CAPO DI GABINETTO 1
ALTRE CATEGORIE UFFICI DI COMUNICAZIONE 53]
AVVALIMENTO 4
Totale generale 2750

Programmazione strategica delle risorse umane

Con D.G.R. n. 41-3429 del 18.6.2021 ¢é stato approvato il piano triennale dei fabbisogni di personale per il
triennio 2020-2022 per le strutture della Giunta Regionale - area comparto e dirigenza, predisposto nel
rispetto dei vincoli di finanza pubblica in materia di personale e secondo I'articolazione dettagliatamente
esposta negli allegati tecnici:
* ALLEGATO A “Relazione istruttoria sulla determinazione dei fabbisogni assunzionali e verifica dei
vincoli assunzionali per il triennio 2020/2022 — Piano occupazionale 2020/2022” e ALLEGATO A1.10
“Misure concorsuali”;

* ALLEGATO B “Consistenza dotazione organica ruolo della Giunta regionale e posti vacanti”.

Il contesto organizzativo di riferimento € caratterizzato da una situazione, in termini di consistenza di
risorse umane, particolarmente critico dovuto alla concomitanza di due fenomeni: da un lato il blocco
assunzionale determinato dalla normativa nazionale di riferimento, dall’altro il progressivo e significativo
depauperamento della consistenza delle risorse umane in servizio dovuto ai collocamenti a riposo.

Il PTFP ¢ articolato coerentemente con l'attivita di macro programmazione regionale, in particolare con il
DEFR, e concerne i seguenti punti.

L'analisi dei fabbisogni di tutte le Direzioni condotta, unitamente all’analisi delle cessazioni del personale
della Giunta regionale negli anni 2020-2022 (certe e presunte).
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Al processo di analisi fabbisogni/cessazioni & seguito il processo di individuazione delle procedure
utilizzabili per soddisfare i fabbisogni rilevati nei limiti di finanza pubblica e degli spazi finanziari del
bilancio 2020/2022.

Lindividuazione degli strumenti assunzionali ha come obiettivi, sia per il comparto, che per la dirigenza:

la quantificazione dei fabbisogni di ogni direzione regionale con 'obiettivo di consolidare I'esercizio
delle funzioni pubbliche a fronte della riduzione dell’organico per pensionamenti, quota 100 e altre
cause, solo parzialmente compensata dai procedimenti assunzionali nel periodo 2018-2020 (PTFP
2018/2020 e 2019/2021);

I'individuazione di macro famiglie e specializzazioni professionali, all’interno delle categorie, tali da
rispondere in termini di professioni/quantita prendendo atto delle trasformazioni dovute al riordino
istituzionale, alla riorganizzazione e ai processi di trasformazione digitale in corso;

I'ampliamento delle possibilita assunzionali per garantire I'accesso all'impiego regionale a nuove
generazioni con l'obiettivo esplicito di ridurre I'eta media dei dipendenti e di assicurare un adeguato
ricambio generazionale;

I'individuazione delle modalita con cui dare risposta ad alcuni obiettivi di politica delle risorse
umane dell’ente quali lo sviluppo delle carriere dei dipendenti regionali;

il soddisfacimento di eventuali esigenze di personale riferito al personale in distacco ai sensi della
L.R. 23/2015 sul riordino delle funzioni amministrative delle province.

Il trend delle cessazioni ¢ illustrato nella tabella seguente.

Cessazioni per quiescenza 202002022
Posizione economica 2020 certe 2021 certe e presunte 2022 certe & presunte
B 18 23 8
c 47 55 15
D 138 [ 101 38
TOTALE COMPARTO 201 [ 179 59
DIRIGENTI 12 ] 8
TOTALI 3 188 67

La capacita assunzionale é articolata, per le categorie e per la dirigenza, nelle due tabelle che seguono.

Capacita assunzionali 2020/2022 - Comparto
2020 204 2022 Totali
{cessazioni 2019) (cessarzioni 2020) {cessazioni 2021)
[ CAT Numero Tabellars [ Mumero [ Tabellare [ MNumero Tabellare Nurmero Tabellars
dipendent CCHL dipendent CCHL dipendenti CCML dipendent CCHL

[ B 14 2B6.971,00 [ 16 | 327.857.00 [ 23 471.452,00 53 1.085.380,00
c 28 G4 573,00 47 1.082.4586,00 55 1.268.715,00 130 2.204 054,00
D ] 2.451.140,00 138 3.451.805,00 101 2 5.28.175,00 337 B.428.920,00
Totali 140 3.382.984,00 201 4.862.037,00 179 4.264.342 00 520 12.509.364,00
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Capacita assunzionali 202072022 - Dirigenza

Tabellare conL | DR

Totali

Tabellare

2021 Tabellare CCML CCHL Totale

[cessazion] 2020)

Tabellare
CCHL

2020

2022
(cessazion] 2015) {Cessaziond 2021)

Totali 19 |865.9?4,DEI 12 546,930,096 l 9 410.198,22 40 l 1.823.103,20

In relazione alla situazione di contesto e organizzativa delle strutture della Giunta regionale, si enucleano le
strategie in materia di capitale umano.

Alla luce del rilevante fabbisogno di personale necessario a garantire la continuita dei servizi pubblici
regionali e il rinnovo generazionale, tramite un percorso di analisi degli organici che ha visto il
coinvolgimento di tutte le direzioni regionali, & confermato un cambiamento rilevante nella natura
gualitativa e professionale dell’ente.

| fabbisogni espressi dalle strutture dell’ente si sono indirizzati prevalentemente verso profili di categoria D
su cui sono stati espressi il 67% dei fabbisogni. Da un confronto con l'attuale dotazione organica emerge
come, a valle delle trasformazioni del lavoro indotte dal riordino istituzionale, dalle riorganizzazioni, dal
processo di trasformazione digitale in corso, da oltre 10 anni di blocco parziale delle assunzioni, il peso
percentuale dei nuovi fabbisogni preveda uno slittamento dell’organico progressivamente da ruoli esecutivi
a ruoli direttivi sempre piu professionalizzati. La tabella seguente da conto dell’evoluzione delle
macrofamiglie professionali e dei fabbisogni rilevati.

Categoria | Macro Famiglia professionale Specializzazione professionale Fﬁfgﬁ“ fabbisogno
D AMMINISTRATIVO 142
D GIURIDICO 21
D CONTABILITA E FINANZA, 48
D COMUNICAZIONE 4
D TECHICO TECMICO DI MATERIA 102
D TECHICO AGRICOLTURA E FORESTE 56
D TECHICO TECMICO SERVIZI INFORMATIVI 10
D TECHICD COMSERVATORE
D TECHICO FARMACIA
] TECHICD MED. VETERINARIA z

Totale fabbisogni categoria D 395 67,00%
C AMMINISTRATIVO 107
C COMTABILITA E FINANZA 20
C COMUMICAZIONE 3
L TECHICD SUPPORTO TECHICO 16
L TECHICD AGRICOLTURA E FORESTE 28
L TECHICD SERWVIZ1 DIGITALI T

Totale fabbisogni categoria C 181 31,00%
B SERVIZI GEMERALI OPERATIVI -]

[(autisti, centralinisti, ufficio posta)

B AMMINISTRATIVO T

Totale fabbisogni categoria B 15 2,00%

TOTALE COMPLESSIVO 593 100, 00%

Nel corso dell’analisi dei fabbisogni € poi emerso come molte posizioni lavorative molto dettagliate
dell’attuale sistema professionale regionale siano state progressivamente superate da fabbisogni sempre piu
caratterizzati da caratteristiche multidisciplinari.

Si tratta di una evoluzione importante nel contesto professionale e organizzativo della Regione: a fronte di
carriere sempre pil lunghe, i cambiamenti indotti dai cambiamenti tecnologici, dalla rotazione dei ruoli e
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dai processi di mobilita interna alimentano una crescente interdisciplinarieta che dovra essere
accompagnata con supporti formativi continui tesi a valorizzare il potenziale oltre la mera esecutivita e/o
conoscenza tecnica specifica.

Si tratta infine di una trasformazione coerente con quanto disposto dalla L. 56/2019 cd. “Concretezza” che
individua come sistemi di competenze prioritarie nei piani dei fabbisogni e di reclutamento “figure
professionali con elevate competenze in materia di: a) digitalizzazione; b) razionalizzazione e
semplificazione dei processi e dei procedimenti amministrativi; c) qualita dei servizi pubblici; d) gestione dei
fondi strutturali e della capacita di investimento; e) contrattualistica pubblica; f) controllo di gestione e
attivita ispettiva; g) contabilita pubblica e gestione finanziaria.”

Strategia di copertura del fabbisogno.

Il riparto del fabbisogno complessivo di personale delle categorie tra direzioni ha l'obiettivo di riconfigurare
I'organico di riferimento del modello organizzativo vigente dal 2 gennaio 2020 garantendo adeguamenti
proporzionali in riferimento agli andamenti delle cessazioni in riferimento al periodo 2016-2021 e tenendo
conto dei precedenti piani occupazionali riferiti agli anni 2017, 2018 e 2019/2021 a cui e gia stata data
attuazione. Trattandosi di un riparto tra direzioni di natura programmatoria lo stesso potra essere
riequilibrato successivamente sulla base dei reali andamenti delle assunzioni e delle cessazioni, nonché in
riferimento alle maggiori criticita organizzative che si potranno riscontrare.

Per quanto attiene alle politiche interne di personale sono individuati:

* il ricorso ordinario alla mobilita interna quale strategia di perseguimento dell'ottimale distribuzione
delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita interna, esterna e di
reclutamento del personale, valorizzando la disponibilita di cambiamento e di crescita
professionale dei dipendenti, finalizzata ad un’equa distribuzione all'interno delle strutture
organizzative e ad una migliore allocazione del personale in chiave di efficientamento
dell’'organizzazione; la mobilita interna & spesso supportata da iniziative formative e di
affiancamento. Tuttavia, fintantoché le procedure assunzionali non daranno luogo ad un congruo
numero di assunzioni -cosi da mettere al riparo le direzioni regionali da criticita derivanti dalla
mancata sostituzione di personale cessato dal servizio- tale leva non potra essere particolarmente
spinta.

* i percorsi di riallocazione e riqualificazione funzionale, qualora intervengano dismissioni o
attivazioni di nuove attivita, anch’essi supportati da iniziative formative e di affiancamento.

Con riferimento alle politiche esterne all’'amministrazione il PTFP ha previsto numerose procedure per le
quali si rimanda nello specifico all’Allegato A1.10 “PROCEDURE CONCORSUALI".

A tal proposito si sottolinea che e prevista la riscrittura dei profili professionali propedeutica all’'indizione
dei bandi di concorso in un’ottica di job enlargement.

In sintesi si tratta delle seguenti misure:
*  Mobilita esterna da altri enti
e Comandi dal SSR per le strutture competenti di materia sanitaria
* Assunzioni a tempo indeterminato cat. De C
* Assunzioni a tempo determinato cat. D
* Assunzioni categorie protette cat. D,Ce B
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La tabella seguente contiene la sintesi delle procedure concorsuali previste nel PTFP, per un totale di 418
unita di personale.

PROCEDURE CONCORSUALI PTFP 2020 — 2022

CATEGORIA |BANDI PUBBLICATI ANNO 2021 - FAMIGLIA PROFESSIONALE M. POSTI
D Bando n. 192. AMMINISTRATIVO-GIURIDICO 70
D Bando n. 193. ECONOMICO-FINANZIARIO 30
D Bando n. 194. TECNICO DEL TERRITORIO 54
D Bando n. 195. AMBIENTE E RISORSE NATURALI 26
D Bando n. 196. AGRICOLTURA E FORESTE 50
D Bando n. 200. AMMINISTRATIVO L. 68/1999 Categorie protette 5

TOTALE BANDI 2021 CAT. D 235
C Bando n. 197. AMMINISTRATIVO-CONTABILE 50
C Bando n. 198. AMMINISTRATIVO 50
C Bando n. 199. AMMIMISTRATIVO L. 68/1999 Categorie protette 15

TOTALE BANDI 2021 CAT. C 115

TOTALE BANDI 2021 350

CATEGORIA |BANDI DA PUBBLICARE ANNO 2022 - FAMIGLIA PROFESSIONALE N. POSTI
D ICT 10
D VETERINARIO 2
D FARMACISTA i
D TECHNICO MRSM 5

TOTALE BANDI 2022 CAT. D 23
C TECNICO 13
C AGRICOLTURA E FORESTE 25
C SERVIZI DIGITALI 7

TOTALE BANDI 2022 CAT. C 45

TOTALE BANDI 2022 68

TOTALE BANDI 2021 E 2022 418

Per quanto riguarda la dirigenza le linee programmatiche sono le seguenti:

provvedere, in via generale, alla significativa carenza di personale dirigenziale dovuta alle cessazioni
dal servizio e alla implementazione delle strutture organizzative di nuova istituzione per effetto
della riorganizzazione parziale del 2 gennaio 2020;

garantire la sostituzione dei responsabili di settore o di altra struttura che sono gia cessati o che
cessano nel biennio 2021/2022;

procedere all'assegnazione del personale vincitore dei concorsi pubblici per dirigenti in corso di
svolgimento, secondo i bandi per profilo di seguito indicati per il totale dei posti (20):

© bando 184 profilo AMMINISTRATIVO [amministrativo, giuridico, economico] n. 6 posti;

©  bando 185 profilo TECNICO [00.PP., ambiente, urbanistica, trasporti e patrimonio e tecnico]; n.
10 posti

o bando 186 profilo AGRICOLTURA E FORESTE [agricoltura, montagna, foreste] n. 4 posti;

garantire il rispetto del ricorso a contratti a TD nel limite di 15 posti.

Il numero complessivo di posizioni dirigenziali da prevedere nel piano dei fabbisogni 2020/2022

comprende inoltre:

* Japertura delle graduatorie concorsuali sopra indicate, con riferimento alla compatibilita dei
profili e alle posizioni dirigenziali da coprire secondo una programmazione che tenga conto
delle esigenze organizzative in termini di priorita ed urgenza;

* le posizioni eventualmente da ricoprire nel biennio 2021/2022 riferite alle cessazioni dei
dirigenti/direttori esterni a TD (o in posizione di comando), fermo restando il numero
massimo consentito ai sensi di legge di 15 unita complessive (10%);
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* il ricorso alla mobilita esterna per dare continuita all’azione amministrativa in particolari
contesti che lo richiedono e per figure specialistiche non disponibili.

Conclusioni

Il PTFP 2020/2022 ha programmato una serie di misure assunzionali e di azioni organizzative che riguardano
- per la prima volta nella storia dell’ente Regione Piemonte — Giunta regionale- tutta la dirigenza e tutte le
categorie per tutte le famiglie professionali, avendo scoperture significative in tutto il sistema di
classificazione del personale dipendente. Si tratta, infatti, di un intervento complessivo ed eccezionale volto
a garantire il necessario ricambio generazionale, in termini di consistenza e di adeguatezza alle sfide che la
pubblica amministrazione regionale € chiamata a raccogliere e a trasformare in obiettivi da raggiungere.

Un intervento di tale portata per essere dispiegato nel suo intero percorso, per di piu nel delicato contesto
pandemico da “Covid-19”, avra tempi realizzativi pluriennali. Tuttavia, il sistema ha previsto anche misure
realizzative di pil immediata attuazione, quali il piano assuntivo di personale di categoria D a tempo
determinato, gia portato a termine (sia per esigenze riferite alla generalita delle strutture del ruolo della
Giunta, sia per aree specifiche di intervento legate a finanziamenti statali (si citano le politiche sociali per il
terzo settore e gli interventi per la Protezione civile).

Il PTFP 2020/2022 é stato oggetto di integrazione con la D.G.R. n. 35-4966 del 29.4.2022 “Aggiornamento
del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) di cui alla D.G.R. n. 41-3429 del 18.6.2021 e
approvazione annualita 2023 e 2024”. Tale provvedimento si & reso necessario valutata I'esigenza,
eccezionale e non procrastinabile, di attivare alcune misure assunzionali aggiuntive, sulla base della
ricognizione effettuata dalla Direzione della Giunta regionale, tenuto conto che le procedure assunzionali
gia previste nel piano sono in corso di attuazione e i cui esiti sono attesi a partire dal secondo semestre del
2022, proprio per assicurare la copertura di alcuni fabbisogni di particolare rilevanza organizzativa (cfr.
Allegato “Misure assunzionali aggiuntive per soddisfare i fabbisogni 2020/2022").

Tali misure, come |'apertura delle graduatorie concorsuali della dirigenza e il piano di mobilita esterna,
unitamente alla piena attuazione del Piano rappresentano una leva di accrescimento quali-quantitativo del
capitale umano che potra sicuramente incidere sul rafforzamento del valore pubblico di cui il sistema
regionale delle autonomie, cittadini, imprese ed altri destinatari potranno beneficiare.

Formazione del personale

Nell'lambito del processo di cambiamento che la Regione Piemonte sta attraversando, anche a seguito delle
profonde modifiche organizzative avvenute di recente, il capitale umano presente nell’Ente assume
sicuramente un ruolo di primo piano diventando uno dei fattori chiave di successo per realizzare gli obiettivi
strategici definiti dall’ Amministrazione.

La formazione costituisce un diritto-dovere per il personale, indipendentemente dalla qualifica di
appartenenza e nel pieno rispetto delle pari opportunita, come stabilito dai contratti di lavoro e dalle leggi
della Regione Piemonte in materia di personale ed organizzazione degli uffici.
La formazione del personale costituisce attivita ordinaria dell/Amministrazione Regionale, come definito dai
contratti collettivi di lavoro. Il ruolo della formazione non é limitato ad interventi straordinari per supportare
le strategie di cambiamento intrinseche all'organizzazione regionale ma va inteso quale strumento
essenziale per un adeguamento costante della professionalita del personale.
Gli interventi formativi realizzati dal Sistema Formativo del personale regionale si propongono di perseguire
i seguenti obiettivi:

* Accompagnamento all’'ingresso nell’Ente

* Formazione continua
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*  Sviluppo professionale

L'obiettivo di accompagnamento all’ingresso viene perseguito attraverso interventi formativi di accoglienza
appositamente predisposti che supportano I'inserimento di nuovo personale.

Tali interventi formativi si propongono di trasmettere conoscenze di carattere generale:
e sugli aspetti fondamentali di funzionamento della Regione
* sull'organizzazione degli uffici regionali
* sullordinamento e sul rapporto di lavoro alle dipendenze della Regione Piemonte
e sulle tematiche della sicurezza sul luogo di lavoro

* sulla normativa in materia di prevenzione della corruzione, dell’accessibilita delle informazioni e
della trasparenza.

La formazione di ingresso e preliminare rispetto ai successivi interventi formativi promossi dalla Regione
Piemonte per il proprio personale.

| percorsi formativi dovranno essere rispondenti ed adeguati rispetto alle categorie dei neoassunti.

Lobiettivo della formazione continua viene perseguito attraverso interventi di formazione ed
aggiornamento professionale che coinvolgono un’ampia gamma di destinatari.

Gli interventi formativi si propongono di trasmettere idonee competenze, sia di carattere generale sia di
approfondimento tecnico, perseguendo i seguenti obiettivi:

* valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane

* fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente, in
coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

e aggiornare costantemente il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari,
professionali;

* fornire le competenze manageriali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi ruoli
professionali;

e preparare il personale alle trasformazioni della Pubblica Amministrazione, favorendo lo sviluppo di
comportamenti coerenti con le innovazioni;

* migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione istituzionale;
* favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata alla societa;

e approfondire ed evolvere i valori della cultura di genere, propria della Pubblica Amministrazione,
orientata alla societa.

Il sistema formativo del personale regionale si pone anche a sostegno dello sviluppo professionale dei
dipendenti.

Di norma il curriculum formativo non costituisce requisito valutato ai fini delle procedure concorsuali.
LAmministrazione Regionale tuttavia puo avvalersene previo specifico atto formale che ne determini i criteri
di utilizzo, ad esempio quale titolo di valutazione nell’lambito dei requisiti culturali, qualora previsti dalla
procedura concorsuale.

La formazione puo rappresentare uno strumento qualificato a supporto della ricollocazione del personale in
mobilita e del riorientamento dei relativi percorsi professionali.

LAmministrazione regionale, pur in assenza di vincoli predefiniti, puo avvalersene considerando il
curriculum formativo, unitamente al profilo professionale.
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La formazione deve cercare di cogliere e valorizzare i caratteri e gli aspetti distintivi delle singole realta
organizzative della Regione Piemonte, non solo capitalizzando le esperienze ed i modelli gia consolidati da
tempo, ma soprattutto innovando e sperimentando nuove formule per disegnare percorsi di formazione e di
apprendimento sempre pil personalizzati.

Per tale motivo & indispensabile:

* partire da una attenta analisi dei fabbisogni, che non puo prescindere dallo scenario organizzativo di
riferimento dell’Ente per poter cogliere il differenziale tra profili ideali/attesi e profili
reali/posseduti;

* passare attraverso una progettazione della formazione su misura legata alle peculiarita di ogni
singola realta organizzativa, pur mantenendo una coerenza complessiva di Ente e coniugandola con
gli obiettivi dell’Ente;

* ipotizzare metodiche d’aula diverse dalle usuali, in cui coniugare le modalita piu tradizionali con
altre decisamente innovative;

e concludere ogni progetto con un’attenta valutazione dei risultati, monitorati in itinere e a fine
percorso, sia in termini di gradimento sia di efficacia didattico-formativa.

Il sistema formativo regionale si basa su tre modalita di intervento formativo:
* Formazione obiettivo;
*  Formazione pianificata;
* Formazione individuale.

La formazione obiettivo comprende tutti gli interventi formativi progettati per rispondere in modo mirato a
specifiche esigenze formative del personale regionale. Con “obiettivo” si intende un obiettivo prettamente
formativo, ossia colmare, laddove necessario, un vuoto di conoscenze e/o competenze necessarie per lo
svolgimento ottimale delle funzioni lavorative.

La formazione obiettivo intende far fronte a fabbisogni formativi specialistici, sia settoriali sia di interesse
generale, immediatamente riconducibili alle competenze, all’'evoluzione normativa, alla semplificazione
delle procedure.

In particolare si tratta di progetti di formazione legati ad un bisogno specifico di un ruolo professionale;
progetti di formazione legati ad un bisogno specifico relativo ad una materia/contenuto professionale
omogeneo ma trasversale a piu Strutture; progetti di formazione legati ad un bisogno specifico per una
singola Struttura regionale.

\

La formazione pianificata € proposta dal Settore competente in materia di formazione. Con formazione
pianificata si intendono tutte le iniziative formative di tipo obiettivo che costituiscono condizione d’obbligo
per la realizzazione dei programmi dell’Ente o rispondenti a vincoli legislativi.

La formazione individuale consente la partecipazione individuale a corsi esterni.

N u

La partecipazione individuale a corsi esterni dovrebbe essere una modalita “residuale” di accesso al Sistema
formativo, nel senso che puo essere attivata se le esigenze emerse riguardano solo alcuni dipendenti e sono
tali da escludere un intervento di Formazione Obiettivo. Si tratta di una modalita di formazione destinata
allo sviluppo di conoscenze professionali per dipendenti gia in possesso di competenze specialistiche di
livello avanzato o per coloro che necessitano di un intervento formativo individuale e personalizzato.

La Regione Piemonte per la formazione del proprio personale ha previsto nella sua organizzazione il Settore
Sviluppo e capitale umano inserito nella Direzione della Giunta Regionale.

Il personale del Settore competente in materia di formazione del Personale segue direttamente il processo
formativo, descritto sinteticamente in precedenza; al fine di favorire un costante raccordo fra la propria
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azione e le esigenze delle strutture regionali, si avvale della collaborazione dei Referenti Formativi nominati
all'interno di ciascuna Direzione.

La gestione dei progetti formativi viene effettuata tramite Enti e soggetti formatori.

Si affidano a soggetti esterni, nel rispetto dei vincoli della normativa in materia di affidamenti, i progetti di
formazione legati alle specifiche esigenze dei dipendenti dell’Ente.

Il ricorso a soggetti privati fornitori di formazione avviene sia per la formazione individuale sia per la
formazione obiettivo

Il ricorso a relazioni e docenze prestate a titolo individuale, senza soluzione di continuita, & limitato a
convegni, seminari, interventi di formazione obiettivo a contenuto settoriale, interventi formativi specifici
che, per contenuto e professionalita, si pongono al di fuori del campo di applicazione dei contratti in
esecuzione.

Attraverso le molteplici tipologie di intervento gia ad oggi presenti nel sistema formativo, si stanno
definendo programmi per supportare i complessi cambiamenti che stanno coinvolgendo in generale la
Pubblica Amministrazione e in particolare I'Ente.

L'organizzazione ha individuato alcuni obiettivi strategici ed evolutivi prioritari che necessitano, come
condizione d’obbligo per il loro raggiungimento, la realizzazione di percorsi formativi per favorire il
miglioramento delle prestazioni e dei risultati conseguiti a lungo termine. In particolare:

Sviluppo delle competenze digitali

Lo sviluppo delle competenze digitali dei dipendenti regionali & una delle priorita su cui si stanno
concentrando diverse azioni formative:

* un percorso formativo per la creazione di un modello di assessment sulle competenze digitali
personalizzato per la Regione Piemonte quale strumento per la rilevazione dei fabbisogni di
formazione in ambito digitale all'interno dell’organizzazione; I'assessment infatti si configura come
un’attivita strategica e necessaria per sviluppare, sulla base delle risultanze, un piano formativo
coerente con lo stato dell’arte, e progettare percorsi formativi multi-livello in cui ogni dipendente
possa trovare la giusta collocazione;

* la realizzazione di percorsi formativi sulle competenze digitali per i dipendenti che operano
all'interno del Piano di Rafforzamento amministrativo;

* l'adesione al progetto “Competenze digitali per la PA” promosso dal Dipartimento della Funzione
Pubblica in collaborazione con il Formez, a seguito dell’elaborazione del Piano Strategico “Ri-
formare la PA. Persone qualificate per qualificare il Paese”, che prevede anch’esso percorsi
formativi individualizzati per livello di padronanza rilevato e I'accesso diretto alle piattaforme di e-
learning degli erogatori di formazione per la fruizione di corsi specifici.

Attuazione del PNRR

Un’altra azione per promuovere I'accrescimento delle conoscenze tecnico-specialistiche fara capo al piano
formativo promosso dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione SNA che prevede, per il 2022, I'adesione a
corsi su tematiche in grado di combinare lo sviluppo di competenze dei dipendenti degli enti
all'innovazione amministrativa e tecnologica, in modo da rispondere alle priorita indicate dal PNRR.

Tra i progetti di formazione attualmente in corso si segnalano alcune iniziative particolarmente rilevanti in
termini di popolazione coinvolta e di tematiche affrontate:
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* Servizio di formazione finalizzato al rafforzamento delle capacita istituzionali dei soggetti coinvolti
nell'attuazione e gestione dei programmi operativi della Regione Piemonte cofinanziati con Fondi
SIE per la programmazione 2014-2020;

* In collaborazione con La Direzione Coesione sociale & stato ha previsto un piano formativo triennale
di livello medio-alto rivolto al personale occupato nella gestione dei fondi FSE, FESR, FEASR
nell’lambito del Piano di Rafforzamento Amministrativo;

*  Progetto di formazione a favore dei dipendenti dell'Ente titolari di Posizioni Organizzative

o |l progetto di formazione ¢ finalizzato a supportare i titolari di P.O. nel rafforzare I'atteggiamento
manageriale proprio della figura (capacita di risolvere problemi e svolgere i compiti
professionali, affrontare aspetti gestionali) e a sviluppare e rafforzare Iattitudine al
coordinamento e alla valorizzazione del personale coordinato dalla Posizione Organizzativa;

* Percorso formativo rivolto alla dirigenza regionale

o Le attivita formative rivolte alla dirigenza regionale attraverso i percorsi di coaching individuali
hanno l'obiettivo di affiancare il dirigente nello sviluppo delle competenze «core» di ruolo per
migliorare la gestione organizzativa e raggiungere il massimo livello di performance; i percorsi
di team coaching all'interno del proprio team sono finalizzati alla costruzione e all’
implementazione di un efficace piano strategico per migliorare la performance e raggiungere
obiettivi comuni;

*  Progetto Valore PA

o L’Amministrazione da alcuni anni aderisce al progetto Valore PA dellINPS che consente
I'attivazione di percorsi formativi per i dipendenti che hanno necessita di formazione in ordine
a tematiche attuali ed utili per lo sviluppo della Pubblica Amministrazione ovvero di
approfondire le proprie conoscenze in specifiche tematiche. Le iniziative formative sono di
complessita media e di alta formazione erogate da Universita ed Enti di formazione;

*  Formazione linguistica

o La Regione Piemonte da anni promuove lo sviluppo delle competenze linguistiche nell’ambito
dell’attivita lavorativa dei propri dipendenti, con |'obiettivo di eliminare uno dei principali
ostacoli alla partecipazione dei programmi/progetti europei, nonché alle relazioni con le altre
amministrazioni pubbliche e private europee, contribuendo all'arricchimento professionale
delle risorse umane. L'obiettivo dell’Ente & quello di fornire ai dipendenti I'accesso a lezioni
individuali disponibili 24/24, 7 giorni su 7 con moduli formativi one-to-one individualizzati a
distanza su piattaforma dedicata per accrescere le competenze linguistiche in lingua
inglese/francese/spagnola attraverso contenuti formativi diversificati (per livello, sincroni e
asincroni).

Da ultimo si sottolinea che in vista dell’inserimento del personale regionale nella nuova realta lavorativa del
grattacielo nel prossimo futuro, in collaborazione con la Struttura temporanea Gestione del Progetto
"Welfare aziendale e benessere organizzativo nel Palazzo degli uffici della Regione Piemonte", si stanno
individuando le migliori soluzioni organizzative per svolgere le attivita formative all'interno della futura
sede regionale.
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4 MONITORAGGIO
VALORE PUBBLICO

La valutazione d’impatto sociale a consuntivo, con riferimento al Valore pubblico deve essere effettuata
secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150; deve, percio, essere verificato 'andamento delle performance rispetto agli obiettivi prefissati e se
necessita vengano apportati interventi correttivi in corso di esercizio.

Da tale dettato normativo e considerando che vengano anche richieste le rilevazioni di soddisfazione degli
utenti, si desume che la metodologia consona ad effettuare la valutazione d’impatto sociale & la Teoria del
Cambiamento (ToC).

Considerando vengono definiti:

Outcome (risultati): insieme dei cambiamenti generati sul territorio e sulle persone, derivanti dalle attivita
svolte. Gli outcome possono essere a breve o a lungo termine (generalmente superiori all'anno), specifici o
generici, attesi o inattesi, diretti o indiretti (in base al tipo di influenza che esercitano sul destinatario).

Impatto: rappresenta il cambiamento ascrivibile esclusivamente alle attivita dell'organizzazione e, quindi,
indica l'effettiva capacita del progetto di provocare i cambiamenti attesi; &€ bene ricordare, pero, che il
processo di cambiamento, spesso, € influenzato anche dal contesto generale del territorio in cui opera
(generalmente I'impatto & misurabile sul lungo periodo mediamente 5 anni).

Nella versione attuale del documento non é scientificamente possibile addivenire a una misurazione di tali
grandezze, perché richiedono appunto un periodo di “maturazione”. Nel prossimo documento sara possibile
effettuare una valutazione degli outcome dell’Organizzazione.

Si ritiene il processo valutativo uno strumento strategico funzionale non solo alla rendicontazione dei
risultati dell’organizzazione, ma anche alla definizione degli obiettivi di breve, medio, lungo termine, alla
pianificazione e gestione delle attivita e degli elementi caratterizzanti la vita dell'organizzazione stessa. Il
focus e la strutturazione di questa sezione ricalcano pertanto il processo valutativo nel senso piu ampio per
sottolineare come questa attivita, coniugata ad un orientamento ed una gestione di quelli che sono gli
impatti generati dall’'organizzazione, possa favorire processi di miglioramento e valorizzazione a beneficio sia
interno che esterno all’organizzazione.

A livello nazionale ed internazionale i processi valutativi e la dimensione dell'impatto stanno assumendo
sempre pil rilevanza in riferimento alla rendicontazione dei risultati e obiettivi raggiunti, cosi come
all'apprendimento e pianificazione strategica di interventi, programmi, politiche pubbliche.

Le fasi e gli strumenti del processo valutativo delineate permettono quindi di:

* individuare il framework generale a guida del processo valutativo, prendendo a riferimento sistemi
nazionali ed internazionali per individuare la strategia necessaria a raggiungere e gestire I'impatto
generato; (RAFFORZAMENTO ALLINEAMENTO CON OBIETTIVI CONDIVISI E RICONOSCIUTI A LIVELLO
NAZIONALI E INTERNAZIONALE);

* definire una strategia per includere e gestire gli interessi, bisogni e aspettative dei propri portatori
di interesse all’interno del processo valutativo al fine di comprendere le esternalita e i cambiamenti
generati dalle proprie azioni; (RAFFORZAMENTO RAPPORTO STAKEHOLDER E TERRITORIO);

* sviluppare una cultura e implementare prassi valutative che permettano di allineare gli obiettivi
valutativi ai sistemi di gestione e pianificazione strategica interna; (RAFFORZAMENTO
GOVERNANCE);
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riportare all’esterno i risultati e i prodotti dell’attivita valutativa attraverso strumenti di
rendicontazione e strategie comunicative che valorizzino il proprio contributo rispetto alla creazione
di impatto o di esternalita positive e negative. (RAFFORZAMENTO ACCOUNTABILITY E
TRASPARENZA).

Ogni fase del processo valutativo racchiude in sé uno specifico obiettivo che concorre alla definizione
dell'impianto generale a guida della pianificazione, operativita e rendicontazione dei risultati e cambiamenti
prodotti da un’organizzazione. Gli strumenti e gli approcci scelti nella realizzazione delle fasi del processo
devono misurarsi e adattarsi alla natura e agli obiettivi strategici dell’organizzazione nonché all'importanza,
rilevanza, priorita stessa dell'obiettivo d’'impatto rispetto alla mission statement. Per questo si individuano
due tipologie generali di organizzazioni definibili come:

ad obiettivo impatto: per queste la creazione dell'impatto e di primaria importanza nei processi e
nelle prassi valutative; il focus e rivolto alla comprensione dei problemi e alla loro soluzione; gli
strumenti di misurazione sono elaborati internamente.

con esternalita positive: per esse I'impatto € un obiettivo secondario nei processi e nelle prassi
valutative; il focus & rivolto alla comprensione delle esternalita positive e negative prodotte; la
misurazione avviene attraverso il ricorso a criteri e indicatori standard.

Questa differenziazione & necessaria per poter adottare e adattare le fasi e gli strumenti del processo valutativo
ai reali bisogni, obiettivi, priorita definiti internamente all’organizzazione.
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APPENDICE

REGIONE PIEMONTE

Piano Obiettivi 2022-24
dei Direttori del ruolo della
Giunta regionale



Piano Obiettivi 22-24 dei Direttori del ruolo della Giunta regionali

A10A |Direzione della Giunta regionale
A10 1 Gestione efficace delle risorse umane 2022 — 2024: realizzazione degli interventi previsti nel piano triennale dei fabbisogni secondo un
—" |crono programma dinamico
A10 2 Individuazione del fabbisogno di risorse umane per lo svolgimento delle funzioni conferite alle Province e a Citta metropolitana di
=~ |Torino
A10_3 |Uffici di Prossimita — Progetto Regione Piemonte
A10_4 |PIAO - Piano Integrato Attivita e Organizzazione
A10_5 |Sviluppo della gestione informatizzata del governo delle partecipazioni regionali
A10_6 |Revisione della Convenzione Quadro
A1l |Risorse Finanziarie e Patrimonio
Al11_1 |Verificare e rappresentare i risultati della gestione nel Rendiconto della Regione Piemonte anche nell’ottica dell’Agenda 2030
Al11_2 |Analisi e valutazione della spesa regionale non sanitaria (spending review)
Allocare nel bilancio regionale le risorse finanziarie necessarie per consentire I'attuazione degli investimenti aggiuntivi previsti dall’art.
All_3 |1, comma 833 e seguenti, della Legge n. 145/2018 e monitorare gli impegni per maggiori investimenti assunti dalle Direzioni regionali
coinvolte
All 4 Definire i contenuti e rendere disponibile un bollettino periodico sul debito della Regione Piemonte per rappresentare i dati relativi
— |alle posizioni debitorie in essere e ai derivati finanziari ad esse collegati
A14A |Sanita e Welfare
Nuovo modello organizzativo strutturato per la gestione, nell’lambito del SSR, delle funzioni amm.vo contabili-gestionali (Progetto
Al4_1 |AMCO-SIRECOM) e realizzazione di servizi di sanita digitale (Progetto FSE e Servizi on Line)
Al14_2 |Prevenzione e controllo delle emergenze infettive
Al14_3 |Definizione modelli organizzativi finalizzati al miglioramento dell’assistenza territoriale e per affrontare al meglio la cura della cronicita
Al4_4 |Revisione del modello organizzativo dell’assistenza ospedaliera e specialistica regionale a seguito del’Emergenza COVID-19
A15A |Istruzione, Formazione e Lavoro
A15_1 |A15_1 Promuovere e sostenere il lavoro e I'occupazione -> RipartiPiemonte
Al5 2 A15_2 Nuova programmazione Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021-2027
A15_3 |A15_3 Promuovere e sostenere politiche attive e strumenti per la creazione, lo sviluppo e il rilancio delle imprese - RipartiPiemonte
AlS 4 A15_4 Valorizzare il capitale umano attraverso lo sviluppo e il potenziamento delle competenze - RipartiPiemonte
A16A |Ambiente, Energia e Territorio
Al6 1 Coordinamento delle azioni per supportare il territorio nella riduzione dell’arretrato e nella semplificazione delle procedure secondo
—" |quanto previsto dal Piano Territoriale approvato con DGR 45-4317 DEL 10.12.2021 e s.m.i.
A16_2 |Costruzione di azioni per I'implementazione della strategia di sviluppo sostenibile e della strategia sul cambiamento climatico
Al16_3 |Costruzione e prima attuazione della strategia regionale della montagna
A17A |Agricoltura e Cibo
Al17_1 |Nuova programmazione del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) — PSP 2023-2027
Al17_2 |Sostenere I’agricoltura del Piemonte e lo sviluppo territoriale equilibrato delle zone rurali
Al17_3 |Gestione e controllo del cinghiale per il contrasto della peste suina africana in Piemonte
Al17_4 |Attuazione di servizi operativi innovativi per I'applicazione della produzione integrata e biologica in Piemonte
A17_5 |Progettazione di infrastrutture irrigue piemontesi finalizzate ad uso efficiente e sostenibile della risorsa idrica




Piano Obiettivi 22-24 dei Direttori del ruolo della Giunta regionali

A18A |Opere Pubbliche, Difesa del Suolo, Protezione Civile, Trasporti e Logistica

A18_1 |Accordo territoriale di accompagnamento alla realizzazione della cassa di laminazione della Dora Riparia a monte della Citta di Torino

A18_2 |Patrimonio infrastrutturale dei comuni piemontesi

A18_3 |Revisione della legge regionale di protezione civile

A18_4 |Integrazione tra le politiche regionali e la pianificazione dei trasporti attraverso I'allineamento delle programmazioni settoriali

A19 |Competitivita del Sistema regionale

A19_1 |La nuova programmazione del POR FESR 2021-2027

A19_2 |Promuovere e attrarre ricerca e innovazione. Strategia regionale Idrogeno

A19_3 | Attrazione e accompagnamento all'insediamento di nuovi investimenti produttivi sul territorio regionale

A19_4 | Rafforzare i canali di comunicazione web alle imprese per ampliare la platea dei beneficiari

A20B |Cultura e Commercio

A20_1 |Definire strategie di sostegno e valorizzazione per il comparto cultura secondo criteri e linee guida previsti dal PNRR.

A20 2 Attuazione _degli indirizzi stategici volti alla valor'izzazion_e d_eIIe collezioni'museali e alla definizione degli interventi di completamento
—“ Imirati alla riapertura al pubblico del Museo Regionale di Scienze Naturali.

A20_3 |Prima attuazione della legge regionale 11/2018 (Disposizioni generali in materia di cultura).

A20_4 |Valorizzazione territoriale innovativa attraverso lo strumento dei Distretti del commercio.

A21A |Coordinamento Politiche e Fondi Europei — Turismo e Sport

A21_1 |Gestione Piano Sviluppo e Coesione. Programmazione e gestione FSC 2021-27

A21_2 |Piemonte Regione europea dello sport 2022. Organizzazione e coordinamento iniziative e comunicazione.

A21_3 |Rilanciare 'immagine del Piemonte attraverso grandi eventi. Organizzazione e coordinamento iniziative

A21_4 |PNRR Monitoraggio e coordinamento




Piano Obiettivi 22-24 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale
Obiettivi (specifici e collettivi) e Direzioni regionali coinvolte

A10A| A1l |A14A|A15A |A16A |A17A A18A | A19 |A20A

A10A |Direzione della Giunta regionale

AL0.1 |Gestione efficace delle risorse umane 2022 - 2024: realizzazione degli interventi previsti nel piano triennale dei fabbisogni secondo un (S5
—|crono programma dinamico

Individuazione del fabbisogno di risorse umane per lo svolgimento delle funzioni conferite alle Province e a Citta metropolitana di

A10_2 Torino CF P P P P P P P
A10_3 |Uffici di Prossimita - Progetto Regione Piemonte CF P P P
A10_4 |PIAO - Piano Integrato Attivita e Organizzazione CF P P

A10_5 [sviluppo della gestione informatizzata del governo delle partecipazioni regionali Gl e e[| |P|P]|P|P
A10.6 |Revisione della Convenzione Quadro s

A1l [Risorse Finanziarie e Patrimonio

Al11_1 |Verificare e rappresentare i risultati della gestione nel Rendiconto della Regione Piemonte anche nellottica dell’Agenda 2030 s

A11_2 |Analisi e valutazione della spesa regionale non sanitaria (spending review) [ cF plp | PP |P|P
[Allocare nel bilancio regionale le risorse fi per ntire I’ ione degli investi aggiuntivi previsti dallart.

Al11_3 |1, comma 833 e seguenti, della Legge n. 145/201& e mor\ltorare gliimpegni per maggiori investimenti assunti dalle Direzioni regionali P CF P P P P P
lcoinvalte.

A11 4 |Definire i contenuti e rendere disponibile un bollettino periodico sul debito della Regione Piemonte per rappresentare i dati relativi s

alle posizioni debitorie in essere e ai derivati finanziari ad esse collegati

Al14A (Sanita e Welfare

Nuovo modello organizzativo strutturato per la gestione, nell’ambito del SSR, delle funzioni amm.vo contabili-gestionali (Progetto

Al4_1 |AMCO-SIRECOM) e realizzazione di servizi di sanita digitale (Progetto FSE e Servizi on Line) s

A14_2 |Prevenzione e controllo delle emergenze infettive s

A14_3 |Definizione modelli izzativi finalizzati al migli dell'assistenza territoriale e per affrontare al meglio la cura della cronicita s

A14_4 |Revisione del modello izzativo dellassistenza iera e specialistica regionale a seguito el Emergenza COVID-19 s

A15A i fone e Lavoro

A15_1 |A15_1 Promuovere e sostenere il lavoro e I'occupazione - RipartiPiemonte (3 cF

At5_» |A15_2 Nuova programmazione Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021-2027 o B
A15_3 |A15_3 Promuovere e sostenere politiche attive e strumenti per la creazione, lo sviluppo e il rilancio delle imprese -> RipartiPiemonte s

Als 4 |A15_4 Valorizzare il capitale umano attraverso lo sviluppo e i i delle - RipartiPi g

A16A |Ambiente, Energia e Territorio

At6 1 |Coordinamento delle azioni per supportare il territorio nella riduzione dell‘arretrato e nella semplificazione delle procedure secondo | &

—1 |quanto previsto dal Piano Territoriale approvato con DGR 45-4317 DEL 10.12.2021 e s.m.i.
A16_2 |Costruzione di azioni per I'implementazione della strategia di sviluppo sostenibile e della strategia sul cambiamento climatico plp | P | P PP PP
A16_3 |Costruzione e prima attuazione della strategia regionale della montagna PP [l PP 3

A17A |Agricoltura e Cibo

A17_1 |Nuova programmazione del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) — PSP 2023-2027 s
A17_2 [Sostenere I'agricoltura del Piemonte e lo sviluppo territoriale equilibrato delle zone rurali s
A17_3 |Gestione e controllo del cinghiale per il contrasto della peste suina africana in Piemonte 3 P P
A17_4 |Attuazione di servizi operativi innovativi per I'applicazione della produzione integrata e biologica in Piemonte s
A17_5 |Progettazione di infrastrutture irrigue piemontesi finalizzate ad uso efficiente e sostenibile della risorsa idrica s

A18A [Opere Pubbliche, Difesa del Suolo, Protezione Civile, Trasporti e Logistica

A18_1 |Accordo territoriale di alla reali della cassa di laminazione della Dora Riparia a monte della Citta di Torino (N crF
A18_2  |Patrimonio infrastrutturale dei comuni piemontesi s
A18_3 [Revisione della legge regionale di protezione civile s
A18_4 integrazione tra le politiche regionali e la pianificazione dei trasporti attraverso Iallineamento delle programmatzioni settoriali plep | P | PP [P e P

A19  [Competitivita del Sistema regionale

A19_1 |La nuova programmazione del POR FESR 2021-2027 P | P cF
A19_2 |Promuovere e attrarre ricerca e innovazione. Strategia regionale Idrogeno 3 CF
A19_3 | Attrazione e all di nuovi i produttivi sul territorio regionale P P [ 3 cF
A19_4 | Rafforzare i canali di comunicazione web alle imprese per ampliare la platea dei beneficiari CF
A20B |Cultura e Commercio
A20_1 |Definire strategie di sostegno e valorizzazione per il comparto cultura secondo criteri e linee guida previsti dal PNRR. [
A20 2 At‘tua‘zione qegli indirizzi Sta(ggici volti alla valorjzzaz'\ong delle collezioni museali e alla definizi degli interventi di P
2 |mirati alla riapertura al pubblico del Museo Regionale di Scienze Naturali.
A20_3 |Prima attuazione della legge regionale 11/2018 (Disposizioni generali in materia di cultura).
A20_4 izzazi territoriale il iva attraverso lo dei Distretti del commercio.
A21A |Coordinamento Politiche e Fondi Europei — Turismo e Sport
A21_1 |Gestione Piano Sviluppo e Coesione. Programmazione e gestione FSC 2021-27 P | P P PP | P
A21_2 |Piemonte Regione europea dello sport 2022. Organi: e coordi iniziative e i [
A21_3 |Rilanciare l'immagine del Piemonte attraverso grandi eventi. Organizzazione e coordinamento iniziative P P
A21_4 |PNRR Monitoraggio e coordinamento P P P P P P P P 4
S — obiettivi specifici| 2 2 a4 2 0 4 2 0 2
CF - obiettivi coordinati come CapoFila| 4 2 0 2 3 1 2 4 2
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Direzione

Direzione della Giunta regionale

Direttore regionale

Paolo Frascisco

Altre Direzioni partecipanti

Obiettivo

A10_1 Gestione efficace delle risorse umane 2022-2024: realizzazione degli interventi previsti nel piano triennale
dei fabbisogni secondo un crono programma.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Portare a conclusione le previsioni del PTFP 2020/2022, con particolare riferimento alle procedure selettive
pubbliche, al fine di implementare il personale in servizio presso le strutture organizzative del ruolo della Giunta
regionale, strutture che presentano carenze di personale diffuse a seguito degli ingenti collocamenti a riposo cui
non sono corrisposte le necessarie sostituzioni a causa del precedente blocco delle assunzioni nella PA.

Risultati concreti annuali (per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni):

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Assegnazioni di personale alle Interventi' previsti nel piano triennale dei
strutture e immissioni di personale in | fabbisogni secondo un cronoprogramma 31.12.2022
Servizio [>=80%]
2023

Assegnazioni di personale alle

Interventi previsti nel piano triennale dei

servizio

strutture e immissioni di personale in . . 31.12.2023
. fabbisogni secondo un cronoprogramma
servizio
2024
Assegnazioni di personale alle Interventi previsti nel piano triennale dei
strutture e immissioni di personale in p P 31.12.2024

fabbisogni secondo un cronoprogramma

Selezioni interne/esterne dirigenti TD;

Selezioni pubbliche dirigenti TI (conclusione bando 185, aperture graduatorie bandi 184 e 186, espletamento
concorso esperto Trasporti);

Selezioni pubbliche cat D TI (conclusione bandi gia pubblicati e pubblicazione bandi rimanenti gia previsti nel PTFP
2020/2022);

Apertura graduatoria selezione riservata cat. D;

Assunzioni a tempo determinato cat D;

Selezioni pubbliche cat C TI (conclusione bandi gia pubblicati e pubblicazione bandi rimanenti gia previsti nel PTFP
2020/2022);

Apertura graduatoria selezione riservata cat. C;

Selezioni pubbliche cat B TI (conclusione);

Piano della Mobilita esterna Cat ¢ Dir (utilizzo idonei bando 2021 e nuovo bando 2022);

Mobilita interna (per la sola componente “Mobilita concordata™).



Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sotto azioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione/Set‘tf)re Data inizio Data fine
responsabili
Complet to delle attivita riferite al PTFP 2020/2022
ompietamento delie attivita rriere a Giunta regionale 01/01/22 | 31/12/22
Output: Proposta DGR
Avvio iter DGR integrativa PTFP 2020/2022
vvio fer DT fnfegrativa Giunta regionale 01/03/22 | 15/04/22
Output: Proposta DGR
Informativa alle organizzazioni sindacali e dalla
Rappresentanza Sindacale Unitaria (RSU) in merito alla . onal /
proposta di delibera. Giunta regionale 22/03/22 22/03/22
QOutput: Rilascio dell'informativa
Adozione DGR integrativa PTFP 2020/2022 . .
Giunta regionale 01/04/22 15/04/22
Output: DGR
Ricognizione del fabbisogno complessivo di personale
iferit i direzi 1 fi del
riferito a ciascuna direzione al fine del suo Giunta regionale 01/04/22 31/05/22

aggiornamento
Output: Quadro di fabbisogni

Attuazione delle procedure di reclutamento in coerenza
con la programmazione delle attivita nell’anno 2022 Giunta regionale 01/01/22 31/12/22

QOutput: Report di monitoraggio al Codir

Ricognizione delle assegnazioni di personale alle
strutture a qualsiasi titolo A1008E 01/01/22 31/12/22

Output: Report (intermedio e finale)

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo:
Cittadini interessati dalla potenziale assunzione alle dipendente della RP.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

I1 PTFP 2020/2022 continua ad assumere una valenza significativa in termini di potenziamento delle risorse umane
alle dipendenze del ruolo della Giunta regionale, dopo circa 10 anni di blocco delle assunzioni nella PA.

11 piano ¢ volto ad un coordinato governo delle procedure assunzionali e di quelle di gestione delle risorse umane al
fine di garantire il ricambio del personale, anche di tipo generazionale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato:

I1 PTFP 2020/2022 prevede numerose procedure selettive pubbliche.

In considerazione dell’importanza, ma anche della complessita e delicatezza che tali procedimenti amministrativi
assumono per la PA e quindi per la Regione Piemonte, non possono essere sottovalutate le potenziali criticita che
gli stessi potrebbero comportare (sospensive, ricorsi, ecc solo per citarne alcune) con effetti anche incerti sui
termini di conclusione.

Inoltre le tempistiche previste possono variare tenuto conto della situazione contingente riferita all’emergenza
sanitaria da COVID-19 che potrebbe causare rallentamenti nell’esecuzione delle attivita, con particolare
riferimento alle prove concorsuali.



Direzione
Direzione della Giunta regionale

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Altre Direzioni partecipanti

Risorse finanziarie e Patrimonio;

Sanita ¢ Welfare;

Istruzione, Formazione e lavoro;

Ambiente, Energia e Territorio;

Agricoltura e Cibo;

Opere pubbliche, Difesa del Suolo, Protezione civile, Trasporti e logistica;
Competitivita del Sistema regionale;

Coordinamento Politiche e Fondi europei — Turismo e Sport

Obiettivo
A10_2 Individuazione del fabbisogno di risorse umane e finanziarie per lo svolgimento delle funzioni
conferite alle province e a Citta metropolitana di Torino

Risultato concreto previsto in relazione al triennio 2021-2022
11 progetto proposto si pone 1’obiettivo di individuare, a seguito di un articolato programma di incontri tra
gli Enti di Area vasta e le Direzioni regionali competenti per materia e con il coordinamento della
Direzione della Giunta regionale, il quadro generale dei fabbisogni di risorse umane e finanziarie connessi
allo svolgimento delle singole funzioni conferite dalla Regione.

A sei anni dall’approvazione della l.r. 23/2015 di ricognizione delle funzioni conferite agli Enti di area
vasta e dei suoi provvedimenti attuativi, in un contesto istituzionale profondamente modificato,
I’obiettivo proposto ha la finalita di determinare, a seguito di una profonda analisi tecnica condotta tra le
Direzioni regionali competenti e i singoli Enti coinvolti, i reali fabbisogni di risorse funzionali allo
svolgimento delle funzioni conferite dalla Regione. L obiettivo ridetermina il ragionamento fatto fino ad
ora, che si ¢ basato unicamente sulla presa d’atto delle richieste fatte dagli Enti e sul rimborso delle spese
sostenute.

Il ragionamento mira all’individuazione di fabbisogni-base (o fabbisogni standard) da determinare a
monte sulla base di indicatori condivisi. Alla data del 31 dicembre 2021, le tempistiche e i risultati attesi
previsti nel Piano di azioni 2021, in ordine alla determinazione del fabbisogno di risorse umane, sono stati
rispettati, registrando sforzi tecnici importanti, alla luce di un quadro di riferimento che risulta
significativamente complesso, anche in ragione della natura degli interlocutori diversamente coinvolti.

Il conseguente Piano di azioni 2022 ha invece come focus la determinazione del fabbisogno di risorse
finanziarie a supporto delle spese di funzionamento.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

2022

Risultati Indicatori target Data
conseguimento

Aver determinato la metodologia per
I’individuazione dei fabbisogni di Set di indicatori 31/07//22
risorse finanziarie (lato RP)

Aver determinato il fabbisogno di

risorse finanziarie a supporto delle Quadro sinottico generale [1] 30/09/22
spese di funzionamento
Aver predisposto lo schema di accordo 31/12/22

con gli Enti interessati di Proposta di dgr di approvazione schema




individuazione dei fabbisogni di risorse
finanziarie

di Accordo
[1]

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Verifica con le Direzioni regionali e Direzione della Giunta
competenti per materia* e condivisione regionale
approccio metodologico per e Risorse Finanziarie e
I’individuazione degli indicatori e del patrimonio
fabbisogno di risorse finanziarie. e Sanita e Welfare;
() e [struzione, Formazione
e C(Caccia e pesca e lavoro;
¢ Difesa del Suolo e Ambiente, Energia e
e Diritto allo studio Territorio;
e Energia Agricoltura e Cibo;
e Politiche sociali e giovanili e Opere pubbliche, Difesa 02/01/22 31/05/21
e Protezione Civile del Suolo, Protezione
e Risorse minerarie civile, Trasporti e
e Sport logistica;
e TPL o Competitivita del
e Turismo Sistema regionale;
e Direzione
Coordinamento
Politiche e Fondi
europei — Turismo e
Sport
Concertazione tecnica tra la Regione e e Direzione della Giunta
gli Enti di area vasta* per la regionale
condivisione degli indicatori e Risorse Finanziarie e
applicabili ai fini della determinazione patrimonio
del fabbisogno riferito ad ogni e Sanita e Welfare;
funzione conferita. e Istruzione, Formazione
() e lavoro;
e Provincia di Alessandria; e Ambiente, Energia e
e Provincia di Asti; Territorio;
e Provincia di Biella; e Agricoltura e Cibo; 01/06/22 31/07/22
¢ Provincia di Cuneo; Opere pubbliche, Difesa
e Provincia di Novara; del Suolo, Protezione
o (Citta Metropolitana di Torino; civile, Trasporti e
e Provincia di Vercelli; logistica;
e Provincia VCO. o Competitivita del
Sistema regionale;
e Coordinamento
Politiche e Fondi
europei — Turismo e
Sport
Predisposizione quadri sinottici e
decisioni assunte in merito al e Direzione della Giunta 01/08/22 30/09/22
fabbisogno con riferimento ad ogni regionale
singolo Ente e ad ogni singola funzione
Presentazione in Coordinamento dei e Direzione della Giunta 01/10/22 15/10/22




Direttori per allineamento tecnico .

regionale
generale
Presentazmnc? ¥pote51 di fabbisogno . D1r§21one della Giunta 16/10/22 31/10/22
alla parte politica regionale
Predlsp051210n§ del!o' schema Q1 . D1r§21one della Giunta 01/11/22 15/11/22
accordo con gli Enti interessati regionale
AVVlf) cond1V1s1(?ne schema di accordo . D1r§21one della Giunta 16/11/22 30/11/22
con I’Osservatorio regionale
Predlspo§1z10ne della DGR dT . D1r.ezmne della Giunta 01/12/22 31/12/22
approvazione dello schema di accordo regionale

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:
Citta metropolitana di Torino, province, UPI Piemonte.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto principale riguarda la ridefinizione, in termini di efficientamento, delle risorse destinate allo
svolgimento delle funzioni conferite alle province e conseguentemente la migliore interpretazione del
principio costituzionale di decentramento amministrativo.

Le risorse a cio destinate sono determinate ex ante sulla base del concetto di fabbisogno e costo standard.
L’impatto sulle risorse regionali ¢ chiaramente perfezionato, ma determinato a fronte di esigenze
oggettivamente motivate sulla base di indicatori oggettivi.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato:
e difficolta/complessita €t nel confronto con i rappresentanti tecnici degli Enti di area vasta;
o difficolta/complessita nella interlocuzione politico-istituzionale finalizzata alla condivisione dei
risultati proposti;
e conseguente difficolta nella composizione dei diversi interessi in gioco e quindi nella puntuale
definizione degli accordi con i partner istituzionali coinvolti.



Direzione
Direzione della Giunta regionale

Direttore
Paolo Frascisco

Direzioni partecipanti

Risorse finanziarie e Patrimonio
Istruzione, Formazione e lavoro
Competitivita del Sistema regionale
Coordinamento politiche e Fondi europei

Obiettivo
A10 3 Uffici di Prossimita — Progetto Regione Piemonte

Risultato concreto previsto in relazione al biennio 2022/2023:

11 progetto, avviato nel 2019, che prosegue in Piemonte nel biennio 22/23 si colloca all’interno dell’azione di
sistema nazionale la quale prevede a valere sul PON GOVERNANCE 2014/2020, la definizione di un
modello di “Ufficio di prossimita” finalizzato al soddisfacimento, mediante 1’adozione di una strategia
nazionale basata sulla collaborazione con le Regioni e sulla diffusione dei supporti informatici, delle
esigenze relative all’ammodernamento del sistema giustizia ed al suo avvicinamento ai cittadini.

Tale progetto prevede, nello specifico, la realizzazione di tre azioni pilota operanti in stretto raccordo e
portate avanti dalle Regioni Piemonte, Liguria ¢ Toscana, rispettivamente chiamate a riprendere e
capitalizzare le esperienze maturate nei rispettivi territori, al fine di definire un modello di uffici di
prossimita che possa essere esportato su tutto il territorio nazionale assicurando in tal modo omogeneita
rispetto alle tipologie di servizi offerti ed alle modalita organizzative adottate in un’ottica di valorizzazione
dei piu recenti sviluppi informatici dei sistemi giudiziari civili.

In particolare, la Regione Piemonte ¢ definita Regione Pilota per la formazione e 1’organizzazione con il
compito di sviluppare - in un’ottica di replicabilita su scala nazionale - il modello organizzativo degli uffici
di prossimita e le procedure ivi definite, nonché un modello formativo che preveda anche lo svolgimento di
attivita formative fruibili sia in aula che in modalita e-learning.

Alla luce delle attivita svolte nel primo biennio di realizzazione del progetto, agli esiti delle sperimentazioni
in corso di effettuazione nelle altre due regioni pilota e al confronto con il Ministero di Giustizia ¢ risultato
necessario procedere periodicamente alla verifica e all’adeguamento del budget alle linee di intervento.

La tardiva definizione di specifiche linee guida da parte del Ministero in materia di digitalizzazione dei
fascicoli ha comportato un adeguamento dei documenti di gara con uno slittamento al 2021 della
pubblicazione del Bando di gara.

Pur testimoniando il raggiungimento dell’obiettivo specifico relativo alla sottoscrizione degli accordi previsti
nell’anno 2021, verificando i risultati ottenuti in termini di adesione al progetto, si registra una minore
partecipazione rispetto a quanto inizialmente previsto, probabilmente a causa delle difficolta di individuare
personale degli enti locali da dedicare, anche solo in parte, all’attivita dell’ufficio.

Uno degli scopi del progetto ¢ pero quello di diffondere la presenza degli uffici di prossimita il pit possibile

sul territorio ed in modo il piu possibile omogeneo in modo da coprire, per quanto realizzabile, la maggior
parte dei territori nella loro relazione con i diversi uffici giudiziari.

Ci si ¢ interrogati su quali potessero essere i canali di incentivazione alla partecipazione. Uno dei canali &
certamente quello di favorire ed implementare la comunicazione, focalizzando I’attenzione sui migliori
servizi resi dall’Ufficio di prossimita ai cittadini.

Risultati concreti annuali (per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni):



2022

Risultati Indicatori target Indicatori Dafa
target conseguimento

Mode.llo. 9rgan122at1v0 degli Uffici di Report tecnico 1 31/12/22
prossimita
Modgllq forma}tn{o‘per gli operatori degli Report tecnico 1 31/12/22
Uffici di prossimita
Stipulazione accordi/convenzioni con gli . .

.. . n. accordi/convenzioni 6 31/12/22
Enti interessati
Acquisizione beni mobili e strumentali per
I’allestimento degli Uffici di prossimita % forniture 100% 30/10/22
avviati
Realizzazione materiali informativi o . L 0

o L % materiali personalizzati 100% 31/12/22
personalizzati per UdP avviati
Raccolta documentazione e giustificativi di
spesa per la rendicontazione delle attivita % documentazione 80% 31/12/22
completate
2023

Comunicazione risultati finali del progetto | n. convegni organizzati 1 30/06/23
Racgolta glgstlﬁcat1V1 di spesa per la % documentazione 100% 30/09/23
rendicontazione finale del progetto
Rendlcogtamone finale all’Organismo Domanda di rimborso 1 31/12/23
Intermedio

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni responsabili | Data inizio | Data fine
Aggiudicazione della procedura di evidenza
pubblica per la digitalizzazione dei fascicoli di . . .
P Direzione della Giunta Regionale 02/01/22 30/04/22
volontaria giurisdizione
QOutoput: DD di aggiudicazione
Sott izi tratt digitali i . . .
OTIOSETIZIONE contratto gar?l (ptatzzazione Direzione della Giunta Regionale 01/05/22 31/07/22
Outoput: Contratto repertoriato
Pubblicazione nuovo avviso per manifestazione
d’interesse all’apertura degli Uffici di Prossimita | Direzione della Giunta 02/01/22 15/02/22
Output: DD di pubblicazione
Individuazi tti idonei L . .
naviduazione sogge. H ?nel Direzione della Giunta Regionale 02/01/22 30/06/22
Qutput: # DD elenco idonei
Stipulazione accordi/convenzioni con gli Enti
interessati Direzione della Giunta Regionale 01/05/2022 31/12/22
Output: # accordi sottoscritti
Cpnsohdgmento .a.nallsl orgamzzat.lva e dei flussi Direzione della Giunta Regionale
di lavoro inerenti il modello organizzativo I . F . | 02/01/22 31/12/22
Output: Report — Modello organizzativo (Ris 1) struzione, Formazione e lavoro
li 1 1o fi i Direzione della Giunta Regional
Consolidamento del modello formativo 1I‘GZI.OIIC ella 11.1n a Regionale 02/01/22 3112/22
Output: Report — Modello formativo (Ris_2) Istruzione, Formazione e lavoro
Acquisizione beni mobili e strumentali per ’alle- | Direzione competitivita del sistema 01/07/22 30/10/22




. . . o . regionale
stimento degli Uffici di prossimita nel rispetto del-

s Settore Servizi infrastrutturali e
la normativa vigente

] L ) .| tecnologici
(arredi per postazioni di lavoro; strumentazione in-

f . . Direzione Risorse finanziarie e
ormatica: PC, stampanti, scanner, webcam per

connessioni protette, tavolette per firma digitale patrimonio:
ecc.) - Settore Patrimonio immobiliare,
Output — Ris_4 beni mobili, economato, cassa

B economale

Marcatura identitaria degli UdP attivati, tramite la
definizione di immagine coordinata degli uffici e
personalizzazione grafica degli Uffici (targhe,
totem, poster..)

QOutput — Ris 5

Direzione Coordinamento politiche e

fondi europei - Turismo e Sport 02/01/22 3112722

Comunicazione del sistema di UdP gia attivati, dei
loro servizi e della loro ubicazione, attraverso le
emittenti radio-televisivo locale ¢ le testate Direzione Coordinamento politiche ¢

giornalistiche territoriali fondi europei - Turismo e Sport 01/06/22 3112122

Output: tre strumenti da realizzarsi nell'ambito della
campagna

Realizzazione materiali informativi interni e rivolti
ai cittadini, per promozione degli UdP esistenti, Direzione Coordinamento politiche e
informazione on line, e social fondi europei - Turismo e Sport

QOutput — Ris 5

02/01/22 31/12/22

Direzione della Giunta Regionale

Direzione Istruzione Formazione 02/01/22 31/12/22
Lavoro

Monitoraggio progetto
Output: Report tecnico

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

Uffici giudiziari, Comuni, Cittda Metropolitana di Torino, Pubbliche amministrazioni locali, ASL, Ordini
professionali, altri Enti territoriali, Associazioni e/o Organizzazioni del Terzo Settore.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi:

Il principale impatto riguarda il miglioramento del rapporto tra cittadino e Pubblica Amministrazione che si
concretizza:

e nello sviluppo di un paradigma organizzativo interdisciplinare e interistituzionale nuovo e
migliorativo delle relazioni con il cittadino - utente attraverso la collaborazione tra Pubbliche
Amministrazioni diverse, anche esportabile a livello nazionale;

e nella realizzazione di un sistema integrato a livello di territorio di servizi a sostegno diretto del
cittadino che pud cosi avvalersi di un canale piu diretto e agevole per la fruizione di servizi
(volontaria giurisdizione, socio-sanitari ¢ comunali,ecc.).

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio per il
2022 il conseguimento dei risultati attesi:

La realizzazione dell'azione relativa all'acquisizione dei beni mobili da parte del Settore Patrimonio
immobiliare, dipende dalla tempestiva comunicazione degli indirizzi dei locali da allestire ad UdP che vanno
imprescindibilmente indicati negli ordinativi di fornitura. Trattandosi di mobili costruiti su misura, il tempo
che intercorre dall'ordine alla consegna degli stessi, ¢ di almeno due mesi. Inoltre gli Uffici destinatari
dovranno essere pronti ad accogliere i mobili in tempo utile per l'allestimento. In fase di monitoraggio
intermedio dell'obiettivo si potra valutare I'effettivo stato di attuazione delle azioni programmate.

Con riferimento alle adesione degli enti locali al progetto:

e scarsa conoscenza del medesimo;



e di tipo organizzativo;

e i tipo sindacale.
Permangono inoltre le difficolta nella definizione puntuale degli accordi con il Ministero Giustizia e di
confronto con gli altri attori nell’ambito del progetto nazionale. Il Ministero, nella sua veste di Organismo

Intermedio nella gestione del Progetto, non & tempestivo nella comunicazione delle indicazioni operative per
I’attuazione del progetto.



Direzione
Direzione della Giunta

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Altre Direzioni partecipanti
Risorse finanziarie e Patrimonio
Ambiente, Energia e Territorio

Enti strumentali della Regione Piemonte coinvolti
IRES PIEMONTE

Obiettivo

A10_4 PIAO — Piano Integrato Attivita e Organizzazione — Uno strumento inteso come piano di lavoro
finalizzato alla programmazione e alla semplificazione

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Con il decreto legge 80/2021, convertito dalla legge 113/2021, ¢ stato introdotto il PIAQ, il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, allo scopo di armonizzare i diversi strumenti di programmazione usati fino a oggi e
creare un piano unico in un’ottica di massima semplificazione e chiarezza verso gli stakeholders. Anche in
Regione Piemonte si avvia, dunque, un’importante percorso di disegno organico del sistema pianificatorio che
attualmente ¢ caratterizzato da una molteplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti o
sovrapposti. Si intende porre in luce il tema fondamentale della valutazione del valore creato, delle cause e
degli effetti che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di generare delineando, in
questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione. La triennalita del PIAO
permettera all’Ente di avere una visione di insieme e di fare una programmazione su uno scenario di medio
periodo.

Salvo ulteriori differimenti, nel 2022 le Amministrazioni dovrebbero adottare il PIAO entro il 30 aprile e
comunque entro 120 giorni dall’approvazione del bilancio.

Il progetto ¢ coerente con 1’obiettivo pluriennale 470 4 Dalla gestione della continuita operativa in
condizioni di crisi all’home working, come strumento emergenziale, fino allo Smart Working come modello di
change management: implementazione di nuovi modelli organizzativi per il conseguimento della performance
organizzativa.

Risultati concreti annuali (per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni):

Risultati 2022 Indicatori target Data conseguimento

Approvazione del PIAO 22-24 DGR di approvazione <120 g8 approvazione
bilancio *

Aggiornamento del PIAO 22-24 per Documento organizzativo
oo 31/12/22
il triennio 23-25

Risultati 2023 Indicatori target Data conseguimento
Approvazione del PIAO 23-25 DGR di approvazione 31/01/23*
Agglorqamento del PIAO 23-25 per Documento organizzativo 31/12/23
il triennio 24-26

(*) Termine in attesa di essere confermato con l’adozione dei decreti attuativi

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle



azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

.. . . . . Direzione/settore L.
Descrizione azione/risultato intermedio . Data inizio Data fine
responsabili

Formalizzazione del Leading Group PIAO'
QOutput: DD di istituzione
Prima modellazione in coerenza con il

Piano-tipo individuato nella bozza di Leading Group 01/12/21 30/03/22
decreto ministeriale ¢ Redazione

Direzione della Giunta 01/04/22 30/04/22

Consultazione [Coordinamento dei

Direttori — OP — CUG'] Direzione della Giunta 30/03/22 30/04/22
Sviluppo e aggiornamento del modello Leading Group 15/04/22 31/12/22
Prima valutazione impatto sociale effettuata A1019A

sugli obiettivi indicati nel PIAO 22-24 AL101A 15/04/22 31/12/22
Output: Report — Sez. 4 del PIAO (Monitor)

Definizione di un Planning biennale quale

strumento di programmazione e

rappresentazione del posizionamento nel

t,empo delle varie att.1V1ta inerenti A1007E 15/04/22 30/09/22
I’adeguamento del sistema a supporto del (Supporto Sub LG)

ciclo della performance e

I’implementazione di nuovi strumenti

Output: Planning o Gantt

Aggiornamento della disciplina sul Lavoro A1006E

Agile, in coerenza con la disciplina (Supporto Sub LG) 15/04/22 31/12/22
aggiornata sul Telelavoro domiciliare

Output: Documenti organizzativi

Consultazione [Coordinamento dei Direzione della Giunta 01/06/22 31/12/22

Direttori — OPI — CUG]

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

Il documento mira a fornire agli stakeholders (policy makers, strutture tecniche ed operative regionali e
cittadini) un senso piu chiaro dei principali obiettivi perseguiti nonché dei potenziali impatti ambientali, sociali
ed economici delle politiche poste in essere dalla Regione Piemonte, aumentando la percezione del valore
economico/sociale della stesse.

In prospettiva, I’adozione del PIAO consentira ai cittadini:
e di avere contezza dell’agire piu sostenibile della Regione;

e di evincere il modo in cui I’Ente gestisce le risorse, evidenziando I’approccio utilizzato per integrare,
decisioni e azioni con risultati e impatti attesi.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Con I’introduzione del PIAO si vuole garantire la massima semplificazione, sostenere una visione integrata e
complessiva dei diversi assi di programmazione, garantire la qualitd e la trasparenza dei servizi per cittadini e

1 1l “Leading Group Smart PIAO” ha I’obiettivo di promuovere una valutazione partecipata del processo attraverso il
coinvolgimento dei seguenti settori regionali: Programmazione, controlli e privacy (coordinamento); Gestione
giuridica ed economica del personale; Sviluppo e Capitale umano; Organizzazione; Programmazione
macroeconomica, bilancio e statistica; Sistema informativo regionale; Sviluppo sostenibile, biodiversita e aree
naturali; Trasparenza e Anticorruzione. Si prevede ’articolazione dinamica in gruppi ristretti (Sub LG) governati da
specifici capofila.

2 OPI — Organismo Paritetico di Innovazione

3 CUG - Comitato Unico di Garanzia



imprese e la progressiva reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del
D.Lgs 150/2009 e della Legge 190/2012.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato:

Il parere del Consiglio di Stato, Sezione Consultiva del 2 marzo 2022 n. 506 ha invitato a riformulare lo
schema di decreto del Presidente della Repubblica necessario per dare attuazione al PIAO, in quanto, non
indicando in modo ampio le norme e i conseguenti adempimenti da abolire e ridurre (comma 5 dell’art. 6 del
D.L.80/2021) determina i presupposti perché il PIAO sia un adempimento formale, entro il quale i precedenti
piani vanno semplicemente a sovrapporsi.

In un contesto nel quale, pur essendo pienamente vigente la norma istitutiva del PIAO, sono completamente
assenti gli strumenti attuativi, € possibile che I’ Amministrazione sia chiamata a praticare la ragionevole scelta
di proseguire nella direzione prevista dalle norme vigenti, mettendo in sicurezza il ciclo valutativo, operando
le scelte in tema di fabbisogni di personale in modo coerente con la programmazione pluriennale e con gli
obiettivi di performance, effettuando le scelte formative necessarie per supportare la valorizzazione e il
rafforzamento delle competenze interne e definire le misure di prevenzione della corruzione che il contesto
richiede.



Direzione
Giunta regionale

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Direzioni partecipanti:
Tutte le direzioni

Obiettivo
A10_5 Sviluppo della gestione informatizzata del governo delle partecipazioni regionali

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

L’iniziativa ha come obiettivo lo sviluppo di uno strumento informatico che consenta di raccogliere in un
unico ambiente tutte le informazioni significative sugli organismi partecipati della Regione Piemonte al fine
di operare una maggiore incisivita nel governo e nel controllo delle partecipazioni.

La raccolta di questi dati ¢ documenti ha anche valenza nel supportare le fasi di conciliazione debiti crediti al
fine di raccogliere le informazioni utili alla redazione bilancio consolidato.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2022
Raccolta e sistematizzazione dati e informazioni si- | Portale alimentato 31/12/2022

gnificative sui soggetti rientranti nel GAP della Re-
gione Piemonte

2023
Verifica dei debiti e crediti dei soggetti rientranti | Riconciliazione debiti/crediti 30/04/2023
nel GAP della Regione Piemonte
Utilizzo a regime del Sistema informativo delle Portale in uso per tutti stakeholders 31/12/2023

Partecipate

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni Data inizio Data fine
responsabili

Addestramento all’utilizzo del portale di utenti | Direzione della GR 01/01/2022 31/03/2022
interni e degli organismi partecipati
Popolazione base dati su organismi partecipati Tutte le direzioni 01/01/2022 30/04/2022
Conferimento dati per censimento MEF (ex D.L. Direzione della GR 01/01/2022 13/05/2022
90/2014)
Validazione relazione sulle attivita svolte dagli Tutte le Direzioni 01/01/2022 31/07/2022
organismi consolidati
Richiesta delle relazioni sulle attivita svolte dagli Direzione Risorse 01/08/2022 30/09/2022
organismi consolidati e conseguente inserimento finanziarie e Patrimonio
nella Relazione al bilancio consolidato
Redazione del Piano di razionalizzazione delle Direzione della GR 01/09/2022 31/12/2022
societa partecipate ex art 20 TUSP

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo



Il progetto si colloca in un piu generale processo di rafforzamento dei controlli e del governo delle
Partecipazioni regionali, anche sulla scorta delle sollecitazioni della Corte dei Conti e dei Revisori dei Conti
della Regione Piemonte.

Tutte le strutture regionali che a vario titolo hanno rapporti con soggetti a partecipazione regionale potranno
beneficiare dell’esistenza di un unico sistema che organizza in modo omogeneo e rende stabili dati e
informazioni su detti organismi.

Gli stessi organismi a partecipazione regionale potranno efficientare i processi di riscontro sulle informazioni
richieste da Regione poiché non dovranno piu moltiplicare le occasioni di riscontro sugli stessi dati richiesti.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Il progetto si inquadra nell’ambito delle iniziative del Programma triennale ICT atte a facilitare il coordina-
mento di tutti gli interventi di trasformazione digitale e I’avvio di un percorso di centralizzazione della pro-
grammazione ¢ della spesa pubblica. Risponde ad una esigenza delle strutture regionali di poter disporre di
strumenti informatici piu adeguati, integrati con le procedure in uso anche al fine di abbandonare strumenti
obsoleti, convergendo in una base dati unica e integrata.

Il sistema rappresenta un vero e proprio repository di archiviazione di tutti i documenti significativi inerenti
I’Organismo Partecipato, dei dati di bilancio, dei dati anagrafici e dei contratti di servizio stipulati. La docu-
mentazione viene resa disponibile in un unico ambiente facilitandone il reperimento e la consultazione.

La raccolta strutturata dei dati consente inoltre 1’applicazione di controlli automatici che possano garantire la
completezza e la correttezza dei dati gestiti.

Questo insieme di dati, archiviati su specifico database in modo strutturato, a regime, sara disponibile con
forme di consultazione / esportazione alle strutture regionali nonché alle societa stesse. La realizzazione di
un sistema di datawarehouse sara utilizzata per successive elaborazioni di sintesi, indicatori e serie storiche.
La raccolta di questi dati e documenti ha anche valenza nel supportare le fasi di conciliazione debiti/crediti al
fine di raccogliere le informazioni utili alla redazione bilancio consolidato.

Il sistema consente anche una gestione automatizzata delle scadenze degli Organi finalizzata a supportare gli
iter di nomina.

Il portale sara alimentato direttamente dagli organismi partecipati con la possibilita di storicizzare e
stratificare annualmente le informazioni acquisite. Questo dovrebbe consentire recuperi di efficienza nella
raccolta delle informazioni salienti relative alle partecipazioni ed anche nella possibilita di fare analisi di
indicatori e di benchmark

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Le principali criticita al conseguimento dei risultati sono legate al mancato rispetto delle scadenze dei
soggetti che dovranno alimentare il portale e ad eventuali ostacoli tecnici nella piena integrazione del portale
delle partecipazioni nei sistemi regionali trasversali (es. Doqui e Contabilia)



Direzione
Direzione della Giunta regionale

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Obiettivo
A10_6 Revisione della Convenzione Quadro

Risultato concreto previsto per la fine dell’anno

L’iniziativa ha come obiettivo la revisione degli strumenti amministrativi necessari alle procedure per gli af-
fidamenti diretti alla societa Finpiemonte SpA in qualita di in house providing della Regione Piemonte. In
particolare sara oggetto dell’obiettivo la redazione di una nuova convenzione quadro.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2022
Redazione nuova Convenzione quadro Convezione quadro 30/06/2022
Aggiornamento della metodologia per la Metodologia congruita tariffe 31/12/2022
valutazione della congruita dell’offerta

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio

Redazione prima stesura Direzione della GR 01/01/2022 31/03/2022
Convenzione quadro
Validazione testo definitivo Coordinamento dei Direttori 15/03/2022 30/06/2022
convenzione quadro
Aggiornamento metodologia Direzione della Giunta 01/01/2022 30/10/2022
valutazione congruita dell’offerta
Validazione metodologia Coordinamento dei Direttori 31/05/2022 31/12/2022
valutazione congruita dell’offerta

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Il progetto si colloca in un piu generale processo di omogeneizzazione delle modalita di affidamento e di
rafforzamento dei controlli della Regione Piemonte sulla propria Societa in house Finpiemonte SpA, anche
sulla scorta delle sollecitazioni della Corte dei Conti e dei Revisori dei Conti della Regione Piemonte.

L’esigenza di revisione della Convenzione quadro, in particolare, discende dalla necessita di dare una siste-
mazione piu funzionale alle norme convenzionali, recependo le criticita evidenziate in sede di applicazione,
nonché le considerazioni espresse dalla Corte dei Conti nell’ambito del giudizio di parifica relativo all’anno
2020.

Inoltre, a distanza di oltre quattro anni dall’adozione dei provvedimenti per valutazione della congruita
dell’offerta economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte S.p.A. con la (D.G.R. n. 2-6472 del



16/02/2018 e della Determinazione del Segretario Generale della Regione Piemonte n. 43/A10000 del
27/02/2018), risulta opportuno procedere ad una verifica ed eventuale revisione delle previsioni contenute
nei citati documenti.

Tutte le strutture regionali che effettuano affidamenti diretti a Finpiemonte SpA potranno beneficiare
dell’esistenza di un quadro amministrativo omogeneo di riferimento.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’individuazione di un sistema definito di regole e di comportamenti nell’ambito delle relazioni codificate
dalla Convenzione quadro tra le strutture regionali affidanti e Finpiemonte consente una maggiore omogenei-
ta nelle modalita di ingaggio della societa; vengono chiarite le funzioni di indirizzo, gestione e controllo
esercitate dalle strutture regionali e dagli organi di direzione politica, rendendo piu efficienti e sinergiche le
azioni di governo della societa partecipata da parte del suo principale azionista.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Le principali criticita al conseguimento dei risultati dipendono dalla necessita di conciliare i differenti punti
di vista e le priorita dei vari interlocutori coinvolti, esterni ed interni.
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Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Direzioni partecipanti:

Obiettivo

A1l _1 Verificare e rappresentare i risultati della gestione nel Rendiconto della Regione Piemonte anche

nell’ottica dell’Agenda 2030.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

L’obiettivo, intende verificare gli eventuali scostamenti tra Regioni e tra quanto previsto e quanto
consuntivato, per rappresentare la riclassificazione del Rendiconto della Regione alla luce degli obiettivi
fissati dalle Nazioni Unite nell’Agenda 2030, al fine di fornire un quadro di riferimento, per una rilettura
delle spese della Regione Piemonte, rappresentativo di un nuovo modello di monitoraggio e di raccordo
rispetto alla pubblicazione sul posizionamento del Piemonte, nell’Agenda 2030, elaborata annualmente dalla

Regione in collaborazione con Ires Piemonte e Arpa Piemonte.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2022

Implementare il modello di monitoraggio per la
rilettura delle spese della Regione Piemonte, in
una prospettiva di benchmark, per il riscontro

del posizionamento del Piemonte, in riferimento
agli obiettivi dell’ Agenda 2030

Benchmark con tre
Regioni similari
(Lombardia, Veneto,
Emilia Romagna)

Entro 30 giorni
dall’approvazione dei
Rendiconti delle Regioni
coinvolte nel confronto

2023

Rappresentare il ciclo della spesa della Regione
Piemonte, riclassificata secondo gli obiettivi

dell’Agenda 2030, dalla fase di programmazione
della spesa (DEFR) alla fase di rendicontazione
(Rendiconto generale)

Presentazione del
ciclo della spesa

riclassificata

1) Entro 30 giorni
dall’approvazione del DEFR

2) Entro 30 giorni
dall’approvazione

del Rendiconto

la verifica di eventuali miglioramenti, oppure
peggioramenti, di risorse
stanziate/Impegnate/Pagate rispetto allo stesso
periodo dell'anno 2023

2022
2024
Confrontare il ciclo della spesa della Regione
Piemonte riclassificata, con il ciclo della spesa N.3 Report infrannuali 31/05/ 2024
dell’anno precedente, mediante la predisposizione 30/09/ 2024
ed invio alle Direzioni di report quadrimestrali, per 3 1/12/2004

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle

azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato

| Direzione/direzioni responsabili

Data inizio

Data fine




intermedio

Implementare il modello di A11000 01/03/2022 30/04/2022
monitoraggio per la rilettura delle

spese della Regione Piemonte, in

una prospettiva di benchmark, per il

riscontro del posizionamento del

Piemonte, in riferimento agli

obiettivi dell’Agenda 2030

Riclassificare il Rendiconto della A11000 01/03/2022 30/04/2022
Regione Piemonte 2021 (owvero in fase di
secondo gli Obiettivi dell” Agenda approvazione del
2030 Rendiconto 2021)
Effettuare un benchmark con tre A11000 01/03/2022 Entro 30 giorni

Regioni similari
(Lombardia, Veneto,
Emilia Romagna)

dall’approvazione dei
Rendiconti delle
Regioni
coinvolte nel
confronto

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

L’obiettivo intende aumentare I’informazione e la consapevolezza dei cittadini, degli enti e delle

istituzioni al fine di responsabilizzarli e coinvolgerli in prima persona nel processo di attuazione
degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Agenda 2030)

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Le sezioni riunite della Corte dei conti (deliberazione N. 21/SSRRCO/INPR/19 del 20 dicembre 2019), nel

definire la programmazione per il 2020 aveva gia riservato particolare enfasi all’Agenda 2030.

L’attivita di controllo della Corte ¢ finalizzata ad un attento monitoraggio della rispondenza delle scelte

assunte a tutti i livelli delle amministrazioni pubbliche con gli impegni che il Paese ha preso con 1’adesione

all’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile.

La Corte dovra verificare la coerenza delle realizzazioni con gli obiettivi disposti con norme specifiche e
monitorare il complessivo procedere del ridisegno in termini di risorse allocate.

L’obiettivo costituisce inoltre un supporto alla stesura ed al coordinamento della Strategia Regionale per lo
Sviluppo Sostenibile, in una visione integrata con i processi di programmazione regionale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il

conseguimento del risultato

Non si prevedono criticita che potrebbero mettere a rischio il conseguimento del risultato




Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Direzioni partecipanti:

Tutte le direzioni (escluso A14000, parte Sanita) da definirsi in sede di Piano annuale di attivita 2022

Obiettivo

Al1l 2 Analisi e valutazione della spesa regionale non sanitaria (spending review)

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Ridefinizione dei programmi di spesa delle direzioni regionali.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022
Implementazione delle proposte di revisione e Proposta di comunicazione alla 31/07/2022
riqualificazione della spesa non sanitaria, Giunta regionale inerente
individuate nell’anno 2021 all’implementazione delle proposte

di revisione della spesa non
sanitaria, individuate nell’anno 2021
Proposte di iniziative per la revisione e Almeno 3 iniziative 31/12/2022
riqualificazione della
spesa non sanitaria (comunicazione
alla Giunta regionale)
Analisi dei risultati conseguiti Proposta di comunicazione alla 31/12/2022
dell’attivita di revisione della spesa Giunta regionale inerente i risultati
. . conseguiti

regionale non sanitaria

2023
Implementazione delle proposte di revisione e Proposta di comunicazione alla 31/07/2023
riqualificazione della spesa non sanitaria, Giunta regionale inerente
individuate nell’anno 2022 all’implementazione delle proposte

di revisione della spesa non
sanitaria, individuate nell’anno 2022

Analisi dei risultati conseguiti Proposta di comunicazione alla 31/12/2023
dell’attivita di revisione e riqualificazione Giunta regionale inerente i risultati
della spesa conseguiti
regionale non sanitaria

2024
Valutazione in itinere dell’applicazione delle Proposta di comunicazione alla 30/09/2024

proposte di iniziative di revisione e
riqualificazione della spesa

regionale non sanitaria

Giunta regionale




Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle

azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni responsabili

Data inizio

Data fine

Predisposizione del Piano annuale di
attivita 2022 (proposta di DGR)

Direzione A11000

01/01/2022

30/06/2022

Implementazione delle proposte di
revisione della spesa non sanitaria,
individuate nell’anno 2021

Direzione A11000

01/01/2022

30/06/2022

Comunicazione alla Giunta regionale
dell’avvenuta implementazione delle
proposte di revisione della spesa non
sanitaria, individuate nell’anno 2021

Direzione A11000

30/06/2022

31/07/2022

Proposte di iniziative per la revisione
e riqualificazione della spesa non
sanitaria (Comunicazione alla Giunta

Direzione A11000

con le Direzioni coinvolte individuate
nel Piano annuale di attivita 2022

01/07/2022

31/12/2022

regionale)

Analisi dei risultati conseguiti Direzione A11000 01/10/2022 31/12/2022

dell’attivita di revisione e
riqualificazione della spesa regionale
non sanitaria (Comunicazione alla
Giunta regionale)

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

I portatori di interesse sono i fruitori dei servizi erogati dalla Regione e le entita giuridiche destinatarie dei
trasferimenti regionali che ne trarranno giovamento in termini di maggior qualita dei servizi e di maggior
tempestivita nell’erogazione dei trasferimenti.

L’azione riguarda per la sua natura tutti i cittadini e i soggetti pubblici e privati presenti nella Regione e, una
maggiore efficienza della spesa, in termini di velocita e di capacita di raggiungere le reali necessita del
territorio, riguarda sia i cittadini che le imprese, oltreché la stessa macchina regionale. Proprio per garantire il
coinvolgimento, non solo metodologico, di tutte le parti, ¢ stata attivata la collaborazione con 1’Universita e
con I’Ordine dei Dottori Commercialisti.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Migliorando la qualita dei servizi e dei trasferimenti erogati, superando la frammentazione delle competenze
amministrative e valutando 1’opportunitd di mantenere invariate le varie politiche di spesa sulla base delle
dotazioni finanziarie “storicamente” attribuite.

L'operazione di valutazione e analisi delle spesa regionale ¢ volta a individuare le allocazioni di spesa piu
efficienti al fine di concentrarvi maggiori risorse finanziarie rispetto alle aree meno efficienti e nel contempo
a proporre delle azioni di incremento di efficienza di queste ultime, tramite un attento esame della spesa delle
Direzioni coinvolte, da parte dei Gruppi di lavoro in materia di spending review in collaborazione con le
medesime Direzioni.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Si prevede una certa resistenza interna ed esterna al cambiamento, con la previsione di tempi lunghi per
l'implementazione delle nuove politiche.



Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Direzioni partecipanti:
Direzioni titolari dei capitoli di spesa di investimento rilevanti ai fini del raggiungimento dell’obiettivo:
o AlO;

o Al4;
e Al6;
o AlSg;
e Al9;

e A20 (area Commercio).

Obiettivo

Al1l 3 Allocare nel bilancio regionale le risorse finanziarie necessarie per consentire [’attuazione degli
investimenti aggiuntivi previsti dall’art. 1, comma 833 e seguenti, della Legge n. 145/2018 e monitorare gli
impegni per maggiori investimenti assunti dalle Direzioni regionali coinvolte.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Consentire la realizzazione di maggiori investimenti per un importo complessivo di Euro 208.469.287,53 nel
triennio 2022-2024 come richiesto dalla normativa nazionale.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Stanziamenti aggiuntivi per Stanziamenti aggiuntivi rilevanti ai sensi 31/12/2022
investimenti dell’art. 1, comma 833 e seguenti, della Legge
n. 145/2018 per Euro 84.995.311,95
2023
Stanziamenti aggiuntivi per Stanziamenti aggiuntivi rilevanti ai sensi 31/12/2023
investimenti dell’art. 1, comma 833 e seguenti, della Legge
n. 145/2018 per Euro 84.995.311,95
2024
Stanziamenti aggiuntivi per Stanziamenti aggiuntivi rilevanti ai sensi 31/12/2024
investimenti dell’art. 1, comma 833 e seguenti, della Legge

n. 145/2018 per Euro 38.478.663,63

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine
intermedio

Incremento degli stanziamenti
per investimenti in sede di A11000 01/01/2022 01/01/2022




bilancio di previsione rispetto al
bilancio pluriennale 2018-2020
(Annualita 2020) sulle missioni
e programmi coerenti con la
normativa nazionale

Monitoraggio dell’assunzione

degli impegni di spesa necessari A11000 01/05/2022 31/12/2022
al raggiungimento dell’obiettivo

Coordinamento con le direzioni

titolari dei capitoli di spesa A11000 01/05/2022 31/12/2022
relativi agli investimenti

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Il raggiungimento dell’obiettivo costituisce contributo della Regione Piemonte agli obiettivi di finanza
pubblica nazionale, come stabilito dalla Legge di Stabilita 2019.

I portatori d’interesse esterni all’Amministrazione sono gli Enti locali piemontesi e le imprese operanti sul
territorio regionale, in quanto coinvolti nei progetti di investimento, nonché i fruitori dei servizi pubblici
regionali.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

I target previsti consentono I’incremento e il mantenimento nel tempo di un adeguato livello della spesa di
investimento e la certezza dei tempi di realizzazione della stessa.

Ai fini del raggiungimento dell'obiettivo di finanza pubblica di cui all’art. 1, comma 833 e seguenti, della
Legge n. 145/2018, non rileva la provenienza delle risorse che possono pertanto essere indifferentemente
statali, europee, private o regionali. Con riferimento alla consistenza delle risorse aggiuntive, nonché alla
rispettiva ripartizione sul triennio, si rinvia agli indicatori farget indicati nella scheda dell'obiettivo,
segnalando che il valore di base al quale vanno sommate le risorse aggiuntive di ciascun anno ¢ pari ad Euro
322.236.333,08.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Eventuali modifiche della normativa nazionale di riferimento.



Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Obiettivo

A1l _4 Definire i contenuti e rendere disponibile un bollettino periodico sul debito della Regione Piemonte
per rappresentare i dati relativi alle posizioni debitorie in essere e ai derivati finanziari ad esse collegati.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Rendere disponibile mediante la pubblicazione nel sito internet istituzionale della Regione Piemonte, un
bollettino periodico, con cadenza semestrale, composto da osservazioni sulla dinamica del mercato
finanziario globale e dalla completa esposizione del portafoglio-debito della Regione Piemonte diviso per le
sue componenti e con le schede tecniche delle singole posizioni.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2022

Definire e pubblicare un bollettino periodico sul debi-

Pubblicazione sul sito web

ammortamento

istituzionale

to della Regione Piemonte istituzionale 31/12/2022
2023

Aggiornamento del bollettino sul debito della Regione | Pubblicazione semestrale sul 30/06/2023

Piemonte con cadenza semestrale sito web istituzionale 31/12/2023

Definire la stima dell’andamento del debito Pubblicazione sul sito web

complessivo a carico dell’Ente fino a fine 31/12/2023

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio Dlrezmne/dlrf:'z.lom Data inizio Data fine
responsabili

Strutturare i contenuti di un bollettino periodico sul
debito della Regione Piemonte al 30.06.2022 A11000 31/03/2022 31/12/2022
Analizzare le posizioni debitorie della Regione
Piemonte al 30.06.2022 A11000 20/04/2022 31/12/2022
Predisporre una relazione sull’esposizione completa
del portafqgho—deblto dell’Ente (éllVlSO per l§ sue A11000 01/05/2022 31/12/2022
componenti e con le schede tecniche delle singole
posizioni al 30.06.2022
Predisporre la descrizione delle dinamiche del
mercato finanziario globale al 30.06.2022 A11000 01/06/2022 31/12/2022
Creare all’interno del sito istituzionale dell’Ente la
pagina web dedlcata.l alla pubbllcaglone dgl bollettino A11000 01/06/2022 01/12/2022
periodico sul debito della Regione Piemonte al
30.06.2022




Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

I portatori di interesse possono essere i cittadini, le societa e gli enti pubblici, le varie controparti finanziarie,
tra cui le banche, e gli organi di controllo al fine di rendere accessibili le informazioni relative alla scelte
operate dalla Regione in campo finanziario ed, in particolare, in materia di fabbisogno finanziario e di
ricorso all'indebitamento, nella consapevolezza che tali scelte possano influenzare la gestione economico-
finanziaria della Regione e conseguentemente 1’intero sistema economico territoriale ed il livello e la qualita
dei servizi pubblici erogati.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto dell’attivitd su risorse e processi ¢ principalmente di attuare i principi di trasparenza ed
informazione della situazione debitoria della Regione verso tutti I portatori di interesse, in primis i cittadini.
L’operazione di valutazione e analisi dell’andamento del mercato finanziario globale ¢ volta ad individuare
le dinamiche piu favorevoli per la Regione al fine di poter migliorare ulteriormente la situazione debitoria e,
nel contempo, fornire delle stime piu accurate e dettagliate anche ai fini della programmazione regionale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Non si prevedono criticita che potrebbero mettere a rischio il conseguimento del risultato.
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Direzione
Sanita e Welfare

Direttore regionale
Mario Minola

Altre Direzioni partecipanti
Competitivita del Sistema regionale

Obiettivo

Al4 1 Attuazione nuovo modello organizzativo strutturato per la gestione, nell’ambito del SSR, delle
funzioni amm.vo contabili-gestionali (Progetto AMCO-SIRECOM) e realizzazione di servizi di sanita
digitale (Progetto FSE e Servizi on Line)

Risultato concreto previsto per il biennio 2022-2024

In continuita con la Deliberazione della Giunta Regionale 23 febbraio 2018, n. 27-6517 “Attuazione
del Piano Triennale per l'informatica nella P.A. 2017-2019 e degli adempimenti in materia di Sanita
digitale. Linee di indirizzo della sanita' digitale Piemontese - Progetti regionali 2018-2020, nel
biennio 2022-2023 saranno realizzati gli interventi finalizzati a consolidare il modello organizzativo
regionale finalizzato alla:

= gestione, nell’ambito del SSR, delle funzioni amm.vo contabili-gestionali degli Enti del SSR
= realizzazione di servizi di sanita digitale, con riferimento in particolare al progetto FSE e
Servizi on Line

La realizzazione del sistema AMCO-SIRECOM dovra tenere conto della gradualita del
percorso di attuazione assicurando la gestione informatica-informativa dei dati e fatti contabili,
gestionali e finanziari su 2 livelli organizzativi (centrale/aziende capofila e locale), nonché
I’interoperabilita con il Bilancio regionale (CoFi) ed il Patrimonio informativo aziendale e regionale.

Le azioni necessarie per agire richiedono un intervento di cambiamento delle strutture sanitarie locali

e regionali, finalizzato a conseguire, al termine dell’intervento, i seguenti risultati:

=  omogeneizzazione delle procedure di raccolta e analisi dei dati inerenti i flussi informativi,
nonché definizione delle modalita di produzione;

= crescita e formazione professionale continua del personale delle Aziende sanitarie e della
Regione;

= dotazione di strumenti di monitoraggio integrati e condivisi tra la Regione e le Aziende
sanitarie;

= disponibilita di informazione per la conduzione delle attivita di programmazione e controllo
regionale ed aziendale in attuazione degli obiettivi di governo aziendali, regionali ¢ ministeriali;

= definizione del modello di governance amministrativo-finanziario,aziendale e regionale,
finalizzato adefficientare 1’organizzazione ed intraprendere il percorso di certificabilita.

La realizzazione degli interventi di sanita digitale, con riferimento in particolare al progetto FSE e
Servizi on Line, sara condotta in coerenza alla normativa nazionale, quali a titolo esemplificativo e
non esaustivo D.P.C.M. del 29.9.2015, n. 178, Legge 11.12.2016, n. 232 (art. 1 comma 382), Decreto
15 luglio 2019, Decreto 20 agosto 2019, Decreto 23 dicembre 2019 e s.m.i., e saranno focalizzati
prioritariamente sui cittadini piemontesi definibili “fragili”’, ovvero sui cittadini condizionati da
patologie croniche e/o da qualitad della vita “condizionata”, per i quali il consumo di prestazioni
sanitarie ¢ farmaci ( e quindi di risorse) risulta frequente e/o crescente e, in quanto tale, da
mantenersi anche organizzato e facilmente condivisibile con i diversi operatori sanitari interessati.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori



Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2022

Progetto AMCO-SIRECOM

e SIRECOM
- Cronoprogramma realizzativo [1]

e Rilascio in produzione delle
prime funzionalita per la gestione
dei dati di CE trimestrali relativi
all’annualita 2023 (nota di
comunicazione a tutte le ASR)

31 dicembre 2022

Progetto FSE e Servizi on Line

e Trasmissione all’ Assessore della
proposta di deliberazione per la
dematerializzazione del processo
di rilascio delle esenzioni di
patologia [1]

e Trasmissione all’ Assessore della
proposta di deliberazione della
giunta regionale per I’adozione di
un Piano straordinario per il
recupero delle liste d’attesa [1]

e (Collaudo completato con almeno
un fornitore delle farmacie
“Consegno Ricette”
rappresentativo [farmacie
piemontesi > 25%]

31 dicembre 2022

Progetto PNRR: Digitalizzazione del-
le strutture Ospedaliere sede di DEA

e Schede di intervento da parte
delle ASR [24]

e Proposta di provvedimento di
giunta regionale per il riparto
delle risorse [1]

31 dicembre 2022

Progetto PNRR: Interconnessione a
supporto per I’implementazione Cen-
trali Operative Territoriali (COT)

e Adozione documento finalizzato
alla realizzazione degli interventi
di interconnessione, con relativo
cronoprogramma (determina di
affidamento attivita), ed avvio
delle attivita

31 dicembre 2022

2023

Progetto AMCO-SIRECOM

e SIRECOM

- Realizzazione degli interventi nel
rispetto del cronoprogramma

31 dicembre 2023

Progetto FSE e Servizi on Line

e N. Assistiti con Patient Summary
Indicizzato / N. Assistiti > 1%

e N. Assistiti che utilizzano il
servizio telematico “Consegno
Ricette” > 1%

e N. MMG che alimentano il
Patient summary > 20%

31 dicembre 2023

Progetto PNRR: Digitalizzazione del-
le strutture Ospedaliere sede di DEA

e Monitoraggio sull’attuazione
degli interventi aziendali nel
rispetto del cronoprogramma

31 dicembre 2023




realizzativo. (almeno 25 €/mln di
spesa)

Progetto PNRR: Interconnessione a
supporto per I’implementazione Cen-
trali Operative Territoriali (COT)

Realizzazione degli interventi di
interconnessione nel rispetto del
cronoprogramma realizzativo
(almeno 1 €/mln di spesa)

31 dicembre 2023

2024

Progetto AMCO-SIRECOM

SIRECOM

- Realizzazione degli interventi nel
rispetto del cronoprogramma

31 dicembre 2024

Progetto FSE e Servizi on Line

N. Assistiti con Patient Summary
Indicizzato / N. Assistiti > 4%

N. Assistiti che utilizzano il
servizio telematico “Consegno
Ricette” > 4%

N. MMG che alimentano il
Patient summary > 40%

31 dicembre 2024

Progetto PNRR: Digitalizzazione del-
le strutture Ospedaliere sede di DEA

Monitoraggio sull’attuazione
degli interventi aziendali nel
rispetto del cronoprogramma
realizzativo. (almeno 40 €/mln di
spesa)

31 dicembre 2024

Progetto PNRR: Interconnessione a
supporto per I’implementazione Cen-
trali Operative Territoriali (COT)

Realizzazione degli interventi di
interconnessione nel rispetto del
cronoprogramma realizzativo
(almeno 2 €/mln di spesa)

31 dicembre 2024

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

Avvio

Termine

Progetto AMCO-
SIRECOM

Direzion
e
A1400A

AMCO: Approfondimento con SCR/
CSI degli eventuali scenari di rischio
in esito al ricorso presentato da RTI
soccombente, e proposta di adozione
di eventuali atti conseguenti.

01/01/2022

31/12/2022

SIRECOM:

Adozione del cronoprogramma
realizzativo

01/01/2022

30/09/2022

SIRECOM:

Rilascio delle prime funzionalita per
la gestione dei dati di CE relativi
all’annualita 2023

01/06/2022

31/12/2022

Progetto FSE e
Servizi on Line

Direzion
e
A1400A

Attivita di Crash Program nelle ASR
pubbliche del SSR finalizzato ad
incrementare la produzione dei
documenti digitali nel FSE (attivita
periodica di monitoraggio, con
produzione reportistica)

01/01/2022

31/12/2022

Predisposizione della proposta di

01/01/2022

30/09/2022




Avvio Termine

provvedimento di giunta regionale
per la dematerializzazione del
processo di rilascio delle esenzioni di
patologia e trasmissione

all’ Assessore via mail

Predisposizione della proposta di 01/01/2022 30/05/2022
provvedimento di giunta regionale
per I’adozione di un Piano
straordinario per il recupero delle
liste d’attesa e trasmissione

all’ Assessore via mail

Collaudo completato con almeno un 01/01/2022 31/12/2022
fornitore delle farmacie “Consegno
Ricette” rappresentativo [farmacie
piemontesi > 25%]

Progetto PNRR: Di- | Direzion | Approvazione delle Schede di 01/01/2022 31/05/2022
gitalizzazione  delle| e intervento da parte delle ASR [24]
strutture Ospedaliere | A1400A
sede di DEA : — -
Predisposizione della proposta di 01/01/2022 30/04/2022

provvedimento di giunta regionale
per il riparto delle risorse.

Avvio interventi realizzativi da parte 01/09/2022 31/12/2022
di tutte le ASR, e conseguenti attivita
di monitoraggio regionali nel rispetto
del cronoprogramma approvate nelle
schede intervento del POR (Piano
operativo regionale)

Progetto PNRR: In-| Direzion | partecipazione al Gruppo di Lavoro | 29/03/2022 31/12/2022

terconnessigne asup-|e nazionale con Agenas
porto per I’implemen- | A1400A

tazione Centrali Ope- | Direzion | Adozione documento finalizzato alla | 01/09/2022 31/12/2022
rative Territoriali | e realizzazione degli interventi di
(COT) A1400A |interconnessione, con relativo
cronoprogramma, mediante
predisposizione ed invio

all’ Assessore di proposta di
deliberazione ed avvio delle attivita

Descrizione degli gli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Aziende Sanitarie; CSI; SCR Piemonte S.p.A.; CONSIP S.p.A.; fornitori di beni e servizi a favore
del SSR per le categorie merceologiche individuate

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

La definizione del nuovo modello organizzativo-gestionale, nel medio lungo termine produce tra

I’altro i seguenti effetti diretti e indiretti:

= (estione unitaria ed integrata dei servizi sanitari e non oggetto di riorganizzazione;

= Definizione di procedure omogenee ed univoche, ed Omogeneizzazione dei processi;

= Razionalizzazione dei costi di gestione delle attivitd amministrative, derivanti da un minor
impiego di risorse umane e da una conseguente riduzione dei relativi costi indiretti, associati a
ciascuna risorsa (pulizia, consumi, affitti, ecc);



=  Sviluppo di un sistema informativo del SSR integrato ed unico, attraverso il quale sara possibile
lo scambio, ’interfaccia e la comunicazione tra i flussi informativi provenienti dalle diverse
Aziende.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Difficolta nell’avvio del nuovo modello organizzativo gestionale possono esser legate ai tempi
necessari per I’approvazione degli atti regionali ed ai conseguenti tempi necessari per lo start-up.
Inoltre, potrebbero rilevarsi criticita ad oggi non previste da imputare alla complessita degli
interventi ed alla numerosita degli stakeholder coinvolti, ed alla situazione emergenziale COVID.

In sede di avvio le difficolta potrebbero insorgere in sede di gestione dei rapporti tra il nuovo
soggetto ed i vari Enti del SSR - anche in termini di acquisizione di risorse umane o di, eventuali,
rischi di sovrapposizione/duplicazione di attivita.



Direzione
Direzione Sanita e Welfare

Direttore regionale
Mario Minola

Obiettivo
Al4 2 Prevenzione e controllo delle emergenze infettive

Risultato concreto previsto per la fine della legislatura

A livello globale le malattie infettive continuano ad essere una delle piu rilevanti cause di malattia, disabilita
e morte. L’emergenza e/o la ri-emergenza di agenti infettivi impattano sulla sostenibilita dei sistemi sanitari,
come ha dimostrato la recente diffusione del Coronavirus (SARS-CoV-2), che ha imposto la realizzazione di
una serie di misure restrittive e di prevenzione. Tale situazione ha confermato la necessita di rafforzare le
misure volte a migliorare la capacita del sistema sanitario di rispondere ad un’eventuale situazione di crisi,
nonché a proseguire I’'impegno nei programmi di prevenzione delle malattie infettive, avviandone di nuovi se
opportuno, garantendone applicabilita e sostenibilita.
La preparazione alle emergenze infettive rientra tra le prestazioni definite dall’allegato A del Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio 2017 che aggiorna i Livelli Essenziali di Assistenza (LEA).
E inoltre una delle strategie fondamentali del Piano nazionale della prevenzione (PNP) 2020-2025, in corso
di approvazione, ¢ in particolare del macro obiettivo n. 6 “Malattie infettive prioritarie”.
Il principale risultato atteso per la fine della legislatura ¢ rappresentato dalla disponibilita di piani
intersettoriali aggiornati di preparazione e risposta alle emergenze infettive e di un’organizzazione in grado
di identificarle tempestivamente e affrontarle, attraverso:
® ]a definizione di un modello organizzativo per la gestione delle principali emergenze che comprenda la
previsione e applicazione di misure di prevenzione e controllo delle infezioni in tutte le strutture
sanitarie;
= la definizione di procedure e modalita di coordinamento con i diversi livelli regionali e territoriali nella
attuazione degli interventi di prevenzione, nella raccolta e nel periodico ritorno delle informazioni, nel
sistematico monitoraggio della qualita e dell’impatto delle azioni;
® una adeguata formazione degli operatori sanitari coinvolti, al fine di migliorare la capacita di valutare il
rischio, ottimizzare la conoscenza dell’organizzazione e 1’aderenza alle misure di prevenzione e alle
attivita assistenziali previste;
= ]a messa a punto di piani di comunicazione per la popolazione volti a migliorare la percezione dei rischi
e favorire i comportamenti individuali di adesione alle misure di prevenzione.

Risultati concreti annuali - per ognuno specificare gli indicatori

Le azioni specifiche saranno programmate annualmente nell’ambito del Piano regionale della prevenzione
2020-2025. Per I’anno 2020, nelle more dell’approvazione del Piano nazionale 2020-2025 e, di conseguenza,
del PRP 2020-2025, saranno previste azioni propedeutiche allo sviluppo dell’obiettivo.

Risultati | Indicatori target | Data conseguimento

2022

Documento swot analysis (report interno
alla Direzione a supporto delle decisioni
organizzative)

di valutazione, con il contributo degli
operatori, del sistema di sorveglianza.

Adeguamento del sistema di gestione delle

malattie infettive 31 dicembre 2022

Modello organizzativo per la gestione Definizione della rete dei referenti 31 dicembre 2022
delle principali emergenze regionali e locali per ciascuna area
operativa del Piano di gestione delle
emergenze epidemiche (PANFLU) con




individuazione dei compiti e delle
relative responsabilita (report di
valutazione ¢ di definizione del modello)

Trasmissione all’ Assessore della
proposta di deliberazione per
I’approvazione del Piano aggiornato 31 dicembre 2022
sulla base degli step previsti dal
Ministero della Salute

Piano regionale di risposta alle emergenze
infettive

Comunicazione regionale alle ASR di
indirizzo per 1’organizzazione degli
eventi formativi (anche FAD) con la
partecipazione di operatori di tutte le
organizzazioni del SSR coinvolte (SISP,
DEA, MMG, ecc.)

Documento di riepilogo dei corsi
realizzati

Formazione degli operatori sanitari 31 dicembre 2022

Documentazione attestante 1’attuazione
di almeno una campagna di
comunicazione finalizzata alla
prevenzione delle malattie infettive

Piano di comunicazione 31 dicembre 2022

2023
Verifica sullo stato di attuazione del nuovo | Verifica sull’attuazione delle procedure e
§1sterpa di sorveglianza delle malattie splla capamta del.51stema di forn1r§ 31 dicembre 2023
infettive risposte in caso di emergenza (audit,

stress-test, ecc.)

Trasmissione all’ Assessore della
proposta di deliberazione per
I’approvazione del Piano aggiornato 31 dicembre 2023
sulla base delle indicazioni previste dal
Ministero della Salute

Aggiornamento, secondo le indicazioni
previste dal ministero della salute, del
piano di gestione delle emergenze
epidemiche (PANFLU)

2024

Verifica sull’attuazione delle procedure e
sulla capacita del sistema di fornire
risposte in caso di emergenza (audit,
stress-test, ecc...)

Verifica sullo stato di attuazione del
PANFLU e livello di implementazione in
ambito aziendale

31 dicembre 2024

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

Avvio Termine
Adeguamento del Direzione | Effettuazione di una SWOT 31/01/2022 31/12/2022
Sistema di gestione A1400A | ANALYSIS con i referenti locali
delle malattie infettive. presso le ASL del sistema di gestione

delle malattie infettive per la
valutazione delle nuove procedure.

Adozione delle misure necessarie a 01/04/2022 30/09/2022
rendere maggiormente efficiente il
passaggio delle notifiche dal
territorio (MMG, PLS, strutture
private) al nodo aziendale (Nota




Avvio

Termine

regionale alle ASL)

Definizione ed avvio della procedura
regionale che definisce le modalita
per la trasmissione delle notifiche di
malattia infettiva da MMG/PLS,
strutture private al nodo ASL (Nota
regionale con la quale verranno
fornite indicazioni alle ASL per
I’integrazione del sistema
informatico)

01/06/2022

31/12/2022

Modello organizzativo
per la gestione delle
principali emergenze

Direzione
A1400A

Verifica della capacita del sistema di
fornire risposte in caso di emergenza
(verbale, report, ecc)

01/01/2022

31/12/2022

Identificazione della rete dei referenti
a livello regionale e locale per
ciascuna area operativa del Piano di
gestione delle emergenze epidemiche
(invio all’ Assessore di proposta di
deliberazione di aggiornamenti del
PANFLU)

01/06/2022

31/12/2022

Individuazione, per ciascuna area
operativa del PANFLU e sulla base
di quanto previsto dal Ministero della
Salute, dei compiti e delle relative
responsabilita per ciascuno dei
referenti individuati a livello
regionale e locale (invio

all’ Assessore di proposta di
deliberazione di aggiornamenti del
PANFLU)

01/06/2022

30/09/2022

Piano Regionale di
risposta alle emergenze
infettive

Prosecuzione sviluppo piani attuativi
e loro aggiornamento in coerenza e
con le indicazioni nazionali,
interregionali e regionali e sulla base
di quanto previsto dal Ministero della
Salute nell’ambito del piano
nazionale (Circolare regionale alle
ASR)

01/01/2022

31/12/2022

Definizione delle
procedure/istruzioni operative
regionali per i piani attuativi
(Circolare regionale alle ASR)

01/06/2022

31/12/2022

Formazione degli
operatori sanitari

Predisposizione nota di indirizzo alle
ASL sugli argomenti e sui destinatari
della formazione inerente le malattie
infettive, le vaccinazioni, le infezioni
legata all’assistenza e il contrasto
all’antimicrobico resistenza.

01/04/2022

31/12/2022

Monitoraggio delle attivita svolte
dalle ASL (report di riepilogo dei
corsi realizzati)

01/04/2022

31/12/2022

Piano di comunicazione

Pianificazione in tema di
comunicazione per la popolazione

in attuazione degli interventi previsti

01/01/2022

01/12/2022




Avvio

Termine

per la prevenzione e gestione di un
malattia infettiva di interesse
nazionale. (determina di
approvazione del Protollo)

Nota di indirizzo alle ASL per la
pianificazione ed attuazione di
almeno una campagna di
comunicazione

01/04/2022

31/12/2022

Monitoraggio delle attivita svolte
dalle ASL (report di riepilogo dei
corsi realizzati)

01/04/2022

31/12/2022

Accanto agli attori responsabili e a quelli coinvolti indicati specificatamente, la caratteristica trasversale
degli interventi prevede il coinvolgimento dell’intera rete dei settori, servizi, gruppi regionali e loro tecnici
di riferimento.

Gli attori coinvolti in prima persona nell’attuazione dell’insieme delle azioni di preparedness sono
rappresentati da:

Direzione Sanita e Welfare — Settore Prevenzione e Veterinaria

Gli ulteriori Settori della Direzione Sanita e Welfare
Direzioni Aziendali delle ASL e ASO

Responsabili della funzione del Rischio Infettivo delle Direzioni delle ASO e ASL
Seremi (Servizio di riferimento regionale di epidemiologia, sorveglianza, prevenzione e controllo

delle malattie infettive);

Dipartimenti di Prevenzione delle Aziende Sanitarie Locali.

Altri attori coinvolti in differente misura nelle varie Aree di azione:
Settore regionale Comunicazione, ufficio stampa, relazioni esterne.

Gruppo di Lavoro per le Infezioni Correlate all’ Assistenza (GLICA),

Servizi per la prevenzione del rischio infettivo nelle strutture sanitarie (UPRI),

DEA
rete dell’emergenza,

&

Laboratori di microbiologia,

Gruppo tecnico di coordinamento e monitoraggio del Piano e della Strategia di contrasto
dell'Antimicrobico Resistenza (AMR) a livello regionale,

reparti di Infettivologia e Pneumologia,
Servizi di Formazione delle ASR

Servizi veterinari delle ASL,
Istituto Zooprofilattico,

rete dei Centri di Medicina dei Viaggi Internazionali,

rete Centri IST,

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi
Le attivita di pianificazione e realizzazione degli interventi di preparazione ad eventi pandemici emergenziali
¢ essenziale anche per garantire il miglior uso delle risorse in presenza di eventi non sempre prevedibili o
completamente prevedibili.
Come evidenziato dall’emergenza pandemica da SARS-Cov2 la predisposizione in fase inter-pandemica di
organizzazione, azioni e strumenti flessibili e scalabili per gestire le differenti fasi emergenziali ¢ uno dei
principali presupposti per gestire con la massima efficienza possibile le risorse disponibili e in particolare




quelle ulteriori che si rendono inevitabilmente necessariec ¢ che possono non essere completamente
prevedibili e stimabili.

Come previsto anche dai Piani pandemici nazionali e regionale, si rende quindi prioritaria/indispensabile la
definizione di una chiara organizzazione di riferimenti dedicati, stabili e formati per attuare in modo efficace
la pianificazione, aggiornamento, monitoraggio ed attuazione delle attivita di preparazione da eventi
pandemici che, come tale, deve essere necessariamente coordinata e articolata a livello intersettoriale,
interdisciplinare.

Accanto a questo primario aspetto di governo e pianificazione dei processi e delle azioni richieste e
necessarie, un ulteriore e importante impatto sulle risorse regionali ¢ rappresentato dal necessario sviluppo e
consolidamento degli strumenti conoscitivi necessari al tempestivo governo del sistema ¢ alla gestione degli
interventi necessari a tutti 1 livelli: sorveglianza, monitoraggio, flussi informativi correnti e speciali etc. In
particolare, lo sviluppo/consolidamento di attivita e strumenti di sorveglianza, anch’essi flessibili e scalabili
in relazione a differenti scenari inter-pandemici, di allerta o pandemici consentono di rispondere in modo
mirato e tempestivo e quindi migliorare 1’efficacia e I’efficienza delle attivita, potenziando anche le capacita
del sistema di coordinare le attivita e gli interventi a tutti i livelli del sistema.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Insufficiente consapevolezza della necessita di un approccio intersettoriale e interdisciplinare de tema e
quindi della necessita di organizzazione stabile e mirata per le attivita di pianificazione dei processi e delle
azioni di preparazione a possibili future emergenze pandemiche od epidemiche inattese. Conseguente
potenziale insufficienza delle risorse umane e finanziarie da dedicare alla pianificazione e organizzazione,
all’implementazione delle azioni, alla formazione degli operatori e alle attivita di comunicazione alla
popolazione.



Direzione
Sanita e Welfare

Direttore regionale

Mario Minola

Obiettivo
Al4 3 Definizi

one modelli organizzativi finalizzati al miglioramento dell’assistenza territoriale e per

affrontare al meglio la cura della cronicita

Risultato concreto previsto per il triennio 2022/2024

a.

Analisi del contesto attuale dell’assistenza territoriale e definizione di documenti per la
definizione di un modello organizzativo innovativo, con particolare attenzione al riassetto
delle medicina territoriale;

Implementazione delle misure urgenti introdotte dai provvedimenti nazionali per il
potenziamento del Servizio sanitario nazionale in relazione all’emergenza COVID-19, con
particolare riguardo all’implementazione di nuovi modelli organizzativi ed all’istituzione
delle Unita speciali di continuita assistenziale — USCA -previste dall’art. 8 del D.L. 15/2020;

Monitoraggio dell’implementazione dei Piani Aziendali per la Cronicita;. ogni piano
contiene almeno 5 azioni: Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale per
Broncopneumopatia Cronica Ostruttiva (PDTA BPCO), Percorso Diagnostico Terapeutico
Assistenziale per Scompenso Cardiaco (PDTA SC), Percorso Diagnostico Terapeutico
Assistenziale Malattia Renale Cronica (PDTA MRC), Funzione infermieristica per la
cronicita, Continuita assistenziale tramite dimissioni assistite

Definizione ed avvio di misure di carattere tecnico-amministrativo finalizzate a garantire
I’omogeneita organizzativa ed un corretto funzionamento del sistema regionale di gestione
della cronicita;

Definizione delle misure ed elaborazione ed attuazione dei Piani per il ritorno — nella c.d.
fase 2 - all’operativita pre-COVID per |’area territoriale;

Sperimentazione regionale dei servizi di telemedicina sia per favorire la gestione domiciliare
della persona, anche nei processi di presa in carico del paziente cronico - in coerenza con le
indicazioni del Piano Nazionale della Cronicita, sia per consentire lo sviluppo di adeguate
azioni di prevenzione, nonché¢ di contenimento e gestione della epidemia da COVID-19;

Potenziamento della medicina in rete e della medicina di gruppo sul territorio piemontese ed
avvio di un nuovo modello organizzativo dell’assistenza territoriale idoneo a favorire
un’efficace integrazione fra ospedale e territorio, anche attraverso lo sviluppo di
un’organizzazione dei servizi sanitari e sociosanitari orientato ai bisogni del paziente cronico
¢ della sua famiglia, per prevenire 1’insorgenza della malattia, ritardarne la progressione e
ridurre la disabilita prematura.

Introduzione di strumenti di governance innovativi ed idonei ad orientare la
programmazione regionale verso un disegno integrato e di sistema, che rafforzi il ruolo di
programmazione territoriale dei Distretti socio sanitari in integrazione con gli Ospedali.

Risultati concreti annuali - per ognuno specificare gli indicatori

Risultati Indicatori target

Data
conseguimento

2022




Localizzazione delle strutture di
prossimita ed intermedie territoriali

Individuazione della
localizzazione delle Strutture di
prossimita e intermedie in
ciascuna delle Aziende Sanitarie
Locali della Regione

Trasmissione via mail
all’Assessore della proposta di
deliberazione che localizza le sedi
delle Strutture di prossimita e
intermedie nelle 12 Aziende
Sanitarie Locali:

31.12.2022

Sperimentazione Centrali Operative
Territoriali

Adozione della determina di
approvazione del modello
organizzativo sperimentale delle
Centrali Operative Territoriali

Attivazione, a livello
sperimentale, di 4 Centrali
Operative Territoriali nelle 4 ASL
individuate

31.12.2022

PSDTA diabete

Evidenza di trasmissione alle
Aziende Sanitariec (nota della
Direzione Sanita e Welfare di
trasmissione alle ASR)

Almeno un report annuale di
analisi

31.12.2022

Piano regionale della cronicita

Adozione atto (determinazione) di
approvazione del Piano regionale
della cronicita - anno 2022

Evidenza di trasmissione alle
Aziende Sanitarie (nota alle ASR)

31.12.2022

Piano nazionale di recupero e
resilienza - Piano  Operativo
Regionale, con contenuti per area
territoriale

Documento di analisi della
normativa in materia di PNRR-
POR e formazione di Dossier con
norme di riferimento

Trasmissione via mail
all’Assessore della proposta di
atto deliberativo di approvazione
del PNRR-POR — Area territoriale

31.12.2022

2023




Modello organizzativo
dell’assistenza territoriale

Avvio del nuovo modello organizzativo
dell’assistenza territoriale ed
implementazione del sistema indicatori
per il monitoraggio dello stato di
attuazione e delle azioni correttive del
nuovo modello organizzativo
dell’assistenza territoriale (report
monitoraggio e documento
implementazione sistema indicatori)

31 dicembre 2023

2024

Verifica sullo stato di attuazione del

Verifica sull’attuazione del modello a

modello
dell’assistenza territoriale

organizzativo

livello locale (audit., ecc..)

31 dicembre 2024

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

Avvio

Termine

Direzione
A1400A

Localizzazione delle
strutture di prossimita
ed intermedie territoriali

Analisi della evoluzione normativa
nazionale in tema di liste di attesa
(Documento a valenza interna —
Dossier con norme di riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Predisposizione della proposta di atto
deliberativo di approvazione della
localizzazione delle sedi di case di
comunita, ospedali di comunita,
centrali operative territoriali nelle
ASL (proposta di deliberazione
trasmessa via mail all’ Assessore)

01/01/2022

31/12/2022

Individuazione della localizzazione
delle Strutture di prossimita e
intermedie in ciascuna delle Aziende
Sanitarie Locali della Regione
(reportistica di analisi)

01/01/2022

31/12/2022

Direzione
A1400A

Sperimentazione
Centrali Operative
Territoriali

Analisi della evoluzione normativa
nazionale in tema di Centrali
Operative Territoriali (Documento a
valenza interna — Dossier con norme
di riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Adozione determinazione di
approvazione del modello
organizzativo delle Centrali
Operative Territoriali COT (proposta
di deliberazione trasmessa via mail
bozza DGR all’ Assessore)

01/01/2022

31/12/2022

Attivazione, a livello sperimentale, di
4 Centrali Operative Territoriali nelle
4 ASL individuate (reportistica di
analisi)

01/01/2022

31/12/2022

Analisi della evoluzione normativa

01/01/2022

31/12/2022




Avvio

Termine

PSDTA diabete

nazionale in tema di PDTA
(Documento a valenza interna —
Dossier con norme di riferimento)

Diffusione e comunicazione del
PDTA alle Aziende Sanitarie
Regionali (Nota Direzione Sanita e
Welfare di trasmissione alle ASR)

01/01/2022

31/12/2022

Attivita di monitoraggio
dell’applicazione del PDTA (almeno
un report annuale)

01/01/2022

31/12/2022

Piano regionale della
cronicita

Direzione
A1400A

Analisi della evoluzione normativa
nazionale (Documento a valenza
interna — Dossier con norme di
riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Predisposizione della proposta di
deliberazione di programmazione
delle attivita in ambito di piano di
cronicita (proposta di deliberazione
trasmessa via mail bozza DGR
all’ Assessore)

01/01/2022

31/12/2022

Diffusione e comunicazione alle
Sanitarie Regionali (Nota di
trasmissione alle ASR)

01/01/2022

31/12/2022

Piano  nazionale di
recupero ¢ resilienza-
Piano Operativo
Regionale - Area
territoriale

Direzione
A1400A

Analisi della evoluzione normativa
nazionale in tema di PNRR
(Documento a valenza interna —
Dossier con norme di riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Predisposizione bozza di
deliberazione che approva il Piano
operativo regionale (PNRR-POR)
con contenuti per area territoriale
(trasmissione all’ Assessore via mail
della proposta di deliberazione)

01/01/2022

31/12/2022

Trasmissione al Ministero della
Salute del Piano operativo regionale
(PNNR-POR) secondo la tempistica
definita a livello nazionale

01/01/2022

31/12/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

ASR in qualitd di attuatori degli obiettivi di programmazione; gruppi professionali e societa
scientifiche; organizzazioni sindacali per la condivisione delle iniziative; Enti Locali, Consorzi
socio-assistenziali e organizzazioni di terzo settore per |’integrazione socio-sanitaria e la promozione
di interventi sociali e socio-assistenziali; malati, caregiver, cittadini (e loro Associazioni) in qualita
di destinatari degli interventi di miglioramento dell’assistenza.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi




L’impatto ¢ qualificabile in termini di crescita della capacita istituzionale per il miglioramento della qualita
della cura dei malati, con particolare riguardo ai malati cronici, in situazione emergenziale e non (riduzione
delle complicazioni, riduzione dei consumi inappropriati, miglioramento della soddisfazione) e di
riorganizzazione ed efficientamento dei servizi sanitari e socio sanitari a favore degli utenti. L’obiettivo ha
pertanto un forte impatto sui cittadini con riguardo al diritto alla presa in carico e all’accesso alle cure.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Eventuali norme finanziarie nazionali di limitazione della spesa regionale sul Fondo sanitario
nazionale con conseguenti riduzioni della spesa sanitaria destinata a detto ambito assistenziale.
Complessita delle relazioni tra gli svariati soggetti portatori di interessi e tra le diversi organizzazioni
a livello territoriale ed ospedaliero. Impatto dovuto alla gestione dell’emergenza COVID-2019.



Direzione
Sanita e Welfare

Direttore regionale
Mario Minola

Obiettivo

Al14 4 Revisione del modello organizzativo dell’assistenza ospedaliera e specialistica regionale a seguito
dell’Emergenza COVID-19.

Risultato concreto previsto per il triennio 2022-2024

L’Organizzazione Mondiale della Sanita il 30 gennaio 2020 ha dichiarato I'epidemia da COVID-19
un'emergenza di sanita pubblica di rilevanza internazionale e, in conseguenza del rischio sanitario connesso
all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili, il Consiglio dei Ministri, con delibera del
31 gennaio 2020, ha dichiarato, per sei mesi, lo stato di emergenza sul territorio nazionale.

Si rende, pertanto, necessaria una revisione del modello organizzativo dell’assistenza ospedaliera sia, in
emergenza, per il periodo di epidemia da COVID-19, sia — nella c.d. fase 2 e successive — per una
riprogrammazione delle attivita idonea a garantire, da un lato, la ripresa delle attivita necessarie alla gestione
ordinaria dei bisogno ospedalieri e, dall’altro lato, la gestione in sicurezza dei pazienti COVID-positivi. Si
pongono pertanto i seguenti obiettivi:

a Incremento della disponibilita dei posti letto del SSR, in conformita alle indicazioni ministeriali
per far fronte all’Emergenza COVID-19. In particolare: incremento del 50% del numero dei
posti letto in terapia intensiva; del 100% dei posti letto in unita operative di pneumologia e in
unita operative di malattie infettive, isolati e allestiti con la dotazione necessaria per il supporto
ventilatorio (inclusa la respirazione assistita) e con la possibilita di attuare quanto previsto dalle
"Linee di indirizzo assistenziali del paziente critico affetto da COVID-19".L'attivazione dei posti
letto, durante il periodo epidemia da COVID-19 dovra garantire il controllo delle infezioni anche
attraverso la rimodulazione locale delle attivita ospedaliere;

b Definizione di un Piano di Emergenza per la gestione dei pazienti critici affetti da COVID-19
che individua le azioni di sistema sulla rete ospedaliera e sulla rete dei laboratori pubblici e
privati, che preveda una nuova articolazione della rete ospedaliera della Regione Piemonte
attraverso 1’allestimento di attivita di pre-triage, la individuazione di strutture/stabilimenti da
dedicare alla gestione esclusiva dei pazienti affetti da COVID-19, I’ampliamento della ricettivita
degli ospedali per la gestione dei pazienti affetti da COVID, la creazione di terapie intensive di
isolamento di coorte, la previsione di ampliamento della capacita di ogni singola struttura
ospedaliera con I’attivazione di posti letto di area critica

¢ Riprogrammazione- nella c.d. fase 2 dell’Emergenza COVID - delle modalita di gestione dei
bisogni ospedalieri da parte del sistema sanitario piemontese, allo scopo di permettere ai servizi
sanitaridi ritornare alla gestione ordinaria delle attivita pur garantendo, al contempo, 1’assistenza
specifica per i pazienti Covid-19 (c.d. fase 2). La ridefinizione dell’assetto della rete ospedaliera
nonché i provvedimenti, adottati in via d’urgenza, di sospensione di talune attivita durante il
periodo di emergenza (prestazioni ambulatoriali di classe D e P, attivita chirurgiche, attivita di
P.S. e dei punti di primo intervento a minor numero di accessi) pongono ’esigenza di definire
Piani aziendali e di quadrante con cui, tenuto conto della situazione epidemiologica locale,
venga avviata una puntuale azioni di riprogrammazione allo scopo di favorire un progressivo
ritorno all’operativita pre-COVID per |’area ospedaliera ed ambulatoriale.Il rischio di
recrudescenze emergenziali pone 1’esigenza di definire una disponibilita flessibile e facilmente
attivabile di posti letto in terapia intensiva.ll processo di ripartenza in sicurezza esige, inoltre, un
delicato bilanciamento tra bisogno sanitario da una parte e rischio di infezione, per gli utenti e i
lavoratori, dall’altra, il secondo punto chiama in causa tutte le misure di gestione del rischio
clinico, che riguardano innanzitutto gli spazi e i processi di presa in carico con indicazioni chiare
sulla riorganizzazione degli spazi ( distanziamento delle degenza, riorganizzazione sale di



attesa ), dei processi ( triage anti-COVID, percorsi dedicati ) e del personale ( DPI, gestione
della turnistica).

d revisione della rete ospedaliera regionale ed avvio di un nuovo modello organizzativo
dell’assistenza,orientata ad un disegno integrato e di sistema, con introduzione di strumenti di
governance innovative che dovra comprendere un sistema di monitoraggio per la valutazione
della qualita delle cure.ll progressivo incremento del numero dei pazienti con bisogni di
assistenza ospedaliera di media intensita, di terapia semintensiva e di terapia intensiva pone i
presupposti per rivedere 1’organizzazione ospedaliera e le reti cliniche. La riorganizzazione della
rete ospedaliera dovra inoltre tendere a porre a regime la flessibilita alla rapida conversione
sviluppata nella assistenza ai pazienti Covid 19 al fine di essere in grado di rispondere con
tempestivita, efficienza ed efficacia anche alle situazioni emergenziali.

Risultati concreti annuali - per ognuno specificare gli indicatori

Data

Risultati Indicatori target .
conseguimento

2022

e Trasmissione via mail
all’Assessore della proposta di
atto deliberativo di rimodulazione

Rimodulazione del piano regionale del piano regionale liste d’attesa |31 122022
liste di attesa ) o
e Almeno un audit annuale

regionale con le Aziende Sanitarie

e Almeno un report annuale di

analisi
Regolamento per la gestione delle e Trasmissione via mail
liste di attesa dei ricoveri all’Assessore della proposta di
programmati deliberazione di approvazione

delle Linee di indirizzo regionali
sul Regolamento per la gestione
delle liste di attesa dei ricoveri |31 122022
programmati

e Evidenza di trasmissione alle
Aziende Sanitarie (Nota di
trasmissione alle ASR)

e Almeno un report annuale di
analisi

e Documento di analisi della
normativa in materia di PNRR-

Piano nazionale di recupero e POR ¢ formazione di Dossier con
resilienza - Piano  Operativo norme di riferimento 31.12.2022
Regionale, con contenuti per area . . . o
. e Trasmissione via mail
ospedaliera

all’Assessore della proposta di
atto deliberativo di approvazione
del PNRR-POR -  Area
ospedaliera




e Adozione della proposta di

Riorganizzazione delle attivita' di deliberazione di riorganizzazione

controllo in merito alla qualita' ed delle attivita di controllo in 31.12.2022
appropriatezza delle prestazioni materia di qualita e appropriatezza | =
sanitarie delle prestazioni sanitarie

e Almeno un report annuale di
analisi

e Evidenza di trasmissione alle
PSDTA endometriosi Aziende Sanitarie (nota della| 37 122022
Direzione Sanita e Welfare di
trasmissione alle ASR)

e Almeno un report annuale di
analisi

2023

Avvio del nuovo modello organizzativo
dell’assistenza territoriale ed
implementazione del sistema indicatori
per il monitoraggio dello stato di
attuazione e delle azioni correttive del |31 dicembre 2023
nuovo modello organizzativo
dell’assistenza ospedaliera (report
monitoraggio e documento
implementazione sistema indicatori)

Modello organizzativo
dell’assistenza ospedaliera

2024

Verifica sullo stato di attuazione del | Verifica sull’attuazione del modello a

modello organizzativo livello locale (audit., ecc..)
dell’assistenza territoriale

31 dicembre 2024

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili
delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni
coinvolte

Avvio Termine

Rimodulazione piano Direzione | Analisi della evoluzione normativa| 01/01/2022 31/12/2022
regionale liste di attesa | A1400A |nazionale in tema di liste di attesa
(Documento a valenza interna —
Dossier con norme di riferimento)

Predisposizione ed invio 01/01/2022 31/12/2022
all’ Assessore via mail della proposta
di atto deliberativo di approvazione
della rimodulazione del piano




Avvio

Termine

regionale delle liste di attesa
(proposta di deliberazione trasmessa
via mail all’ Assessore)

Attivita di analisi € monitoraggio
(reportistica di analisi)

01/01/2022

31/12/2022

Regolamento per la
gestione delle liste
d’attesa dei ricoveri
programmati

Direzione
A1400A

Predisposizione della proposta di
deliberazione di approvazione delle
Linee di indirizzo regionali sul
Regolamento per la gestione delle
liste di attesa dei ricoveri
programmati (proposta di
deliberazione trasmessa via mail
all’ Assessore)

01/01/2022

31/12/2022

Diffusione e comunicazione del
Regolamento alle Aziende
Sanitarie Regionali (Nota di
trasmissione alle ASR)

01/01/2022

31/12/2022

Riorganizzazione delle
attivita' di controllo in
merito alla qualita' ed
appropriatezza delle
prestazioni sanitarie

Direzione
A1400A

Analisi della evoluzione normativa
controlli
(Documento a valenza interna —

nazionale in tema di

Dossier con norme di riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Adozione atto di riorganizzazione
delle attivita di controllo in materia
di qualita e appropriatezza delle
(Adozione

prestazioni  sanitarie
deliberazione di Giunta regionale)

01/01/2022

31/12/2022

Monitoraggio processo di
riorganizzazione (report di
monitoraggio)

01/01/2022

31/12/2022

PSDTA endometriosi

Analisi della evoluzione normativa
nazionale in tema di PDTA
(Documento a valenza interna —
Dossier con norme di riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Diffusione e comunicazione del
Regolamento alle Aziende Sanitarie
Regionali (Nota Direzione Sanita e
Welfare di trasmissione alle ASR)

01/01/2022

31/12/2022

Attivita di monitoraggio
dell’applicazione del PDTA
Endometriosi(almeno un report
annuale)

01/01/2022

31/12/2022

Piano  nazionale di
recupero ¢ resilienza-
Piano Operativo
Regionale - Area
ospedaliera

Direzione
A1400A

Analisi della evoluzione normativa
nazionale in tema di PNRR
(Documento a valenza interna —
Dossier con norme di riferimento)

01/01/2022

31/12/2022

Predisposizione bozza di
deliberazione che approva il Piano
operativo regionale (PNRR-POR)
con contenuti per area ospedaliera
(trasmissione all’ Assessore via mail

01/01/2022

31/12/2022




Avvio Termine

della proposta di deliberazione)

Trasmissione al Ministero della 01/01/2022 31/12/2022
Salute del Piano operativo regionale
(PNNR-POR) secondo la tempistica
definita a livello nazionale

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

ASR in qualita di attuatori degli obiettivi di programmazione; strutture sanitarie e socio sanitarie
private; gruppi professionali e societa scientifiche; organizzazioni sindacali per la condivisione delle
iniziative; malati, caregiver, cittadini (e loro Associazioni) in qualita di destinatari degli interventi di
miglioramento dell’assistenza.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto ¢ qualificabile in termini di crescita della capacita istituzionale per il miglioramento della
qualita della cura dei pazienti in fase emergenziale e non (miglioramento della capacita del sistema
di far fronte alle situazioni emergenziali — quali emergenza COVID-19, miglioramento della
soddisfazione) e di riorganizzazione ed efficientamento dei servizi sanitari e socio sanitari a favore
degli utenti. L’obiettivo ha pertanto un forte impatto sui cittadini con riguardo al diritto alla presa in
carico ed all’accesso e qualita/appropriatezza della cure.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Eventuali norme finanziarie nazionali di limitazione della spesa regionale sul Fondo sanitario
nazionale con conseguenti riduzioni della spesa sanitaria destinata a detto ambito assistenziale.
Complessita delle relazioni tra gli svariati soggetti portatori di interessi e tra le diversi organizzazioni
a livello territoriale ed ospedaliero. Impatto dovuto alla gestione dell’emergenza COVID-2019.
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Direzione
Istruzione, Formazione e Lavoro

Direttore regionale
Arturo Faggio

Direzioni partecipanti
Sanita e Welfare
Ente strumentale APL

Obiettivo
A15 1 Promuovere e sostenere il lavoro e I’occupazione — RipartiPiemonte

Risultati concreti previsti per fine della legislatura

e Servizi integrati di accompagnamento al lavoro rivolti a disoccupati, sia giovani che adulti,
diversificati in funzione del profilo occupazionale dei destinatari il cui risultato prevalente deve
essere |’occupazione. Laddove questa non sia immediatamente perseguibile per ragioni oggettive
o soggettive, le azioni sono finalizzate alla presa in carico dei destinatari e all’incremento
dell’occupabilita.

e Inclusione socio-lavorativa delle fasce deboli attraverso interventi mirati ed integrati tra politiche
sociali e politiche attive del lavoro, volti a favorire il potenziamento delle competenze, delle
esperienze professionali e, quindi, I’incremento dell’occupabilita e dell’occupazione

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Risultato 1 Predisposizione degli atti 31/12/2022
Programmazione di PAL correlate al amministrativi e dei provvedimenti
Programma Garanzia Occupabilita necessari all’attuazione della misura

Lavoratori (GOL) relativo al PNRR in
sinergia con le misure del POR FSE 2014-
2020 e il PR FSE+ 2021-2027"

Risultato 2 Stato avanzamento: percentuale del 31/12/2022
Fondo regionale disabili 2021/2024 ( DGR [00% di impegnato sullo
30/04/2021 n. 5-3144): stanziamento complessivo

IAvvio e attuazione delle Misure previste nel
Piano di Programmazione

2023
Prima valutazione delle politiche attuate [Valori target da definire in 31/12/2023
relazione ai contenuti della
rogrammazione
2024
Attuazione di tutte le misure individuate [Valori target da definire in 31/12/2024

n risultato, qui marcato sulle politiche attive, ¢ strettamente collegato al medesimo presente nell’obiettivo A15_4, con
particolare riferimento alla formazione professionale



relazione ai contenuti della
rogrammazione

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio
Ridefinizione ambiti funzionali Istruzione, Formazione e Lavoro 01/01/2022 31/12/2022

omogenei della Direzione finalizzata
a rendere piu efficace I’attuazione
della programmazione

Rafforzare la sinergia con Agenzia Istruzione, Formazione ¢ Lavoro 01/01/2022 31/12/2022
Piemonte Lavoro attraverso gruppi di | Sanita e Welfare
lavoro tematici

APL
Risultato 1 Istruzione, Formazione e Lavoro 01/01/2022 25/02/2022
Predisposizione e Approvazione del | APL

PAR GOL

Predisposizione dell’Atto di Istruzione, Formazione e Lavoro 01/01/2022 30/09/2022
indirizzo relativo alla misura GOL
(PAL e FP)

Predisposizione e pubblicazione | Istruzione, Formazione e Lavoro 01/06/2022 31/12/2022
avviso/i riguardanti politiche attive
del lavoro

Risultato 2 Istruzione, Formazione e Lavoro 01/01/2022 30/06/2022

Selezione degli operatori per il Buono
servizi e avvio della Misura.
Graduatoria e finanziamento.

Gara assistenza tecnica : Istruzione, Formazione e Lavoro 01/01/2022 31/12/2022
aggiudicazione

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholder sono: Agenzia Piemonte Lavoro e le sue strutture territoriali — i Centri per I’impiego -; le
parti sociali attraverso la partecipazione agli organismi di concertazione; le Agenzie per il lavoro
accreditate e le Agenzie formative in qualita di soggetti attuatori delle politiche; il Ministero del lavoro e
delle politiche sociali e i suoi Enti strumentali (Anpal e Anpal servizi); IRES; le altre Pubbliche
amministrazioni, compresi gli Enti locali e le loro forme associative; le imprese; il Terzo settore; i
Consorzi Socio Assistenziali; i CPIA; i Servizi Sociali, le Associazioni di rappresentanza delle persone
con disabilita e loro famiglie.

In relazione al Risultato 1

Il Programma GOL ¢ prioritariamente rivolto ai percettori di ammortizzatori sociali disoccupati € in
costanza di rapporto di lavoro.

La Regione Piemonte ha un’offerta di servizi e misure di politica attiva ampia e articolata, complementare
e coerente con quella offerta dal Programma GOL. L’opportunita che oggi si presenta al sistema regionale
¢ di ampliare e specializzare le misure offerte e di immaginare che a tendere tutte le persone in cerca di
occupazione che entreranno nella rete regionale delle politiche attive riceveranno dai Servizi pubblici per
I’impiego il servizio di assessment e accederanno a percorsi modulati e mirati al loro fabbisogno
occupazionale.



In relazione al risultato 2

Il nuovo modello di riferimento per le politiche in materia di disabilita, promosso dalla Convenzione delle
Nazioni Unite sui diritti delle persone con disabilita del 2006, pone al centro il tema dell’uguaglianza dei
diritti e delle opportunita. Il lavoro rappresenta uno dei principali strumenti di inclusione.

La Regione Piemonte con questi interventi , tenuto conto delle variate condizioni di contesto, fortemente
segnate dall’emergenza Covid-19 che ha reso ancora piu difficoltoso 1’inserimento lavorativo di soggetti
con disabilita, da continuita agli interventi attivati nelle annualita precedenti e, nello stesso tempo, speri-
menta nuove modalita di inserimento lavorativo e rafforzamento dell’occupabilita del target in oggetto.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Per cio che riguarda GOL, al Piemonte risulta riconosciuta una somma pari ad euro 56.496.000,00 — Anno
2021, per I’attuazione del PAR ed una somma pari ad euro 3.460.000,00 afferente al Fondo per il
potenziamento delle competenze e la riqualificazione professionale — Anno 2021.

Si tratta di fondi statali a valere sul PNRR

Per quanto riguarda, invece, le politiche rivolte alle persone con disabilita, le risorse previste, tutte
regionali (Fondo regionale disabilita art 14 legge 68/99) ammontano a 40 milioni di euro.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

In riferimento a GOL, il ritardo della messa a disposizione delle linee guida e degli strumenti operativi da
parte di ANPAL



Direzione
Istruzione, Formazione e Lavoro

Direttore regionale
Arturo Faggio

Direzioni partecipanti
Coordinamento politiche e fondi europei

Competitivita del Sistema regionale

Obiettivo

A15_2 Nuova programmazione Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021-2027

Risultato concreto previsto per fine legislatura

Il FSE Plus ¢ lo strumento finanziario con quale, in Piemonte cosi come nelle altre regioni italiane, vengono
sostenuti gli investimenti finalizzati al miglioramento delle opportunita di formazione e occupazione delle
persone, con particolare riguardo per quelle in condizioni di maggiore vulnerabilita e a rischio di poverta. Il
contributo del FSE Plus avviene attraverso la definizione di programmi a titolarita regionale (i cosiddetti
PR), di valenza settennale, a mezzo dei quali si stabiliscono i risultati attesi da conseguire in coerenza con gli
obiettivi comunitari e nazionali. Monitoraggio continuo, promozione delle opportunita e comunicazione dei
risultati sono le attivita che completano la gestione efficace dei programmi.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

2021-2027

dell’anno 2024 per gli indicatori di output

Data
Risultati Indicatori target conseguimento
2022
Approvazione del Programma Regionale L e
FSE+ 2021-2027 e prima attivazione mi- | >ccondo le tempistiche ¢ le modalita indicate | 5,5 5055
nei regolamenti comunitari
sure
Deﬁmzmne lmee programmatorie, appro- Secondo le tempistiche e le modalita indicate
vazione e attivazione prime misure PR nei reeolamenti comunitari 31/12/2022
FSE+ 2021-2027 g
2023
Attuazione del programma Pfercentualg di fmisure che. devono essere av- 31/12/2023
viate entro il termine previsto
2024
Avvio valutazione misure PR FSE+ Valori target da conseguire entro la fine 31/12/2024

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio

— e e . . Data inizio
Direzione/direzioni responsabili

Data fine

\Valutazioni sinergie/integrazioni
programmazioni PR FSE e PR FESR

Coordinamento politiche e fondi | 01/01/2022
europei

Competitivita del Sistema

17/04/2022




regionale
[struzione, formazione e lavoro

Predisposizione del PR completo di tutti

. . g . [struzione, formazione e lavoro 01/01/2022 17/04/2022
gli elementi previsti dal relativo template

Caricamento e invio-del PR FSE+

[struzione, formazione e lavoro 01/01/2022 17/04/2022
approvato

Definizione degli elementi finanziari del

PR [struzione, formazione e lavoro 01/01/2022 30/04/2022

Partecipazione al confronto e negoziato
relativo al PR con le istituzioni nazionali edl[struzione, formazione e lavoro 18/04/2022 18/09/2022
curopee

Definizione del Sistema di gestione [struzione, formazione e lavoro 18/04/2022 30/11/2022

controllo
I[struzione, formazione e lavoro
Coordinamento politiche e fondi
Istituzione del Comitato di Sorveglianza  |europei 18/04/2022 18/12/2022
Competitivita del Sistema
regionale
Predisposizione prima certificazione di [struzione, formazione € lavoro

spese a valere sul PR FSE+ 21/27 01/12/2022 31/12/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

Associazioni di categoria, Sindacati, Enti locali ed altri organismi pubblici, Associazioni no profit,
Rappresentanze della societa civile, delle persone disabili e di altre categorie a rischio di esclusione sociale,
Istituzioni scolastiche e formative, Atenei, Ministero del Lavoro/ANPAL, Dipartimento delle Politiche di
Coesione della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Commissione europea

La strategia di intervento del Programma Regionale FSE Plus 2021/2027 nasce dall’incrocio tra il principio
guida della centralita della persona, a cui occorre assicurare interventi commisurati alle sue reali esigenze, e
I’obiettivo dell’integrazione dei servizi e del loro orientamento al risultato. Tali sfide, che interessano il
contesto economico e sociale del Piemonte, non potranno essere vinte senza 1’apporto fondamentale di tutti i
soggetti coinvolti nell’attuazione dello stesso. Dalla capacita di coinvolgimento degli stakeholder e dal loro
fattivo contributo dipendera il grado di raggiungimento dei risultati prefissati.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali sull’efficienza dei suoi processi

Le risorse del PR Piemonte FSE+ ammontano a euro 1.317.917.248, di cui euro 527.166.899 di contributo
UE (40%) ed euro 790.750.349 di contributo nazionale, pari al 60%.

La gestione delle risorse FSE Plus per il prossimo settennio pud avere un significativo impatto in tema di
integrazione delle politiche pubbliche regionali a favore dei cittadini e in particolare della fascia piu
vulnerabile e a rischio marginalita della popolazione. In particolare tali impatti possono essere riassunti in:

e strutturare servizi finalizzati all’inserimento lavorativo, al miglioramento delle competenze, siano
essi lavoratori o disoccupati, e all’integrazione sociale che abbiano come elemento caratterizzante la
centralita della persona;



e favorire misure volte a promuovere la parita di accesso ai servizi per tutti i cittadini, in particolare 1
gruppi svantaggiati, garantendo pari opportunita per tutti, riducendo gli ostacoli e contrastando la di-
scriminazione e le disuguaglianze.

L’integrazione delle politiche non sara pero possibile senza una ridefinizione delle modalita di intervento e di
costruzione delle politiche da parte della struttura regionale stessa, in modo da poter favorire la piena esplica-
zione delle potenzialita per ora solo delineate nel PR FSE+.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

L’eventuale presentazione di osservazioni da parte della Commissione Europea interrompe il periodo di 5
mesi previsto per I’approvazione del programma (art. 23 Reg Ue 1060/2021) rinviando i tempi di attuazione
dello stesso. Di conseguenza tutte le tempistiche che, da disposizioni regolamentari, dipendono dalla data di
approvazione del Programma potrebbero subire dei rinvii.

Sotto il profilo finanziario occorre inoltre prestare particolare attenzione alla necessita di individuare
adeguate risorse regionali per garantire il corretto cofinanziamento del PR. E’ attualmente in corso un
confronto con lo Stato circa la possibilita di utilizzare risorse del Fondo Sviluppo e Coesione cosi da
alleggerire il peso del cofinanziamento a titolarita regionale.



Direzione
Istruzione, Formazione e Lavoro

Direttore regionale
Arturo Faggio

Direzioni partecipanti

Obiettivo

A15_3 Promuovere e sostenere politiche attive e strumenti per la creazione, lo sviluppo e il rilancio delle
imprese — RipartiPiemonte

Risultati concreti previsti per fine della legislatura:
e Misure volte alla creazione di nuove imprese anche innovative;

e attivazione di strumenti a supporto dello sviluppo e del rilancio delle imprese PMI sul territorio
piemontese per superare le difficolta finanziarie, organizzative, legate alla produzione e
commercializzazione di prodotti e servizi (Misura attualmente sospesa in quanto si attende il
rifinanziamento della stessa);

e misure dirette a medie-grandi imprese, a sostegno delle scelte aziendali di investimento, quali
situazioni connesse a processi di ristrutturazione aziendale piuttosto che nuove localizzazioni a
impatto occupazionale, o attivazione di processi o prodotti innovativi significativi per lo sviluppo
regionale mediante 1’aggiornamento, la riqualificazione e la riconversione del proprio personale con
riguardo allo sviluppo dell’innovazione e della ricerca;

e sostegno alla formazione dei lavoratori occupati, in risposta a esigenze dei medesimi ma anche di
micro-piccole aziende-

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati | Indicatori target | Data conseguimento
2022
Risultato 1 Almeno 3.000 persone 31.12.2022 (prorogato il termine
N. persone registrate sul sito del registrate sul sito MIP, delle di chiusura delle attivita del
Programma MIP (Mettersi in proprio), |quali almeno il 60% accolte programma stabilito con D.G:R:
accolte, prese in carico dai servizi per la | con colloqui individuali ed il | n. 2-1741 del 28.07.2020)
creazione di impresa e di lavoro 40% prese in carico con 1?
autonomo; nuMmero imprese neo sottoscrizione del patto di
costituite finanziate servizio; almeno 200 imprese
finanziate nell’anno 2022

Risultato 2 n. 30 percorsi con 31.12.2022 (prorogato il termine
Percorsi finalizzati alla redazione di BP | approvazione di BP; almeno n. | di chiusura delle attivita del
propedeutici alla creazione di una start | 50 start up finanziate programma stabilito con D.G:R:
up innovativa; sostegno finanziario n. 2-4735 del 11.03.2022)
Risultato 3 Predisposizione degli 31/12/2022

Programmazione e gestione dell'offerta | Strumenti per I'approvazione,
formativa riferita alle filiere dei sistemi | 12 gestione e il monitoraggio di
di mobilita, dei green jobs e del tessile- | un'offerta formativa flessibile
abbigliamento-moda, attraverso il ed efficace per

modello sperimentale delle "Academy l'aggiornamento e la
di filiera" riqualificazione dei lavoratori




(occupati presso le imprese
della filiera o da inserire nelle
stesse)
2023
N. di start up innovative create con i Valori target da definire 31/12/2023
servizi a loro sostegno dagli incubatori
certificati
N. di imprese accolte e prese in carico | Valori target da definire 31/12/2023
dagli sportelli a sostegno dello sviluppo
e del rilancio delle imprese PMI sul
territorio piemontese
Valutazione esito sperimentazione Valori target da definire 31/12/2023
delle “Academy di filiera”
2024
Da definire in relazione agli esiti della Da definire 31/12/2024
sperimentazione delle “Academy di
filiera”

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Risultato 1 Istruzione, formazione e lavoro 01/01/2022 31/12/2022

Mantenimento delle attivita afferenti il
Programma MIP-Mettersi in proprio
con la realizzazione dei servizi

Risultato 2 Istruzione, formazione e lavoro 01/01/2022 31/12/2022

Gestione del Comitato di valutazione di
approvazione dei BP dei team
propedeutici all’attivazione di start up
innovative

Risultato 3 Istruzione, formazione e lavoro 01/04/2022 31/12/2022

Avviso per l'approvazione e il
finanziamento delle Academy di filiera
Sistemi di mobilita - Green Jobs e
Tessile, Abbigliamento, Moda e avvio
attivita

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Risultati 1 e 2

1. Per la realizzazione del Programma MIP-Mettersi in proprio (periodo 2020-2022), sono coinvolti Citta
Metropolitana di Torino, in qualita di organismo Intermedio, soggetti attuatori selezionati tramite una
procedura ad evidenza pubblica ed inseriti nell’Elenco regionale dei soggetti specializzati a realizzare servizi
a sostegno della creazione di impresa e di lavoro autonomo.

La realizzazione dell’obiettivo si misura con il numero delle persone che nell’anno 2022 contatteranno
I’Area Web e con il numero di persone che sottoscriveranno il patto di servizio per la partecipazione a
percorsi di accompagnamento finalizzati alla creazione di imprese e all’attivazione di lavoro autonomo che
permettono ’autoimpiego dei soggetti target (disoccupati, occupati e inattivi).



Sono stati attivati per ’anno 2022 anche i Servizi ex ante a sostegno della creazione d'impresa finalizzati al
trasferimento d’azienda (ricambio generazionale ), servizi di accompagnamento per i potenziali imprenditori
all’avvio di nuove attivita atte a favorire alcuni processi auspicabili all’interno del sistema imprenditoriale
piemontese, traducibili in progetti nel campo del ricambio generazionale per agevolare il trasferimento
d’azienda nell’ambito della famiglia ed extra famiglia, con finalita di recupero degli antichi mestieri e di
valorizzazione delle produzioni di qualita, in specie artigiane, ma anche recupero delle attivita commerciali
anche in conseguenza dell’emergenza sanitaria dovuta al Covid-19. In questo ambito possono essere
sostenuti interventi per agevolare la continuita produttiva di centinaia di imprese che rischiano di cessare la
propria attivita.

La Misura 3 “Sostegno finanziario a imprese neo costituite per finanziare le imprese ed i lavoratori
autonomi nati con i percorsi di accompagnamento del Programma MIP-Mettersi in proprio, rimane attiva per
tutto I’anno 2022; anche per questa Misura i termini di conclusioni sono stati prorogati al 31.12.2022 con
D.G.R. n. 6-4102 del 19.11.2021.

2. Proseguono anche nell’anno 2022 i Servizi a sostegno della creazione di start up innovative (periodo
2020-2022): sono coinvolti gli incubatori certificati pre-selezionati ed inseriti nell’Elenco regionale di
soggetti specializzati nella realizzazione di Servizi di sostegno alla creazione delle start up innovative sul
territorio piemontese ¢ Finpiemonte S.p.A., in qualita di Organismo Intermedio.

La realizzazione dell’obiettivo si misura per 1’anno 2022 con il numero dei percorsi di accompagnamento
finalizzati alla redazione di businessplan/model propedeutici all’attivazione di start up innovative e con il
numero di businessplan/model approvati dal Comitato regionale di valutazione, si misura anche il numero
delle imprese finanziate con risorse nell’ambito del

Finpiemonte ¢ 1I’organismo Intermedio per la gestione dei predetti servizi.

Risultato 3
L’ Academy ¢ un partenariato tra:

e agenzie formative di cui all’articolo 11, lettere a), b) e c) della L.R. 63/1995, singole o associate tra
loro in raggruppamenti temporanei;

e imprese localizzate in Piemonte con capacita formativa specifica e appartenere alla filiera economica
di riferimento con un numero di addetti nelle unita locali sul territorio piemontese almeno pari a
4.000, per la filiera dei sistemi della mobilita, e 2.000 per la filiera Green jobs e filiera Tessile, Abbi-
gliamento, Moda. Tra gli stakeholder possono essere presenti anche altre imprese non presenti nel
partenariato, ma comunque facenti parte della filiera economica di riferimento delle Academy, in
qualita di committenti dei percorsi formativi; (valutare se snellire togliendo la parte relativa al nu-
mero degli occupati)

e cventuali altri soggetti (la cui partecipazione non ¢ obbligatoria) operanti nella specifica filiera, tra
cui, a titolo indicativo: associazioni datoriali di riferimento, fondazioni ITS, poli d’innovazione,
competence center operanti nel settore (come punto di connessione con le politiche di innovazione,
ricerca e sviluppo), parchi tecnologici, universita, scuole, centri di ricerca, eventuali altri soggetti che
per le loro caratteristiche possano portare un valore aggiunto all’Academy.

L’impatto della realizzazione degli obiettivi riguarda diversi aspetti, in particolare il antenimento/incremento
dei livelli occupazionali anche in riferimento ai target dei destinatari delle misure. Per quanto riguarda le
misure formative destinate agli occupati il riferimento ¢ rappresentato dalle persone occupate presso le
imprese della filiera dell’Academy che verranno messe in formazione per la riqualificazione e
aggiornamento delle loro competenze, ai fini del mantenimento dei livelli occupazionali e di eventuali
riconversioni aziendali. Per quanto riguarda le attivita formative rivolte ai disoccupati si fa riferimento alle
persone disoccupate/inoccupate maggiorenni che verranno messe in formazione ai fini dell’inserimento
lavorativo nelle imprese

della filiera di riferimento dopo il termine del percorso formativo.

Poiché I’attivita delle Academy, oltre che nella formazione, si concretizza anche nelle azioni di sistema
attuate dalle Academy selezionate e finanziate, I’impatto puo riguardare anche lo sviluppo, consolidamento e



diffusione del modello organizzativo “Academy di filiera" a supporto degli interventi rivolti all’utenza e
all’animazione territoriale

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Per il Programma MIP (servizi di accompagnamento e per ilsostegno finanziario) e per il Progetto “servizi a
sostegno della creazione di start up innovative” si utilizzano le risorse del POR FSE, Azione 2 dell” Asse
1’"Occupazione", Priorita 8i, Ob. Specifico 1.

Gli interventi finanziati nell’ambito delle Academy di filiera trovano copertura finanziaria per euro 9.000.000
nel “Programma Sviluppo e Coesione” (PSC) a valere sul Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 2014-
2022)1 (Deliberazione della Giunta regionale 27 novembre 2020, n. 50-2397 “DL 34/2019, articolo 44.
Delibera CIPE n. 41 del 28/07/2020. Disposizioni per l'attuazione degli interventi a valere sul Piano
Sviluppo e Coesione - a seguito dell'Accordo tra la Regione Piemonte e il Ministro per il Sud e la coesione
territoriale e Delibera CIPESS n. 25/2021 del 29/04/2021 "Fondo sviluppo e coesione - Approvazione del
piano sviluppo e coesione della Regione Piemonte)

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Per cio che riguarda il Programma MIP, il numero delle persone accolte e seguite potrebbe essere inferiore,
nonostante sia indispensabile, per rilanciare 1’economia della nostra Regione la creazione di nuove imprese
attraverso ’autoimpiego di molti soggetti disoccupati e occupati che vengono sostenuti nell’avvio delle
attivita anche con altre risorse finanziarie (oltre al POR FSE) previste da altre Misure. La nuova Misura sul
ricambio generazionale pud attirare, comunque, |’interesse di utenti interessati ad acquisire attivita
preesistenti.

Proseguira il lavoro di sensibilizzazione degli utenti con degli incontri gia programmati per far conoscere il
MIP e la nuova Misura.

Per le start up innovative dopo un periodo di inattivita dovuto alla pandemia sono ripresi i percorsi di
accompagnamento gestiti dagli incubatori certificati; si sono costituite gia circa 41 start up innovative e altri
business plan sono in corso di valutazione nel Comitato.

La maggiore criticita relativa alla realizzazione delle attivita in riferimento alle Academy pud essere
rappresentata dal fattore sperimentale della Direttiva/modello per il quale non esiste un pregresso di
riferimento, es. la novita del partenariato agenzie-imprese, le procedure informatiche completamente da
costruire ecc.



Direzione
Istruzione, Formazione ¢ Lavoro

Direttore regionale
Arturo Faggio

Obiettivo

Al15 4 Valorizzare il capitale umano attraverso lo sviluppo e il potenziamento delle competenze
RipartiPiemonte

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Promuovere e sostenere interventi integrati di formazione-accompagnamento al lavoro coerenti con la
rilevazione continua regionale del fabbisogno occupazionale delle imprese e differenziati, per intensita e
articolazione, in funzione del profilo e delle condizioni di contesto delle persone inoccupate e disoccupate;
operare in un’ottica di integrazione dei fondi strutturali dedicati alle politiche per il lavoro e la formazione e
alle politiche per la promozione della competitivita, della ricerca e dell’innovazione nel sistema produttivo
per far leva sul mercato del lavoro piemontese, in particolare su profili professionali di alta qualificazione in
imprese innovative

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati | Indicatori target | Data conseguimento
2022
Risultato 1 Programmazione e 31/12/2022
Promozione della qualita educativa, predisposizione degli atti

potenziamento del sostegno al diritto allo studio e | aMministrativi
miglioramento degli ambienti di apprendimento

Risultato 2 Predisporre i relativi atti nel 31.12.2022
Programmazione dell’offerta formativa regionale | rispetto delle modalita e dei

correlata alla programmazione PR FSE+2021- | tempi previsti dalla normativa di

2027 in sinergia con il PNRR riferimento

Risultato 3 31.12.2022
Programmazione dell’offerta formativa regionale | Predisposizione degli atti di

correlata al Programma Garanzia Occupabilita programmazione e di attivazione

Lavoratori (GOL) relativo al PNRR in sinergia | di un’offerta formativa flessibile

con il PR FSE 21-27' e capitalizzabile.

Risultato 4 Predisposizione degli atti per la 31/12/2022
Programmazione dell’offerta formativa correlata | individuazione di un’offerta

alla programmazione PR FESR e strategia di forn?at‘lva nella fomaglope

specializzazione intelligente (S3) terziaria (ITS-IFTS-Titoli

Universitari) anche al fine di
attivare contratti di apprendistato
di alta formazione e ricerca

Risultato 5 Programmazione di un’offerta 31/12/2022
Promozione della certificazione delle competenze regi.or.lale d.i servizi. di '

per la valorizzazione degli apprendimenti Indl\-zlduaglone Validazione e

acquisiti in contesti non formali e informali Certificazione (IVC) delle

competenze aperta a un ampio
target di destinatari

1 11 risultato, qui marcato sulla formazione professionale, & strettamente collegato al medesimo presente
nell’obiettivo A15_1, con particolare riferimento alle Politiche attive del lavoro




2023

Valutazione degli esiti della nuova Valori target da definire 31/12/2023
programmazione

2024

Ridefinizione dell’offerta formativa in relazione | Valori target da definire 31/12/2024

agli esiti della valutazione della nuova
programmazione

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Risultato 1

Organizzazione di incontri di confronto sulla
bozza del ddlr “Disciplina dei servizi educativi
per Uinfanzia e disposizioni relative al sistema
integrato di educazione e istruzione dalla
nascita fino ai sei anni”’con gli stakeholders
presenti sul territorio regionale finalizzati alla
definizione del testo definitivo da sottoporre alla
valutazione della Giunta regionale

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

31/12/2022

Pianificazione della rete regionale dei
coordinamenti pedagogici e programmazione
delle risorse da destinare, finalizzata al
potenziamento delle competenze degli educatori
del sistema 0-6 anni

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

31/12/2022

Proposta di modifica dell’ Atto di indirizzo per
I’attuazione degli interventi per il Diritto allo
Studio p. 2.4 al fine di migliorare I’efficacia
della misura Assegni di studio (voucher scuola)

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

31/12/2022

Individuazione degli interventi di nuova
costruzione, adeguamento sismico e
miglioramento energetico di edifici scolastici
finanziati dal PNRR e definizione della
graduatoria dei candidati al PNRR e
dell’aggiornamento del fabbisogno della
programmazione 18-20

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

30/06/2022

Risultato 2

Predisposizione degli atti per la programmazione
di "Academy" destinate a nuove filiere’

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

31/12/2022

Programmazione e realizzazione dei percorsi
di IeFP in modalita duale secondo quanto
previsto dal PNRR -Missione 5 Componente 1
investimento 1.4 -

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

31/12/2022

Revisione della programmazione e delle
modalita di attuazione dell’offerta formativa per
la qualifica di OSS -operatori socio-assistenziali

Istruzione, Formazione e
Lavoro

01/01/2022

31/12/2022

2 Le nuove Academy 2022-2023 pur essendo uno strumento previsto nella nuova programmazione FSE+, saranno finanziate con

risorse FSC




Risultato 3 Istruzione, Formazione e 01/01/2022 31/12/2022

Predisposizione di misure relative a GOL Lavoro
funzionalmente alle risorse individuate a livello
nazionale al fine di offrire una formazione
aggiuntiva rispetto a quella regionale gia

consolidata
Risultato 4 Istruzione, Formazione e 01/01/2022 31/12/2022
Predisposizione di un’offerta formativa Lavoro

nell’ambito della formazione terziaria anche
mediante I’attivazione di contratti di
apprendistato di alta formazione e ricerca.
Individuazione di forme di visibilita dei servizi
resi disponibili alle imprese e ai giovani iscritti
ai percorsi

Risultato 5 Istruzione, Formazione e 01/01/2022 31/12/2022
Programmazione dell’offerta regionale di servizi | Lavoro
IVC

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholder sono: Istituzioni formative — Sistema Camerale/Unioncamere — Ordini Consulenti del Lavoro
— ANPAL Servizi — PPSS — APL, Agenzie formative, Imprese, Fondazioni ITS, Universita, Ufficio
Scolastico Regionale e Ministero della Pubblica Istruzione, Autonomie scolastiche, Enti Locali e loro forme
associative, Gestori di servizi educativi, Cittadini/famiglie, Educatori, Istituzioni scolastiche, Anpal Servizi.

In relazione al Risultato 1

La formulazione di un ddlr condiviso con i Comuni, le parti sociali, le associazioni piu rappresentative ¢
finalizzata a favorirne un’efficace implementazione, migliorare la qualita della normazione e la conseguente
durevolezza della stessa.

La pianificazione dei coordinamenti pedagogici risponde a uno degli obiettivi strategici del d.lgs. 65/2017:
sostenere la qualita dell’offerta educativa e garantire la capacita di rispondere ai cambiamenti demografici,
sociali e culturali che interessano il mondo dell’infanzia. La rete dei coordinamenti permettera un’organicita
della riflessione professionale, delle azioni di coordinamento ¢ monitoraggio delle attivita per meglio
rispondere ai bisogni educativi di bambini e famiglie.

L’individuazione degli interventi candidabili al PNRR Missione 4. Componente 1. Investimento 3.3: Piano di
messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia scolastica ¢ finalizzata alla sostituzione edilizia,
all’efficientamento energetico e alla messa in sicurezza sismica degli edifici scolastici, nell’ottica di un
miglioramento della sicurezza e del benessere di allievi e personale della scuola

In relazione ai Risultati 2 e 3

L’impatto riguarda le sfide della nuova programmazione, tese al miglioramento delle competenze chiave del-
le persone, al contenimento dei fenomeni di dispersione scolastica e innalzamento dei livelli di istruzione,
alla migliore occupabilita degli individui.

In relazione al Risultato 4

I contratti di apprendistato di Alta formazione e ricerca rispondono all’esigenza di realizzare un efficace
coordinamento tra i fondi strutturali e di investimento europei, peraltro sollecitato dalle stesse disposizioni
regolamentari ¢ manifestato in sede di definizione del Documento Strategico Unitario e di costruzione dei
Programmi regionali, e i programmi definiti con il MISE. In tale contesto sono individuati gli ambiti tematici
di integrazione tra i Fondi a supporto dello sviluppo del sistema produttivo piemontese (nel contesto della
programmazione del FESR e di risorse nazionali) e le politiche per la formazione delle risorse umane




finanziate dal FSE+, destinate alla crescita di profili professionali ad elevata qualificazione, utilmente
impiegabili nelle attivita di ricerca, sviluppo ed innovazione.

La programmazione terra altresi conto della Smart Specialisation Strategy (S3), gia introdotta nella
programmazione 2014-2020 al fine di definire le priorita e gli ambiti di specializzazione su cui concentrare
gli investimenti dei fondi strutturali in materia di ricerca e innovazione.

In relazione al Risultato 5

La certificazione delle competenze mira alla valorizzazione degli apprendimenti acquisiti dalla persona in
tutti i contesti di vita. I soggetti interessati sono molteplici: adulti in cerca di occupazione o a rischio di
perdita del posto di lavoro con esperienze lavorative che possono essere capitalizzate sia per la ricollocazione
che per il reinserimento in formazione con riconoscimento di crediti; adulti che hanno interrotto gli studi e
cominciato a lavorare e ora intendono rientrare in formazione per conseguire una qualifica professionale.
L’impatto dell’implementazione di questa misura ha effetti tangibili sulla vita delle persone, le quali si
rimettono in discussione affrontando un processo di accertamento e ricostruzione del proprio patrimonio di
conoscenze ¢ abilita, spesso non conosciute, € ottengono in esito un attestato pubblico che puo essere speso
per inserirsi in un corso di formazione professionale per completare il proprio profilo professionale o allegato
al Cv per rafforzare la candidatura nella ricerca di lavoro. La realizzazione di questo risultato porta inoltre
altri impatti sul sistema regionale rendendolo appetibile per glim altri stakeholder quali i fondi
interprofessionali, le associazioni dei datori di lavoro, i sindacati e gli enti del terzo settore che sempre piu
spesso incontrano nei piani e programmi varati a livello nazionale condizionalita attuative vincolate alla
certificazione delle competenze.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Riguardo la certificazione delle competenze, le risorse regionali messe in campo sono pari a 1.500.000 euro
che sono totalmente destinate all’erogazione dei servizi IVC. E’ tuttavia un investimento iniziale per mettere
a punto alcuni aspetti di natura gestionale legati all’erogazione dei servizi, quali durata e costo del servizio.
Dopo i primi 5 anni di applicazione dei servizi, introdotti in Piemonte nel 2016, sono stati rilevati alcuni
aspetti da migliorare per implementare e diffondere i servizi di validazione. La misura ha la finalita di lungo
periodo di strutturare un servizio “universale” non solo aperto a un target piu ampio di destinatari ma anche
dotato di una procedura amministrativa propria che possa supportare le attivita legate ai servizi
dall’erogazione alla registrazione e rendicontazione, al pari dei servizi di formazione. In seguito alla
direttiva si auspica quindi che nuove risorse finanziarie saranno collocate per raggiungere questo obiettivo ,
in particolare con la nuova programmazione del fondo sociale, di cui questi servizi costituiscono una misura
strategica.

Dal punto di vista dell’efficienza dei processi, 1’individuazione di una durata e costo standard del servizio e
I’introduzione di una procedura dedicata, renderanno possibile la gestione digitalizzata del processo
producendo un incremento di efficienza e riduzione del margine di errori e di dispendio di tempo.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Risultato 1

La rete regionale dei coordinamenti pedagogici necessita di una fattiva collaborazione degli Enti locali sede
di servizi educativi per I’infanzia; un contesto di difficile operativita soprattutto per gli enti di minori
dimensioni o per gli Enti che dovrebbero essere i capofila o i riferimenti pué comprometterne sia
I’organizzazione sia I’attivazione uniforme sul territorio.

Risultati 2 e 3

La programmazione e gestione delle misure finanziate attraverso le risorse del PNRR richiedera
I’applicazione di regole e 1’utilizzo di strumenti al momento solo parzialmente definiti a livello nazionale,
nonostante la previsione di target particolarmente sfidanti da raggiungere in tempi limitati.

Risultato 5



Il servizio IVC ¢ relativamente giovane rispetto ad altre misure quali la formazione professionale e i servizi
di orientamento e al lavoro. Le persone non sanno di avere questa opportunitd e non ne conoscono 1’utilita.
Si deve quindi prendere in considerazione la remota ipotesi che non si riesca ad intercettare un numero
sufficiente di utenti. Tuttavia, in considerazione di questo elemento critico, abbiamo programmato una
campagna di comunicazione regionale, mirata sui servizi, molto diretta, che parla direttamente alle persone e
che accompagnera tutta la misura con cartelloni pubblicitari, passaggi radio e sui social, oltre che con
materiali informativi quali brochure e cartoline.

Grazie alla campagna di comunicazione, potrebbe manifestarsi la situazione opposta e le risorse potrebbero
non essere sufficienti per tutti coloro che ne fanno richiesta. In relazione a questa ipotesi si valutera se ci sara
la possibilita di prorogare la misura o rinnovarla attraverso risorse ulteriori della prossima programmazione
del fondo sociale.
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Direzione
Ambiente, Energia e Territorio

Direttore regionale
Stefania Crotta

Direzioni partecipanti
Direzione della Giunta regionale

Obiettivo

Al16 1 Coordinamento delle azioni per supportare il territorio nella riduzione dell’arretrato e nella
semplificazione delle procedure secondo quanto previsto dal Piano Territoriale approvato con DGR 45-4317
DEL 10.12.2021 e s.m.i.

Risultato concreto previsto per fine legislatura

Attuazione del Piano Territoriale di Regione Piemonte e rimborso delle spese da parte della Commissione
Europea del Progetto “Esperti PNRR” a valere sulla Missione 1 Componente 1 subinvestimento 2.2. del
PNRR. Rafforzamento amministrativo a livello territoriale attraverso task force multidisciplinari a
composizione variabile in affiancamento gli enti locali e conseguente potenziamento della capacita
dell’intero sistema territoriale di pianificare e attuare in modo sinergico gli interventi, anche in ottica di
attuazione del PNRR.

Risultati concreti annuali (per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni):

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2022
Raggiungimento della seconda milestone prevista a |Costruzione della Baseline su cui 30/06/2022
livello nazionale per la misura “Esperti PNRR” di cui |calcolare i target e predisposizione
alla Missione 1 Componente 1 sub investimento 2.2 |dei documenti richiesti dal
Dipartimento di Funzione Pubblica
Avvio delle attivita delle Task Force di Esperti PNRR | Assegnazione agli esperti di| 31/12/2022
presso gli enti, attuazione del Piano Territoriale almeno il 50% dei progetti di
Assistenza Tecnica richiesti dagli
Enti Locali
2023
Raggiungimento del Target Intermedio della Misura | Rendicontazione risultati al 31/12/2023
“Esperti PNRR”previsto a livello nazionale e dal PTR | Dipartimento per la Funzione
€ s.m.i. Pubblica

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/i responsabile/i

Data inizio

Data fine

Definizione della Baseline




Descrizione azione/risultato intermedio Direzione/i responsabile/i | Data inizio Data fine

Definizione delle schede di dettaglio delle| Settore XST032 01/01/2022 30/04/2022
singole procedure complesse

Prima verifica delle baseline e rivisitazione | Settore XST032 01/04/2022 30/04/2022
del Piano Territoriale, dei target e delle
procedure complesse oggetto di supporto

Completamento rilevazione dei tempi delle | Settore XST032 — 1/05/2022 30/06/2022
procedure, costruzione baseline e Direzione A1000A

predisposizione dei documenti da trasmettere

al DFP

Avvio delle attivita delle Task Force di Esperti PNRR presso gli enti, attuazione del Piano Territoriale

Definizione dei contenuti della scheda di Settore XST032 1/03/2022 15/03/2022
richiesta di Assistenza Tecnica da parte degli
Enti per I’attivazione delle Task Force

Incontri di informazione sul territorio Settore XST032 1/03/2022 31/03/2022
(almeno 3)
Informatizzazione della scheda di avvio e del | Settore XST032 1/03/2022 31/03/2022

processo di gestione del progetto di
Assistenza Tecnica e messa a disposizione
degli Enti su web

Definizione Manuale per la rendicontazione | Settore XST032 1/03/2022 30/04/2022

degli Esperti

Definizione del data set e delle procedure per | Settore XST032 1/03/2022 30/06/2022

il  monitoraggio in coerenza con le|Direzione A1000A

indicazioni del DPF

Predisposizione del “Rapporto di| Settore XST032 — 1/04/2022 30/06/2022

Monitoraggio e Valutazione” I semestre Direzione A1000A

Acquisizione dati di monitoraggio sulle|Settore XST032 1/07/2022 31/12/2022

procedure semplificate e sulla riduzione

dell’arretrato

Valutazione annuale degli esperti Settore XST032 — 01/11/2022 31/12/2022
Direzione A1000A

Predisposizione del “Rapporto di| Settore XST032 — 1/07/2022 31/12/2022

Monitoraggio e Valutazione” Il semestre Direzione A1000A

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

I soggetti beneficiari sono: gli Uffici di Regione Piemonte che gestiscono le procedure complesse
evidenziate dal Piano Territoriale (in particolare la Direzione Ambiente e Territorio), i Comuni e loro Unioni,
le Province. Gli stakeholders interessati sono ANCI, ALI Piemonte, Associazione Nazionale Piccoli Comuni
di Italia — Piemonte, Unione Nazionale Comuni Comunita Enti Montani, Unione Province Piemontesi.



Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Il raggiungimento degli obiettivi ¢ condizione necessaria per il rimborso da parte della Commissione
Europea, per il tramite del MEF, della spesa sostenuta per la misura, nonché per il raggiungimento degli
obiettivi indicati nel Piano Territoriale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

La misura ¢ gestita da Regione Piemonte quale soggetto attuatore, mentre la competenza ¢ del Dipartimento
di funzione pubblica, che ha il compito di coordinare I’attuazione a livello nazionale. Pertanto, le indicazioni
circa le procedure di gestione e attuazione devono necessariamente pervenire dall’esterno di Regione
Piemonte. Inoltre, si sottolinea che I’attivazione dell’Assistenza Tecnica agli Enti ¢ legata all’effettiva
richiesta, che potrebbe comportare carichi e picchi di lavoro da gestire.



Direzione

Ambiente, Energia e Territorio

Direttore regionale
Stefania Crotta

Direzioni partecipanti

Direzione della Giunta regionale

Direzione Risorse finanziarie ¢ Patrimonio

Sanita e Welfare

Istruzione, Formazione e Lavoro

Agricoltura e Cibo

Direzione Opere Pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica
Competitivita del Sistema regionale

Cultura e Commercio

Coordinamento Politiche e Fondi Europei — Turismo e Sport

Obiettivo

A16_2 Costruzione di azioni per I’implementazione della strategia di sviluppo sostenibile e della strategia
sul cambiamento climatico.

Risultato concreto previsto per fine legislatura

Il risultato finale ¢ dotare la Regione Piemonte di strumenti che consentano la piena attuazione della
Strategia di Sviluppo Sostenibile e sul Cambiamento Climatico

Risultati concreti annuali (per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni):

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2022

Definizione del progetto di realizzazione Proposta di documento di progetto 31.12.22
dell’Osservatorio per lo Sviluppo Sostenibile del
Piemonte
Prima definizione sistema di monitoraggio per la Predisposizione documento di 31.12.22
valutazione della sostenibilita delle politiche progetto
Patto per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte Proposta di testo del Patto 31.12.22
Analisi propedeutiche alla definizione Proposta di documento tecnico- 31.12.22
dell’Osservatorio per i cambiamenti climatici del descrittivo dell’organizzazione e
Piemonte dei servizi erogabili

dall’Osservatorio
Progettazione e prima proposta di sviluppo della Proposta di progetto di 31.12.22
Scuola di Formazione regionale prevista dalla organizzazione della Scuola di
SRSvS Formazione regionale per lo

sviluppo sostenibile e

individuazione degli obiettivi




Piemonte

dell’Osservatorio per i cambiamenti climatici del

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2023

Avvio della Scuola di Formazione regionale prevista | Proposta di Piano di formazione 31.12.2023
dalla SRSvS

Avvio dell’Osservatorio della strategia regionale per | Approvazione della struttura 31.12.2023
lo sviluppo sostenibile organizzativa dell’Osservatorio

Definizione del Piano di azione per I’avvio Proposta di Piano di Azione 31.12.2023

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio | Direzione/i responsabile/i | Data inizio Data fine
Definizione di un primo schema di struttura ¢ | Direzione A1600A 01.04.2022 31.12.2022
degli  obiettivi e attivita  principali| Direzione A1000A
dell’Osservatorio della strategia regionale per | Direzione A11000
lo sviluppo sostenibile Direzione A1400A

Direzione A1500A
Direzione A1700A
Direzione A1800A
Direzione A19000
Direzione A2000B
Direzione A2100A
Analisi e definizione delle relazioni fra|Direzione A1600A 01.04.2022 30.10.2022
Osservatorio per lo sviluppo sostenibile e|Direzione A1000A
I’Osservatorio per i cambiamenti climatici e|Direzione A11000
tra questi e gli altri osservatori regionali Direzione A1400A
Direzione A1500A
Direzione A1700A
Direzione A1800A
Direzione A19000
Direzione A2000B
Direzione A2100A
Attivita di analisi e ricerca per la costruzione | Direzione A1600A 01.04.2022 31.10.2022
del sistema di monitoraggio per la misura del | Direzione A11000
livello di sostenibilita del territorio|Direzione A2100A
piemontese e per valutare la coerenza delle
politiche regionali
Redazione e pubblicazione Manifestazione di | Direzione A1600A 01.04.2022 31.07.2022
Interesse per 1’adesione al Patto per lo Direzione A2100A
sviluppo sostenibile del Piemonte
Avvio prima release di web app partecipativa | Direzione A1600A 01.01.2022 31.12.2022
per I’attuazione della Strategia Regionale di | Direzione A2100A
Sviluppo sostenibile
Avvio di prime attivitd sperimentali della|Direzione A1600A 2.01.2022 31.12.2022
Scuola di Formazione Direzione A1000A
Direzione A2100A




Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli Osservatori per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte e per il Cambiamento Climatico si pongono
I’obiettivo non solo di costruire conoscenza ma anche di supportare la definizione e 1’attuazione delle
politiche di sviluppo e per la resilienza dei territori. In tale prospettiva I’obiettivo avra ricadute su pressoché
tutti gli attori territoriali (enti pubblici e societa civile, con particolare attenzione alle relazioni con le giovani
generazioni), sugli operatori economici, pubblici e privati, nonché sui policy maker dei vari ambiti
istituzionali e coinvolgera il mondo imprenditoriale, della ricerca e del terzo settore.

Le attivita previste per I’avvio della Scuola di Formazione per la sostenibilita coinvolgeranno i dipendenti
regionali.

Gli impatti piu evidenti che 1’obiettivo puo avere sono legati principalmente a:

- costruzione di politiche consapevoli e orientate verso le sfide europee sia a scala regionale che di livello
locale

- coinvolgimento del territorio e condivisione delle sfide della transizione ecologica

- sensibilizzazione e formazione sui temi dello sviluppo sostenibile e del cambiamento climatico in
Piemonte.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

La Strategia di sviluppo Sostenibile individua gli obiettivi e le priorita delle politiche regionali che possono
rappresentare il corretto indirizzo per I’allocazione delle risorse di natura europea, nazionale e regionale.

La promozione della sostenibilita ambientale, economica e sociale dello sviluppo regionale, nonché il
contributo ad una maggiore resilienza dei territori in funzione degli impatti del cambiamento climatico puo
ragionevolmente determinare un impatto positivo nei percorsi di miglioramento del benessere e della qualita
della vita dei cittadini piemontesi.

L’avvio della Scuola di Formazione per la Regione contribuira inoltre ad aumentare la consapevolezza delle
strutture regionali in merito alle sfide della transizione verso lo sviluppo sostenibile e per il contrasto al
cambiamento climatico che ci impone il nostro territorio, con la conseguente costruzione di politiche calate
sulla realta e sulle esigenze delle diverse aree territoriali piemontesi.

Altra fondamentale ricaduta di tale formazione sara di consolidare modalita di lavoro intersettoriali ed
integrate tra le diverse direzioni regionali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

La Strategia di Sviluppo Sostenibile, per sua natura, presuppone cambiamenti che richiedono di passare da
un approccio di governo settoriale del sistema territoriale ad un approccio di governo integrato, individuando
i problemi del sistema ambientale, sociale ed economico letti e analizzati nella loro complessita.

Alcuni fattori generali di criticita per il raggiungimento dei risultati previsti dall’Obiettivo possono essere:
- frammentazione dei sistemi digitali e informativi

- modalita di lavoro “verticali” di ciascun ambito interessato (regionale o esterno alla regione)

- mancanza di condivisione degli obiettivi della transizione ecologica

- mancanza di competenze per sostenere la transizione negli enti e nei territori.

11 successo del Patto per lo sviluppo sostenibile ¢ strettamente legato all’interesse che il territorio esprimera
per il percorso di transizione avviato dalla Regione e dalla volonta che i soggetti coinvolti avranno di
condividere impegni specifici derivanti dai target definiti dalla Strategia.



Direzione
Ambiente, Energia e Territorio

Direttore regionale
Stefania Crotta

Direzioni partecipanti
Direzione della Giunta regionale
Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio

Direzione Opere Pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

Obiettivo

A16_3 Attuazione della legge regionale 14/2019 (Disposizioni in materia di tutela, valorizzazione e sviluppo
della montagna) Costruzione e prima attuazione della strategia regionale per lo sviluppo sostenibile della

montagna

Risultato concreto previsto per fine legislatura

Impostazione, con il supporto di IRES e di UNCEM in qualita di componenti dell’Osservatorio Regionale
della Montagna, della strategia regionale per lo sviluppo sostenibile della montagna, con valenza triennale e
con |’identificazione di un piano di azione annuale che definisce le priorita di intervento. La strategia, in
coerenza con la strategia regionale per lo sviluppo sostenibile, ¢ un documento di indirizzo per orientare e
supportare la costruzione di policy integrate per la montagna, sia a livello regionale che locale, nonché la

destinazione delle risorse.

Risultati concreti annuali (per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni):

I’attuazione annuale della strategia

Risultati Indicatori target Data
conseguimento

2022
Analisi delle aree montane e prima proposta di Costruzione di un dossier per la 31/03/2022
aggregazione per ambiti omogenei per la costruzione |candidatura di almeno un’area in
di strategie integrate per lo sviluppo sostenibile della |prevalenza montana a Green
montagna Community sperimentale
Proposta strategia regionale per lo sviluppo Formalizzazione del documento di 31/12/2022
sostenibile della montagna impostazione
Costruzione di azioni per una prima attuazione della | Lancio Bottega dei servizi 31/07/2022
strategia

2023
Impostazione del monitoraggio della Strategia per lo | Definizione della metodologia 31/03/2023
sviluppo sostenibile della montagna
Definizione del programma di interventi per Approvazione del programma 31/07/2023

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):



Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/i responsabile/i

Data inizio

Data fine

Analisi delle aree montane e prima proposta di aggregazione per ambiti omogenei per la costruzione di
strategie integrate per lo sviluppo sostenibile della montagna

Analisi delle fonti di finanziamento e
mappatura dei comuni eligibili

A1600A

01/01/2022

01/03/2022

Mappatura delle aggregazioni territoriali
individuate per omogeneita territoriale,
reti istituzionali e non gia presenti, e
verifica della coerenza con la fonte di
finanziamento

A1600A

01/02/2022

15/03/2022

Costruzione di un dossier per la
candidatura di almeno un’area in
prevalenza montana a Green Community
sperimentale

A1600A

15/02/2022

30/03/2022

Proposta strategia regionale per lo sviluppo sostenibile della montagna

Definizione della governance
dell’Osservatorio regionale della
montagna e avvio coinvolgimento

soggetti interessati

A1600A

01/01/2022

31/07/2022

Predisposizione proposta di strategia
regionale per lo sviluppo sostenibile
della montagna contenente le sfide e le
policy

A1600A

15/03/2022

30/10/2022

Condivisione della proposta con i
soggetti interessati € conseguente
perfezionamento

A1600A

02/05/2022

15/11/2022

Formalizzazione del documento di
impostazione

AT600A

15/11/2022

31/12/2022

Costruzione di azioni per una prima attuazi

one della strategia

Analisi risultanze indagine Unioni

Montane su Bottega dei servizi

A1600A

01/01/2022

30/05/2022

Approvazione DGR criteri

A1600A

01/02/2022

30/06/2022

Approvazione del Bando

A1600A

15/02/2022

31/07/2022

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

I soggetti da coinvolgere, oltre alle direzioni individuate sopra, sono i seguenti:

¢ IRES Piemonte;
e UNCEM;

* Conferenza dei Presidenti delle Unioni montane (istituita ai sensi dell'art. 6 Lr. 14/2019);

* CMTO




« CAI

*  Enti Parco

* GAL

» altri Enti o Associazioni da coinvolgere in base ai contenuti della strategia.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Integrazione delle strategie e dei documenti di programmazione regionali (ad esempio strategia regionale per
lo sviluppo sostenibile, DEFR, SNAI, strategia cambiamenti climatici...). La strategia per la montagna ha la
finalita di fare sistema tra le risorse regionali, nazionali ed europee che hanno impatto sui territori montani
piemontesi, in ottica di integrazione e di complementarieta.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Ridotta disponibilita, completezza e continuita del dato-monitoraggio a scala comunale.

Elevato numero di soggetti interni ed esterni da coinvolgere per costruire una strategia bottom up e condivisa
con il territorio.

Non chiarezza del ruolo della regione nella programmazione/attuazione delle misure PNRR
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Direzione Regionale
Agricoltura e cibo

Direttore regionale
Paolo Balocco

Obiettivo
A17 1 Nuova programmazione del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) - PSP 2023-2027

Risultato concreto previsto per il 31/12/2022

La nuova programmazione del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) e del Piano strategico
della politica agricola comune (PSP)' 2023-2027 ¢ di particolare importanza per la competitivita,
I’innovazione e lo sviluppo rurale sostenibile del Piemonte nei prossimi anni. La Regione Piemonte, in un
complesso processo di concertazione condiviso anche a livello nazionale, ha definito, secondo le priorita e
fabbisogni del sistema agricolo piemontese, la strategia di intervento e di sviluppo del Piemonte nell’ambito
del nuovo Piano strategico della politica agricola comune (PSP) 2023-2027. Il nuovo modello di
programmazione, prevede che gli strumenti di sostegno della Politica agricola comune (PAC)*: i pagamenti
diretti agli agricoltori e le misure settoriali (vitivinicolo, ortofrutticolo, apicoltura, olio di oliva) finanziati dal
FEAGA (Fondo europeo agricolo di garanzia)® e le politiche di sviluppo rurale finanziate dal FEASR (Fondo
europeo agricolo per lo sviluppo rurale),* confluiscano in un’unica strategia nazionale e regionale.’ 11 PSP
2023-2027, stabilisce le modalita con cui I’Italia intende conseguire gli obiettivi generali della PAC: 9
obiettivi specifici (reddito equo, aumento della competitivita, riequilibrio filiera alimentare, cambiamento
climatico, tutela dell’ambiente, conservare i paesaggi e la biodiversita, ricambio generazionale, rivitalizzare
le aree rurali, salute e qualita del cibo) ed un obiettivo trasversale (conoscenza e digitalizzazione) incardinati
sui 3 ambiti della sostenibilita (economica, ambientale e sociale).

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Definire la dotazione finanziaria delle | Dotazione finanziaria delle 30/12/2022

operazioni da attivare in Piemonte con | operazioni regionali da presentare al
il FEASR, ai sensi di quanto previsto | MIPAAF

dal PSP 2023-2027
Definire le specificita regionali | Specificita regionali da presentare al 30/12/2022
nell’ambito degli interventi nazionali | MIPAAF
finanziati dal FEASR, nel periodo di
programmazione 2023-2027

Quantificare gli unit amount e definire | Unit amount e target obiettivo degli 30/12/2022
i target obiettivo degli indicatori di | indicatori di prodotto da presentare
prodotto al MIPAAF

1 11 Piano strategico della politica agricola comune (PSP) 2023-2027 ¢ la principale novita della Politica agricola comune (PAC)
2023-2027, ed ¢ lo strumento attraverso cui si esprime il maggiore potere decisionale che 1’Unione europea attribuisce agli Stati
membri nella nuova programmazione 2023-2027. Il piano strategico, uniforma la strategia dei PSR a livello nazionale unendola
alle componenti del primo pilastro: pagamenti diretti e organizzazione comune di mercato (OCM).

2 11 6 dicembre 2021 sono stati pubblicati in Gazzetta ufficiale i tre nuovi regolamenti della PAC, a seguito del voto favorevole del
Parlamento europeo avvenuto il 23/11/2021 e la definitiva approvazione del Consiglio dell'Unione europea ad inizio dicembre. I tre
regolamenti riguardano i piani strategici degli stati membri, le organizzazioni comuni di mercato, i regimi di qualita e le
indicazioni geografiche, il finanziamento, la gestione e il monitoraggio della PAC. I Regolamenti della PAC 2023-2027 sono di
seguito indicati: il Regolamento (UE) 2021/2115 del 02/12/2021, il Regolamento (UE) 2021/2116 del 02/12/2021 e il Regolamento
(UE) 2021/2117 del 02/12/2021.

3 11 primo pilastro della PAC ¢ la sezione Garanzia del FEOGA (Fondo europeo di orientamento e garanzia in agricoltura) che
finanzia i pagamenti diretti agli agricoltori e le misure di gestione dei mercati agricoli attuate nell'ambito delle OCM.

4 11 secondo pilastro della PAC ¢ rappresentato dalle politiche di sviluppo rurale finanziate dal Fondo europeo agricolo per lo
sviluppo rurale (FEASR).

5 Per la prima volta, il primo e il secondo pilastro saranno accomunati da un’unica strategia nazionale e/o regionale.



Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione responsabile Data inizio | Data fine
Partecipare alle riunioni di coordinamento con il | Direzione Agricoltura e | 10/01/2022 | 30/12/202
MIPAAF e le Regioni per la definizione del PSP | cibo 2
2023-2027
Definire la dotazione finanziaria delle operazioni | Direzione Agricoltura e | 05/01/2022 | 30/12/202
da attivare in Piemonte con il FEASR, ai sensi di | cibo 2
quanto  previsto dal PSP 2023-2027, da
presentare al MIPAAF
Definire le specificita regionali nell’ambito degli | Direzione Agricoltura e | 05/01/2022 | 30/12/202
interventi nazionali finanziati dal FEASR nel | cibo 2
periodo di programmazione 2023-2027, da
presentare al MIPAAF
Quantificare gli unit amount e definire i target | Direzione Agricoltura e | 18/01/2022 | 30/12/202
obiettivo degli indicatori di prodotto, da | cibo 2
presentare al MIPAAF
Presentare al MIPAAF gli elementi di pertinenza | Direzione Agricoltura e | 13/01/2022 | 30/12/202
regionale necessari a fornire una risposta utile | cibo 2
alle osservazioni ufficiali sul PSP 2023-2027
avanzate dalla Commissione europea

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo
Le istituzioni, gli enti, i soggetti pubblici e privati coinvolti nell’obiettivo:

Istituzioni europee (Commissione europea): garantisce la quota di cofinanziamento europea del PSP
2023-2027 e mira a raggiungere gli obiettivi nell’Unione Europea;

Istituzioni nazionali (Ministero delle Politiche agricole alimentari ¢ forestali (MIPAAF), Ispettorato
generale per i rapporti finanziari con 1'UE (IGRUE), I’Agenzia per le erogazioni in agricoltura -
(AGEA)): il MIPAAF garantisce la quota di cofinanziamento statale del PSP 2023-2027 e mira a

Regione Piemonte: collabora con il MIPAAF nella definizione e successiva gestione e attuazione del
PSP 2023-2027 sul territorio regionale, comunica al MIPAAF le (eventuali) proposte di modifica del
PSP da sottoporre all’esame della Commissione europea, garantisce la quota di cofinanziamento

Altri soggetti pubblici: comuni e loro unioni, parchi regionali, enti pubblici proprietari di foreste,

Gruppi di azione locale (GAL): societa consortili costituite da soggetti pubblici, associazioni di
categoria, consorzi, fondazioni, ATL; si adoperano per valorizzare le potenzialita locali e
promuovere il consolidamento o la costituzione di reti di operatori. Operano su diversi settori in una

[ ]
raggiungere gli obiettivi definiti dall’Unione Europea;
[ ]
regionale del PSP 2023-2027;
[ ]
quali beneficiari finali degli aiuti del PSP 2023-2027;
[
logica di filiera (turismo, agricoltura, artigianato, patrimonio culturale, servizi);
e Enti strumentali della Regione Piemonte:

®m  Agenzia regionale piemontese per le erogazione in agricoltura (ARPEA): esercita la
funzione di organismo pagatore regionale in agricoltura e nello sviluppo rurale, collabora
alla stesura dei bandi per quanto concerne i controlli e la documentazione giustificativa, &
responsabile dei pagamenti del PSP 2023-2027;

®=  Consorzio per il sistema informativo (CSI Piemonte): progetta e gestisce 1 sistemi
informativi della Regione Piemonte e di ARPEA, di supporto alla gestione del PSP 2023-
2027 (presentazione e gestione delle domande di aiuto e di pagamento, istruttoria e
valutazione delle domande di aiuto e di pagamento, pagamento degli aiuti) e garantisce
l'assistenza tecnica all’Amministrazione regionale e all’ARPEA;

®  [stituto per le piante da legno e l'ambiente (IPLA) Spa: assiste la Regione Piemonte
sull’analisi del contesto ambientale;



®  JIstituto di ricerche economico sociali del Piemonte (IRES): assiste la Regione Piemonte
nell’analisi del contesto socio-economico regionale, come strumento di supporto alle
decisioni nelle specificita regionali nell’ambito degli interventi nazionali del PSP 2023-
2027,
e Soggetti privati: agricoltori, operatori forestali, micro ¢ piccole imprese dei settori dell’economia
rurale, associazioni, quali beneficiari finali degli aiuti del PSP 2023-2027.

In linea con la strategia comunitaria, la Regione Piemonte, in un complesso processo di concertazione
condiviso anche a livello nazionale, ha definito, la strategia di intervento e di sviluppo del Piemonte
nell’ambito del nuovo Piano strategico della politica agricola comune (PSP) per la programmazione europea
2023-2027. La partecipazione della Regione Piemonte alla costruzione del PSP 2023-2027 contribuira alla
definizione di un documento finale il piu possibile aderente alle esigenze regionali, consentendo quindi, dopo
la sua approvazione (a partire dal 2023), I’emanazione di bandi che permetteranno di sostenere lo sviluppo,
la competitivita e la sostenibilita dell’agricoltura e delle zone rurali piemontesi.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali

I1 Regolamento (UE) 2021/2115 del 02/12/2021 che disciplina il PSP 2023-2027, stabilisce una quota
massima di cofinanziamento europeo, pari al 43% della spesa pubblica cofinanziata. In relazione alle scelte
che verranno effettuate a livello nazionale sull’effettiva percentuale di cofinanziamento nazionale, in
relazione all’accordo tra Stato e Regioni sulla ripartizione della quota nazionale (storicamente fissata nel
70% (Stato) e nel 30% (Regione)), verra definita la quota regionale del Piemonte, gestita sul bilancio
gestionale regionale.

Descrizione dell’impatto sull’efficienza dei suoi processi
I1 PSP 2023-2027 avra un impatto positivo sull’efficienza dei seguenti processi:
interni, con:

e una migliore sinergia e collaborazione tra le strutture regionali coinvolte nell’obiettivo;
esterni, con:

e un approccio nuovo, pit moderno, pitt competitivo, piu orientato alla misurazione dei risultati;
e una politica agricola piu equa, piu verde e maggiormente basata sull'efficacia, improntata:

e sulla semplificazione: riduzione degli oneri amministrativi per i beneficiari;

e sulla “performance”: assicurare il raggiungimento dei risultati delle politiche;

e sul miglior “targeting”: regole maggiormente collegate alle esigenze locali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

e modifiche della normativa europea/statale vigente,

ritardi nella definizione dei regolamenti applicativi della PAC 2023-2027,

ritardi nel riparto dei nuovi fondi del PSP 2023-2027 alle Regioni;

mancanza di certezze per quanto concerne: la definizione degli eco-schemi e dell’impatto sul II
pilastro della PAC, gli aspetti sostanziali degli interventi nazionali, il calcolo, lo spacchettamento
degli unit amount e la definizione dei target obiettivo degli indicatori di prodotto, sulle tempistiche
da rispettare e sulle difficolta nel gestire adeguatamente le consultazioni con il partenariato;

e (dilatazione dei tempi nel negoziato tra MIPAAF e Commissione europea per 1’esame (informale,
ufficiale) della proposta di PSP 2023-2027;

e mancato rispetto della tempistica dei risultati e del piano di azione in relazione a fattori esterni.



Direzione Regionale
Agricoltura e cibo

Direttore regionale
Paolo Balocco

Enti strumentali della Regione Piemonte coinvolti

Agenzia regionale piemontese per le erogazione in agricoltura (ARPEA)
Consorzio per il sistema informativo (CSI Piemonte)

Istituto per le piante da legno e I'ambiente (IPLA Spa)

Istituto di ricerche economico sociali del Piemonte (IRES)

Obiettivo
A17 2 Sostenere 1’agricoltura del Piemonte e lo sviluppo territoriale equilibrato delle zone rurali

Risultato concreto previsto per il 31/12/2022

Attivare il 92% dei fondi di transizione 2021-2022 assegnati al PSR del Piemonte.
Raggiungere gli obiettivi finanziari di spesa del PSR 2014-2022.

Pagare il 60% della dotazione finanziaria del PSR 2014-2022 del Piemonte.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022

Modificare il Programma di sviluppo |Predisposizione della proposta di |30/11/2022
rurale (PSR) 2014-2022 della Regione | DGR di approvazione di 1 proposta
Piemonte' di modifica per ’anno 2022 del PSR
2014-2022

Sostenere lo sviluppo, la competitivita e | Attivazione di 45 meuro di fondi di |30/12/2022
la sostenibilita dell’agricoltura e delle |transizione  2021-2022 e/o di
zone rurali economie accertate nel 2022 per
finanziare nuovi bandi regionali e/o
bandi regionali attivati nel periodo di
programmazione del PSR

Raggiungere D’obiettivo di pagamento® |Pagamento del 95% delle misure a |30/06/2022
nelle misure a superficie - campagna |superficie
2021 del PSR 2014-2022

! La modifica per I’anno 2022 del Programma di sviluppo rurale (PSR) della Regione Piemonte ¢ possibile ai sensi del Regolamento
(UE) n. 1305/2013 del 17/12/2013 ¢ del Regolamento (UE) n. 2020/2220 del 23/12/2020 per recepire al meglio gli obiettivi
dell’Unione europea e rendere maggiormente efficace 1’attuazione del programma nel periodo di estensione 2021-2022, per
ripartire i fondi di transizione 2021-2022 nelle misure e nelle operazioni di competenza e riallocare eventuali economie accertate
nel 2022.

L’articolo 75 del Regolamento (UE) n. 1306/2013 stabilisce che a partire dalla campagna 2019 del PSR 2014-2020, ¢ diventato
obbligatorio pagare il 95% delle misure a superficie entro il 30 giugno dell’anno successivo, recuperando anche eventuali ritardi
accumulati nelle campagne precedenti. Il mancato raggiungimento dell’obiettivo di pagamento, conduce al disimpegno automatico
dei fondi programmati, ovvero la restituzione all’Unione europea di una quota di risorse concesse.



spesa per evitare il disimpegno
automatico dei fondi programmati
(N+3)* del PSR 2014-2022

Raggiungere D’obiettivo finanziario di |Pagamento di 70,5 meuro di aiuti *

30/09/2022

assegnata al PSR 2014-2022

Conseguire la performance di spesa del |Pagamento di 883 meuro di aiuti
60% sulla dotazione finanziaria |(spesa cumulata 2015-2022)

30/12/2022

La Direzione Agricoltura e cibo effettua un costante e tempestivo monitoraggio dell’avanzamento della spesa
del PSR 2014-2022 al fine di attivare in tempo utile eventuali azioni correttive volte a risolvere le criticita
individuate per evitare di non raggiungere gli obiettivi finanziari dell’Unione europea. I risultati conseguiti al
31/12/2021 sono in linea con i target degli obiettivi finanziari imposti dall’UE evitando il disimpegno

automatico dei fondi programmati.

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Definire una proposta di modifica per 1’anno 2022
del PSR 2014-2022 da presentare al Comitato di
sorveglianza del PSR’

Predisporre la proposta di DGR di approvazione di
una proposta di modifica per I’anno 2022 del PSR
2014-2022

Notificare alla Commissione europea con il sistema
“SFC” una proposta di modifica per 1’anno 2022
del PSR 2014-2022 approvata dalla Regione
Piemonte

Direzione Agricoltura e
cibo

17/01/2022

20/12/2022

Emanare nuovi bandi regionali nelle misure e nelle
operazioni del PSR 2014-2022 finanziati con i
fondi di transizione 2021-2022 e/o con le economie
accertate nel 2022

Direzione Agricoltura e
cibo

15/02/2022

30/12/2022

Istruire le domande di aiuto nelle misure e nelle
operazioni del PSR 2014-2022

Direzione Agricoltura e
cibo

03/01/2022

30/12/2022

* La regola del N+3 stabilisce, con riferimento ad un determinato anno N, 1’obbligo di rendicontare all’Unione europea, entro il 31
dicembre, le spese di importo pari agli impegni sul bilancio dell’Unione relativi ai tre anni precedenti (per il 2022, gli impegni
relativi all’annualita 2019). La regola del N+3 valuta 1'efficienza nell'attuazione del PSR e considera la velocita di erogazione dei
fondi pubblici ai beneficiari. E* uno strumento importante nell'applicazione delle strategie del PSR; il non raggiungimento,
conduce al disimpegno automatico dei fondi programmati. La regola del N+3 ¢ disciplinata all’articolo 38 del Regolamento (UE)
n. 1306/2013.

La Commissione europea considera gia come speso la quota di prefinanziamento (32 meuro) erogata al PSR del Piemonte, pari al
2,2% del budget totale.

I1 Regolamento CE n. 1305/2013 prevede l'istituzione di un Comitato di sorveglianza per il Programma di Sviluppo Rurale. Il
compito del Comitato di sorveglianza ¢ accertare 1’effettiva attuazione del PSR: valuta e riesamina (secondo le esigenze di
programmazione) i criteri di selezione delle operazioni finanziate, verifica periodicamente i progressi compiuti nella realizzazione
degli obiettivi, esamina e approva la relazione annuale sullo stato di attuazione del PSR prima della trasmissione alla
Commissione, ¢ consultato ed esprime un parere sulle eventuali modifiche del PSR proposte dall’ Autorita di gestione. I1 Comitato
di sorveglianza del PSR della Regione Piemonte ¢ stato istituito con la deliberazione della Giunta Regionale n. 30-2397 del
09/11/2015, ed ¢ composto da rappresentanti delle autorita cittadine e dalle altre autorita pubbliche competenti, il partenariato
economico e sociale del territorio, 1 pertinenti organismi rappresentativi della societa civile (compresi i partner ambientali), le
organizzazioni non governative e gli organismi di promozione dell’inclusione sociale, della parita di genere e della non
discriminazione.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:347:0487:0548:it:PDF

Eseguire le liquidazioni degli aiuti sul sistema | Direzione Agricoltura e | 03/01/2022 | 30/12/2022

contabile (SIGOP) dell’Organismo  pagatore | cibo
regionale (ARPEA) che dispone i pagamenti | Agenzia regionale
(decreti di pagamento) agli agricoltori piemontesi piemontese per le

erogazione in agricoltura

Attuare il Piano di comunicazione del PSR 2014- | Direzione Agricoltura e | 10/01/2022 | 30/12/2022

2022: iniziative di comunicazione, campagne di | cibo
sensibilizzazione, promozione di bandi,
informazione sui servizi a disposizione di cittadini,
enti ¢ imprese

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo
Le istituzioni, gli enti, i soggetti pubblici e privati coinvolti nell’obiettivo:

Istituzioni europee (Commissione europea): approva con decisione il Programma di sviluppo rurale e

le modifiche proposte dal Piemonte nel periodo di programmazione, garantisce la quota di

cofinanziamento europea del PSR 2014-2022 e mira a raggiungere gli obiettivi nell’Unione Europea;

Istituzioni nazionali (Ministero delle Politiche agricole alimentari e forestali (MIPAAF), Ispettorato

generale per i rapporti finanziari con 'UE (IGRUE), I’Agenzia per le erogazioni in agricoltura

(AGEA)): il MIPAAF garantisce la quota di cofinanziamento nazionale del PSR 2014-2022 e mira a

raggiungere gli obiettivi definiti dall’Unione europea;

Regione Piemonte: definisce, gestisce I’attuazione del Programma di sviluppo rurale e ne propone la

modifica alla Commissione europea; garantisce la quota di cofinanziamento regionale del PSR 2014-

2022;

Altri soggetti pubblici: comuni e loro unioni, parchi regionali, istituti agrari, enti pubblici proprietari

di foreste, quali beneficiari finali del PSR; Universita di Torino - Dipartimento di Scienze agrarie,

forestali e alimentari, quale prestatore di servizi nel Piano di assistenza tecnica del PSR;

Gruppi di azione locale (GAL): societa consortili costituite da soggetti pubblici, associazioni di

categoria, consorzi, fondazioni, ATL; si adoperano per valorizzare le potenzialita locali e

promuovere il consolidamento o la costituzione di reti di operatori. Operano su diversi settori in una

logica di filiera (turismo, agricoltura, artigianato, patrimonio culturale, servizi);

Enti strumentali della Regione Piemonte:

© Agenzia regionale piemontese per le erogazione in agricoltura (ARPEA): esercita la funzione di
organismo pagatore regionale in agricoltura e nello sviluppo rurale, collabora alla stesura dei
bandi per quanto concerne i controlli e la documentazione giustificativa, ¢ responsabile dei
pagamenti del PSR 2014-2022;

©  Consorzio per il sistema informativo (CSI Piemonte): progetta e gestisce i sistemi informativi
SIAP, Sistema Piemonte (Regione Piemonte) ¢ SIGOP (ARPEA) di supporto alla gestione del
PSR 2014-2022 (presentazione ¢ gestione delle domande di aiuto e di pagamento, istruttoria e
valutazione delle domande di aiuto e di pagamento, pagamento degli aiuti) e garantisce
l'assistenza tecnica all’ Amministrazione regionale e all’ ARPEA;

© Istituto per le piante da legno e l'ambiente (IPLA Spa): assiste la Regione Piemonte sul
monitoraggio ambientale, sulle giustificazioni dei premi per le misure agroambientali del PSR
2014-2022;

© Istituto di ricerche economico sociali del Piemonte (IRES): esercita la funzione di valutatore del
PSR 2014-2022;

Soggetti privati: agricoltori, operatori forestali, micro e piccole imprese dei settori dell’economia

rurale, associazioni, quali beneficiari finali degli aiuti del PSR 2014-2022.

Il PSR ¢ un programma strategico per lo sviluppo, la competitivita e la sostenibilita dell’agricoltura e delle
zone rurali piemontesi. La Regione promuove la partecipazione delle parti economiche e sociali alla




determinazione della politica agricola e di sviluppo rurale con la consultazione del Tavolo del partenariato
agroalimentare e rurale® e del Comitato di sorveglianza del PSR.

I PSR 2014-2020 ¢ stato prorogato di due anni (2021-2022) con un “regolamento di transizione”
(Regolamento UE n. 2020/2220): la decisione ¢ stata assunta per garantire la continuita agli interventi di
sviluppo rurale, dal momento che 1’avvio della nuova PAC ¢ stato rinviato dall’Unione europea al 1 gennaio
2023, per problematiche legate all’approvazione dei bilanci e a ritardi dovuti alla pandemia da covid-19.
Sono stati stanziati nuovi fondi per i due anni aggiuntivi: per il Piemonte 379 milioni di euro, a cui si
aggiungono 4 meuro di fondi nazionali destinati a interventi per la qualita dell’aria, mantenendo
sostanzialmente invariata la struttura, le tipologie di intervento e il sistema di funzionamento del PSR. La
programmazione dei fondi di transizione 2021-2022 del PSR, ¢ avvenuta in un costante confronto con gli
stakeholder del partenariato istituzionale, economico e sociale del territorio, allocando i nuovi fondi europei
nelle misure e nelle operazioni del PSR, secondo le priorita e i fabbisogni del sistema agricolo piemontese, e
contribuire alla ripresa, al rilancio dell’agricoltura e alla crescita del territorio regionale.

Descrizione dell’impatto sulle risorse finanziarie

Lo sviluppo rurale costituisce il "secondo pilastro" della Politica agricola comune (PAC), che rafforza il
"primo pilastro" del sostegno al reddito ¢ delle misure di mercato attraverso il miglioramento della
sostenibilita sociale, ambientale ed economica delle zone rurali. I1 PSR ¢ lo strumento attivato dal Fondo
europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) per raggiungere gli obiettivi dell’Unione europea e rappresenta
un importante fonte di finanziamento per 1’agricoltura del Piemonte. La dotazione finanziaria del PSR 2014-
2022 (1.473 meuro di cui 15 meuro di finanziamenti statali integrativi al PSR) prevede il cofinanziamento di
656,58 meuro da parte dell’Unione Europea, di 561,10 meuro da parte dello Stato e di 240,29 meuro da parte
del Piemonte. La quota regionale di cofinanziamento del PSR ¢ garantita dalla Regione Piemonte e viene
gestita nel bilancio gestionale regionale.

Descrizione dell’impatto sull’efficienza dei suoi processi
I1 PSR 2014-2022 avra un impatto positivo sull’efficienza dei seguenti processi:
interni, con:

e una migliore sinergia e collaborazione tra le strutture regionali coinvolte nell’obiettivo;

e miglioramenti gestionali: riduzione degli oneri amministrativi per i beneficiari, un miglioramento
delle capacita amministrative (Piano di assistenza tecnica del PSR);

e un maggior livello di informazione e di programmazione tra le direzioni regionali coinvolte
nell’obiettivo;

e una maggiore uniformita nei processi istruttori e di valutazione delle domande di aiuto pervenute sui
bandi attivati;

esterni, con:

e un approccio nuovo, pitt moderno, pitt competitivo, piu orientato alla misurazione dei risultati;

e un sistema piu dinamico e distribuito nel tempo: 1’apertura di bandi annuali o di piu bandi durante la
programmazione del PSR permettera di sfruttare al meglio le opportunita e di mettere a punto
progetti piu efficaci;

e un maggior livello di informazione e di comunicazione per gli utenti del PSR (beneficiari, tecnici,
amministratori, cittadini, studenti).

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato
e modifiche della normativa europea/statale vigente;
e mancato rispetto delle tempistiche da parte del CSI Piemonte per I’implementazione dei sistemi
informativi gestiti dalla Regione Piemonte e dall’ARPEA, per quanto concerne i procedimenti di
attivazione dei bandi, di istruttoria e di valutazione delle domande di aiuto e di pagamento, di

® 11 Tavolo del partenariato agroalimentare e rurale ¢ stato istituito dalla Giunta regionale con deliberazione n. 51-808 del
20/12/2019.



Direzione regionale
Agricoltura e cibo

Direttore regionale
Paolo Balocco

Altre Direzioni regionali partecipanti

Direzione Sanita e welfare

Direzione Ambiente, energia e territorio

Direzione Opere pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

Obiettivo
A17 3 Gestione e controllo del cinghiale per il contrasto della peste suina africana in Piemonte

Premessa — peste suina africana in Piemonte

06/01/2022 il Centro di referenza presso [ZSUM conferma la presenza del virus della peste suina africana (PSA)
in Piemonte;

07/01/2022 insediamento dell’Unita di crisi regionale ai sensi della D.D. n. 950 del 27/12/2018;

10/01/2022 Decisione di esecuzione 2022/28/UE della Commissione che approva le misure di emergenza
provvisorie contro la peste suina africana in Italia e prescrive che:

e [’Italia provveda affinché 1’autoritd competente istituisca immediatamente una zona infetta in relazione
alla PSA, conformemente all’articolo 63 del Regolamento delegato 2020/678/UE e all’articolo 3, lettera
b), del Regolamento di esecuzione 2021/605/UE, che comprenda almeno le aree elencate nell’allegato
alla medesima decisione;

e [’Italia provveda affinché nelle aree elencate nell’allegato alla medesima decisione come zona infetta,
oltre alle misure di cui agli articoli da 63 a 66 del Regolamento delegato 2020/687/UE, si applichino le
misure speciali di controllo relative alla PSA applicabili nelle zone soggette a restrizioni II di cui al
Regolamento di esecuzione 2021/605/UE;

e [I’Italia provveda affinché non siano autorizzati i movimenti di partite di suini detenuti nelle aree elencate
nell’allegato alla medesima decisione come zona infetta e dei relativi prodotti verso altri Stati membri e
paesi terzi;

11/01/2022 Dispositivo dirigenziale del Ministero della salute prot. n. 583-11/01/2022- DGSAFMDS-P che
istituisce la zona infetta ai sensi dell’articolo 63, paragrafo 1 del Regolamento delegato 2020/687/UE;

12/01/2022 Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 3 che vieta lo svolgimento di qualsiasi attivita
venatoria di tutte le specie, comprese le attivita di addestramento, allenamento e prove con i cani nonché di
gestione faunistica, sul territorio dell’intera provincia di Alessandria fino al 31/01/2022;

13/01/2022 Ordinanza del Ministro della salute di intesa con il Ministro delle politiche agricole, alimentari e
forestali, che stabilisce che nella zona infetta siano vietate la raccolta dei funghi e dei tartufi, la pesca, il trekking,
il mountain biking e le altre attivita che, prevedendo I’interazione diretta o indiretta con i cinghiali infetti o
potenzialmente infetti, comportino un rischio per la diffusione della malattia. Sono escluse le attivita connesse
alla salute, alla cura degli animali detenuti e selvatici nonché alla salute e cura delle piante, comprese le attivita
selvicolturali;

14/01/2022 Decisione di esecuzione 2022/62/UE della Commissione che abroga la Decisione di esecuzione
2022/28/UE della Commissione del 10/01/2022, integra le aree che devono essere ricomprese nella zona infetta in
relazione alla PSA e prescrive che:

e [’Italia provveda affinché 1’autorita competente istituisca immediatamente una zona infetta in relazione
alla PSA, conformemente all’articolo 63 del Regolamento delegato 2020/678/UE e all’articolo 3, lettera
b), del Regolamento di esecuzione 2021/605/UE, che comprenda almeno le aree elencate nell’allegato
alla medesima decisione;

e [I’ltalia provveda affinché nelle aree elencate nell’allegato alla medesima decisione come zona infetta,
oltre alle misure di cui agli articoli da 63 a 66 del Regolamento delegato 2020/687/UE, si applichino le
misure speciali di controllo relative alla PSA applicabili nelle zone soggette a restrizioni II di cui al
Regolamento di esecuzione 2021/605/UE;

e [I’Italia provveda affinché non siano autorizzati i movimenti di partite di suini detenuti nelle aree elencate
nell’allegato alla medesima decisione come zona infetta e dei relativi prodotti verso altri Stati membri e
paesi terzi;



18/01/2022 Dispositivo direttoriale DGSAF n. 1195 che approva misure di controllo e prevenzione della
diffusione della peste suina africana:

e nei territori compresi nell’area di 10 km confinante con la zona infetta, in conformita alle disposizioni
previste dal Regolamento di Esecuzione 2021/605/UE, le Regioni applichino misure di regolamentazione
dell’attivita venatoria e delle altre attivita all’aperto di natura agro-silvo-pastorale limitando al massimo il
disturbo dei suini selvatici col fine di ridurne la mobilita;

e le regioni interessate dall’area infetta, limitatamente alla parte indenne, in riferimento alla
regolamentazione dell’attivita venatoria, possono disporre la sospensione dell’attivitd venatoria vagante
con l’ausilio del cane, dell’attivita venatoria collettiva (braccata e girata) al cinghiale e dell’attivita di
controllo della specie cinghiale eseguita in modalita collettiva;

22/01/2022 Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 7 che impone il divieto allo svolgimento di qualsiasi
attivita venatoria di tutte le specie, comprese le attivita di addestramento, allenamento e prove con i cani nonché
di gestione faunistica, sul territorio compreso nell’area di 10 km confinante con la zona infetta, ed in particolare
in alcuni comuni delle province di Alessandria, Asti ¢ Cuneo. Lo stesso decreto ordina che, lo svolgimento delle
attivita all’aperto di natura agro-silvo-pastorale sia subordinato al parere positivo dei servizi veterinari delle
A.S.L. competenti sul territorio, in modo da limitare al massimo il disturbo dei suini selvatici col fine di ridurne la
mobilita. Tali misure rimarranno in vigore in relazione dell’evolversi della situazione epidemiologica € comunque
sino al 30/04/2022;

04/02/2022 Deliberazione di Giunta regionale n. 1-4624 che approva le disposizioni per le misure di controllo da
applicare nella zona infetta, confinante ed indenne dalla diffusione del virus di peste suina Africana, e stabilisce:

e nella zona di sorveglianza, compresa nell’area di 10 Km confinante con la zona infetta, cosi come
individuata dal Decreto del Presidente della Giunta Regionale del 21/01/2022, n. 7, dovranno essere
seguite le indicazioni previste dall’art. 2 del Dispositivo direttoriale DGSAF Ufficio 3 Prot. 1195 del
18/01/2022;

e nella zona indenne, al di fuori dei 10 km confinanti con la zona infetta, si demanda agli uffici regionali
competenti, nell’ambito della rispettiva materia di competenza ed in coordinamento tra loro, la
definizione tempestiva per la disciplina delle attivita finalizzate:

o alla riduzione della densita del cinghiale (depopolamento) da attuare nelle aree esterne alla zona
infetta e zona di sorveglianza che preveda interventi in grado di assicurare un’elevata efficacia nella
riduzione della popolazione dei cinghiali riducendo al minimo quelle attivitd che inducano lo
spostamento degli animali, sino a riportare a livelli fisiologici la presenza dei cinghiali sul territorio
regionale;

© ad individuare eventuali misure di carattere sanitario negli allevamenti di suini domestici e di
cinghiali, oltre che per la zona infetta e della zona si sorveglianza, anche sul restante territorio
regionale;

e tenuto conto che sulla base della valutazione degli esperti, potra essere valutata 1’eventuale estensione
dell’area di 10 km confinante con la zona infetta di ulteriori chilometri, tenendo altresi conto di eventuali
barriere naturali;

In contemporanea all’adozione degli atti di cui sopra sono gli Assessorati Sanita e Agricoltura e cibo della
Regione Piemonte hanno attivato giornaliere azioni di confronto, informazione e coordinamento con il Ministero
della salute, con le regioni confinanti - in particolare con la Regione Liguria — con le provincie interessate
(Alessandria, Asti e Cuneo), con le ASL e con gli ATC delle aree interessate dalla zona infetta e dalla sorveglianza
attiva;

7, 8,9, 10 e 11 febbraio 2022 avviato un confronto con un gruppo di veterinari esperti EUVET mission on
African swine fever in Italy -Piedmont and Liguria;

17/02/2022 Decreto legge n. 9 che disciplina le misure urgenti per arrestare la diffusione della peste suina africana
(PSA). 1l decreto prevede che le Regioni adottino il Piano regionale di interventi urgenti per la gestione, il
controllo e I’eradicazione della peste suina africana nei suini da allevamento e nella specie cinghiale, che include
la ricognizione della consistenza della specie all’interno del territorio di competenza suddivisa per provincia,
I’indicazione dei metodi ecologici, delle aree di intervento diretto, delle modalita, dei tempi e degli obiettivi
annuali del prelievo esclusivamente connessi ai fini del contenimento della peste suina africana.

15/03/2022 Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 15 che impone ulteriori misure di regolamentazione
delle attivita venatorie e di controllo faunistico della specie cinghiale per 1’eradicazione della peste suina africana
e integra il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2022, n. 7.

24/03/2022 La zona infetta (A1) in Piemonte, comprende i territori di 78 comuni della Provincia di Alessandria.
La zona di sorveglianza attiva (A2) in Piemonte (territori dei comuni compresi nell’intorno di 10 Km esterno alla



zona infetta), comprende 43 comuni della Provincia di Alessandria, 29 comuni della Provincia di Asti € 4 comuni
della Provincia di Cuneo. La zona indenne prossimale (A3) in Piemonte (costituita dai comuni tra la zona A2 e
I’intorno di 20 Km esterno all’area infetta (A1)) comprende 12 comuni della Provincia di Alessandria, 17 comuni
della Provincia di Asti e 18 comuni della Provincia di Cuneo. In ultimo, la zona indenne distale (A4) in Piemonte,
¢ costituita dai territori della Regione Piemonte esterni alla zona A3. I cinghiali campionati' per PSA risultati
positivi ammontano a 41 in Regione Piemonte. I ritrovamenti sono avvenuti nella zona infetta. 1 dati aggiornati?
sono consultabili al seguente indirizzo:https://www.izsplv.it/it/notizie/233-notizie-istituzionali/1280-i-controlli-

per-la-peste-suina-africana-nella-zona-infetta-0216.html.

Risultato concreto previsto per il 31/12/2022

Avviare la gestione e il controllo del cinghiale per la prevenzione e il contrasto della peste suina africana (PSA)’
nelle zone infette e nelle zone indenni regionali, per adottare tempestivi correttivi nella programmazione e negli
strumenti utilizzati nella gestione faunistica del cinghiale al fine di innescare una decisa riduzione degli impatti
(economici, biologici, sociali e sanitari) provocati dalla specie.

Definire una misura regionale di aiuti* straordinari a sostegno degli allevatori suinicoli operanti nelle aree
ricomprese nella zona infetta (zona rossa e zona buffer), colpiti da gravi ripercussioni economiche® a causa del
virus della peste suina africana.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022

Piano regionale di interventi urgenti |Definizione del piano regionale da presentare |30/04/2022
per la gestione, il controllo e |all’Assessore di riferimento per il successivo
I’eradicazione della peste suina |iter di approvazione

africana nei suini da allevamento e
nella specie cinghiale

Modifica della Legge regionale n. 5 |Predisposizione della proposta di modifica |30/08/2022
del 19 giugno 2018 “Tutela della |della L.R. n. 5 del 19/06/2018 da presentare
fauna e gestione faunistico - |all’Assessore all'Agricoltura, cibo, caccia e
venatoria” pesca per il successivo iter di approvazione

I campionamenti dei cinghiali per PSA sono iniziati in Piemonte il 27/12/2022 e sono tuttora in corso.

L’Istituto zooprofilattico sperimentale del Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta (IZP) pubblica ¢ mantiene aggiornate la cartografia e le
notizie relative all’evoluzione dell’epidemia di PSA.

La peste suina africana (PSA) ¢ una malattia infettiva altamente contagiosa, tipicamente emorragica, causata da un virus appartenente al
genere Asfivirus che colpisce solo i suidi domestici e selvatici causando un’elevata mortalita. Non si trasmette all’uomo, quindi non ci
sono rischi per la popolazione. Il virus ¢ molto stabile, rimane infettante per diverse settimane anche nelle carcasse abbandonate sul
territorio, viene inattivato solo dalla cottura e da specifici disinfettanti.

L’aiuto che la Regione Piemonte intende attivare ¢ disciplinato dal Regolamento (UE) n. 702 della Commissione del 25 giugno 2014 che
dichiara compatibili con il mercato interno, in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione europea,
alcune categorie di aiuti nei settori agricolo e forestale e nelle zone rurali (G.U.UE serie L, n. 193 del 1 luglio 2014). Nella fattispecie,
I’articolo 26 (aiuti destinati a indennizzare i costi della prevenzione, del controllo e dell'eradicazione di epizoozie e organismi nocivi ai
vegetali e aiuti destinati a ovviare ai danni causate da epizoozie e organismi nocivi ai vegetali), paragrafo 9 del Regolamento (UE) n.
702/2014 regola la misura di sostegno finanziario a copertura dei danni da epizoozie che I’Amministrazione regionale intende attivare.

1l Piemonte conta piu di 1,3 milioni di suini, quasi tutti presenti nella provincia di Cuneo: un patrimonio che la Regione Piemonte
intende salvaguardare. La peste suina africana ha creato gravi ripercussioni sulla redditivita degli allevatori suinicoli regionali che
operano nelle aree ricomprese nella zona infetta (zona rossa e zona buffer). L’area focale (zona rossa) ¢ stata individuata con il
dispositivo direttoriale prot. n. 583-DGSAF-MDS-P del 11/01/2022 (suscettibile di modifiche sulla base dell’evoluzione della situazione
epidemiologica), I’area perifocale (zona buffer) ¢ stata definita dal dispositivo direttoriale prot. n. 1195 DGSAF-MDS-P del 18/01/2022.
A causa dell’epizoozia, il valore commerciale dei capi allevati si ¢ notevolmente ridotto; diversi macelli non ritirano gli animali (da
macellare) che provengono dalla zona infetta, mentre quelli che 1i accettano, destinano 1’animale ad altri utilizzi che risultano meno
remunerativi per gli allevatori piemontesi. Tutto questo, incide in modo significativo sulla redditivita delle aziende suinicole con una
perdita di reddito dovuta al deprezzamento dei capi macellati urgentemente a causa della PSA, come previsto dal dispositivo direttoriale
DGSAF n. 1195 del 18 gennaio 2022. Si rileva infatti, una significativa differenza tra il prezzo di mercato registrato a dicembre (ante
evento infettivo) e quello effettivamente realizzato alla macellazione durante 1’epidemia di PSA. Un’ulteriore perdita di reddito per gli
allevatori di suini ¢ scaturita dal divieto di ripopolamento per 6 mesi dalla data del 18/01/2022, dopo I’abbattimento a causa della PSA.


https://www.izsplv.it/it/notizie/233-notizie-istituzionali/1280-i-controlli-per-la-peste-suina-africana-nella-zona-infetta-0216.html
https://www.izsplv.it/it/notizie/233-notizie-istituzionali/1280-i-controlli-per-la-peste-suina-africana-nella-zona-infetta-0216.html
https://www.izsplv.it/index.php
https://www.izsplv.it/index.php

Misura regionale di aiuti straordinari a | Definizione
sostegno degli allevatori suinicoli
operanti nelle aree ricomprese nella
zona infetta (zona rossa e zona buffer)

in relazione alla peste suina africana

caccia e pesca

Predisposizione

Predisposizione

della
presentare all’ Assessore all'Agricoltura, cibo,

misura regionale da

della proposta di DGR di

approvazione della misura regionale

del provvedimento di

attivazione della misura regionale*

31/03/2022

30/04/2022

30/07/2022

* Lattivazione della misura regionale ¢ subordinata alla registrazione del regime di aiuto in esenzione ai sensi del
Regolamento (UE) n. 702/2014 nel sistema di notifica elettronica della Commissione europea.

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

regionale e in particolare nelle Province di Alessandria,
Asti e Cuneo e negli Ambiti territoriali di caccia per il
depopolamento delle popolazioni di cinghiale nelle aree
indenni esterne all’area di sorveglianza attiva

cibo

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione responsabile | Data inizio | Data fine
Definire il piano regionale di interventi urgenti per la |Direzione Agricoltura e | 10/01/2022 |30/04/2022
gestione, il controllo e I’eradicazione della peste suina |cibo
africana nei suini da allevamento e nella specie |Direzione Sanita ¢ welfare
cinghiale, da presentare all’Assessore di riferimento |Direzione Ambiente,
per il successivo iter di approvazione energia e territorio
Predisporre la proposta di modifica della Legge |Direzione Agricoltura e | 16/03/2022 |30/08/2022
regionale n. 5 del 19 giugno 2018 “Tutela della fauna e |cibo
gestione faunistico-venatoria” da presentare
all’ Assessore all'Agricoltura, cibo, caccia e pesca per il
successivo iter di approvazione
Coordinare le azioni di ricerca attiva® delle carcasse di |Direzione Agricoltura e | 17/01/2022 [30/12//2022
cinghiali nell’area infetta e nell’area di sorveglianza |cibo
attiva (area’ di circa 2.000 kmq suddivisa in settori di |Direzione Sanita e welfare
ricerca e celle da  monitorare, individuati |Direzione Ambiente,
settimanalmente dalla Direzione Agricoltura e cibo) energia e territorio

Direzione Opere
pubbliche, difesa del
suolo, protezione civile,
trasporti e logistica
Coordinare le attivita di controllo sul territorio |Direzione Agricoltura e | 17/03/2022 |30/12//2022

® La ricerca attiva delle carcasse di cinghiali ¢ realizzata mediante un protocollo che ¢ stato messo a punto dalla Direzione Agricoltura e
cibo, verificato dalla Direzione Sanita e welfare e dalle Unita di crisi PSA regionale e nazionale. La ricerca attiva ha interessato, in
primis, I’area infetta della Provincia di Alessandria e, a partire dal 13/02/2022, anche le aree buffer di 10 Km di Asti e Cuneo.

L’area di ricerca attiva in Piemonte ¢ di circa 2.000 kmq, suddivisa in settori di ricerca di 25 Kmq che contengono 25 celle da 1 Kmq.

Per ogni settore sono monitorate 9 celle alla volta da squadre di volontari od operai forestali costituite da 4-8 operatori. I Settori di
ricerca ¢ le celle da monitorare sono individuati ogni settimana dalla Direzione Agricoltura e cibo che provvede anche alla produzione
delle mappe di dettaglio che sono inviate agli uffici provinciali. Ogni settore di ricerca ¢ coordinato da una guardia provinciale che
organizza le squadre dei rilevatori. I dati del rilevamento sono raccolti settimanalmente da un tecnico dell’ambito territoriale di caccia,
trasmessi alla Regione (uffici Direzione Agricoltura e cibo e Direzione Sanita e welfare) che rendicontano al Ministero della Salute.




Approvare il riparto per ’anno 2022 alle Province e alla |Direzione Agricoltura e | 17/01/2022 | 30/04/2022
Citta metropolitana di Torino del contributo per gli |cibo
interventi faunistico-venatori e per gli interventi ¢ le
iniziative per la gestione e il contenimento della
popolazione dei cinghiali selvatici, per il contrasto della
peste suina africana in Piemonte

Definire la misura regionale di aiuti straordinari a |Direzione Agricoltura e [10/02/2022 |30/07/2022
sostegno degli allevatori suinicoli operanti nelle aree |cibo
ricomprese nella zona infetta (zona rossa e zona buffer)
in relazione alla peste suina africana, da presentare
all’ Assessore all'Agricoltura, cibo, caccia e pesca

Predisporre la proposta di DGR di approvazione della
misura regionale

Comunicare alla Commissione europea la misura
regionale di aiuti straordinari a sostegno degli
allevatori suinicoli operanti nelle aree ricomprese nella
zona infetta (zona rossa e zona buffer) in relazione alla
peste suina africana, approvata dalla Regione Piemonte,
per la registrazione del regime di aiuto in esenzione ai
sensi del Regolamento UE n. 702/2014 nel sistema di
notifica elettronica della Commissione europea

Predisporre il provvedimento di attivazione della
misura regionale

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo

Gli Enti, istituti e organi coinvolti nell’obiettivo: Ministero della salute, Ministero delle politiche agricole
alimentari e forestali, Regione Liguria, Province di Alessandria, Asti e Cuneo, aziende sanitarie locali, 1’ Istituto
superiore per la protezione e la ricerca ambientale (ISPRA), I’Unita di crisi PSA regionale e nazionale, il Centro
di referenza nazionale per la peste suina, gli Enti gestori di aree protette, la Commissione consultiva regionale di
coordinamento delle attivitd venatorie e per la tutela della fauna selvatica, 1’Istituto per le piante da legno e
I'ambiente (IPLA) S.p.a.

Gli stakeholder coinvolti nell’obiettivo: Ambiti territoriali di caccia (ATC), Comprensori alpini (CA), Aziende
faunistico venatorie (AFV), Azienda agrituristico venatorie (AATV), guardie venatorie volontarie, volontari della
protezione civile, associazioni venatorie, associazioni ambientalistiche, allevatori di suini, produttori di alimenti e
di servizi suinicoli, privati cittadini.

La realizzazione dell’obiettivo produrra il seguente impatto sugli stakeholder: limitare gli impatti economici,
biologici, sociali e sanitari provocati dalla peste suina africana in Piemonte.

L'obiettivo mira a favorire il coordinamento e la sinergia delle iniziative volte a contenere gli impatti di cui sopra
in Piemonte prevedendo che le responsabilita e le attivita siano poste in capo alle strutture regionali pitt adeguate
al loro svolgimento.

La Regione Piemonte ha attivato azioni di confronto, d’informazione e di coordinamento con il Ministero della
salute e il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, con la Regione Liguria, con le Provincie di
Alessandria, Asti ¢ Cuneo, con le aziende sanitarie locali e con gli Ambiti territoriali di caccia delle aree
interessate dalla zona infetta e dalla sorveglianza attiva.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali

La misura regionale di aiuti straordinari a sostegno degli allevatori suinicoli operanti nelle aree ricomprese nella
zona infetta, colpiti da gravi ripercussioni economiche, ¢ finanziata (previsione) con 1,5 meuro di fondi regionali.

Listituzione della zona infetta da peste suina africana nei selvatici, sottoposta a vincoli, potrebbe portare ad una
riduzione degli introiti delle tasse regionali in materia di caccia: la tassa per 1’abilitazione all’esercizio venatorio,
la tassa sulle concessioni regionali (aziende faunistiche venatorie).

Descrizione dell’impatto sull’efficienza dei suoi processi



L’obiettivo avra un impatto sui processi riguardanti la gestione della specie cinghiale per la prevenzione e il
contrasto della peste suina africana (PSA). L’adozione di tempestivi correttivi riguardanti la programmazione e gli
strumenti utilizzati per la gestione faunistica del cinghiale, potranno innescare una decisa riduzione degli impatti
(economici, biologici, sociali e sanitari) provocati dalla specie cinghiale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

mancata attivazione di risorse finanziarie straordinarie da parte dello Stato;

mancata adozione di norme straordinarie per affrontare I’emergenza;

mancata registrazione del regime di aiuto in esenzione ai sensi del Regolamento (UE) n. 702/2014 nel
sistema di notifica elettronica della Commissione europea;

coordinamento non efficace da parte del Ministero della salute, del Ministero delle politiche agricole
alimentari e forestali;

diffusione della peste suina africana tra i cinghiali;

mancato rispetto della tempistica in relazione a fattori esterni;

ritardi nell’ottenimento di pareri da parte dell’Istituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale
(ISPRA) e del Centro di referenza nazionale per la peste suina.



Direzione Regionale
Agricoltura e cibo

Direttore regionale
Paolo Balocco

Obiettivo
Al17 4 Attuazione di servizi operativi innovativi ed informativi agrometeorologici e fitopatologici per
I’applicazione della produzione integrata' e biologica in Piemonte

Risultato concreto previsto per il 31/12/2022

Realizzare un sistema integrato di raccolta, elaborazione e di erogazione di servizi, dati e di informazioni alle
aziende agricole e alle strutture coinvolte nell’assistenza tecnica in agricoltura, per applicare le corrette tecniche
di gestione integrata delle colture e di difesa dalle avversita biotiche ed abiotiche, in applicazione di quanto
previsto dal Programma di sviluppo rurale (PSR) 2014-2022? e dal Piano di azione nazionale per ’uso sostenibile
dei prodotti fitosanitari (PAN).

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Attivare servizi informativi e di | Attivazione di 1 piattaforma 30/03/2022
comunicazione per assicurare la | informatica interattiva per la
diffusione delle informazioni destinate | raccolta, I’elaborazione delle

alla corretta applicazione delle tecniche | informazioni e la diffusione dei
di produzione e della difesa integrata® | servizi e degli strumenti di

da parte delle aziende agricole e degli | informazione 15/04/2022
utilizzatori professionali di prodotti
fitosanitari Attivazione di 1 sito web regionale
per la divulgazione delle
informazioni, comunicazioni, dati e 31/03/2022
risultati

Istituzione di 5 gruppi di tecnici’® di
coordinamento di 5  filiere | 5 “schemi tipo” di bollettini
produttive: cereali, fruttiferi, tecnici entro il 10/04/2022
nocciolo, vite, orticole

Definizione dello “schema tipo” di
bollettino tecnico per 5 filiere
produttive: cereali, fruttiferi,
nocciolo, vite, orticole

Per produzione integrata si intende quel sistema di produzione agro-alimentare che utilizza tutti i metodi e i mezzi produttivi e di difesa
dalle avversita delle produzioni agricole, volte a ridurre al minimo 1’uso delle sostanze chimiche di sintesi e a razionalizzare le risorse a
disposizione, nel rispetto dei principi ecologici economici e tossicologici (Integrated Crop Management (ICM)).

Il Programma di sviluppo rurale (PSR) 2014-2022 ¢ stato approvato dalla Commissione europea con la Decisione C(2021)7355 del
06/10/2021 e recepito dalla Giunta regionale con deliberazione n. 30-4264 del 03/12/2021.

11 Piano di azione nazionale per I’uso sostenibile dei prodotti fitosanitari (PAN) ¢ stato approvato con il Decreto legislativo n. 150 del
14/08/2012 e con il Decreto ministeriale del 22/01/2014.

La difesa integrata deve sviluppare prioritariamente tutte le soluzioni alternative alla difesa chimica che possono consentire di
razionalizzare gli interventi salvaguardando la salute degli operatori e dei consumatori, allo stesso tempo limitando i rischi per
I’ambiente in un contesto di agricoltura sostenibile (Integrated Pest Management (IPM)). La difesa integrata obbligatoria prevede: a)
I’applicazione di tecniche di prevenzione e monitoraggio delle infestazioni, delle infezioni e delle infestanti; b) 1’utilizzo dei mezzi
biologici di controllo dei parassiti; c) il ricorso a pratiche di coltivazione appropriate; d) 1’uso di prodotti fitosanitari che presentino il
minor rischio per la salute umana e I’ambiente tra quelli disponibili per lo stesso scopo (Allegato III del decreto legislativo n. 150/2012).
1 gruppi di tecnici (un gruppo per ogni filiera produttiva) ¢ composto da personale tecnico qualificato nell’assistenza tecnica in
agricoltura.



Assicurare una rete di monitoraggio
delle principali avversita e
I’applicazione dei sistemi di previsione
e avvertimento sullo sviluppo delle
avversita (fitofagi e patogeni) al fine di
garantire alle aziende agricole e agli
utilizzatori finali di prodotti fitosanitari:

e previsione e avvertimento sullo

sviluppo delle avversita

e Dbollettini agronomici,
fitosanitari e
agrometeorologici® che, sulla
base dei risultati  delle
elaborazioni  dei  modelli
previsionali e delle reti di
monitoraggio, forniscono

informazioni sull’applicazione
della difesa integrata

Modelli fitopatologici previsionali
da elaborare e fornire agli utenti
agricoli

Modelli entomologici previsionali da
elaborare e fornire agli utenti
agricoli

Bilanci idrici da elaborare e fornire
agli utenti agricoli

Bollettini agronomici, fitosanitari e
agrometeorologici da elaborare e
fornire agli utenti agricoli

4 modelli fitopatologici entro
i1 31/10/2022

5 modelli entomologici entro
i1 31/10/2022
entro il

10 bilanci idrici

31/10/2022

40  bollettini  agronomici,
fitosanitari, agrometeorologici
entro il 30/12/2022

Promuovere 1’assistenza tecnica e la
consulenza alle aziende agricole e agli
utilizzatori professionali di prodotti
fitosanitari sulla difesa fitosanitaria
integrata

Formazione e aggiornamento del
personale tecnico e degli utilizzatori
professionali di prodotti fitosanitari

4 workshop formativi entro il
30/12/2022

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione responsabile | Data inizio | Data fine
Rilevazione automatica delle variabili meteorologiche | Direzione Agricoltura e | 03/01/2022 | 31/12/202
con le le stazioni agrometeorologiche regionali’ cibo 2
Rilevazione in campo® della fenologia e delle avversita | Direzione Agricoltura e | 03/01/2022 | 30/12/202
biotiche ed abiotiche sulle principali colture | cibo 2
piemontesi
Archiviazione dei dati meteo e di campo sulla | Direzione Agricoltura e | 10/03/2022 | 30/12/202
piattaforma cloud’ per successiva elaborazione cibo 2
Applicazione dei modelli agrometeorologici e | Direzione Agricoltura e | 10/03/2022 | 31/10/202
fitopatologici'® e aggiornamento periodico delle | cibo 2
simulazioni
Valutazione ed elaborazione dei dati meteo e di campo | Direzione Agricoltura e | 20/03/2022 | 30/12/202
a supporto delle decisioni prese nei periodici | cibo 2
coordinamenti di filiera"

® 1 bollettini agronomici, fitosanitari e agrometeorologici, devono avere le seguenti caratteristiche: cadenza periodica in base alle esigenze
di difesa fitosanitaria delle principali colture nei riguardi delle principali avversita, valenza territoriale, riportare informazioni
sull’andamento meteorologico, riportare indicazioni operative sulle principali colture, relativamente a: fase fenologica, situazione
epidemiologica delle principali avversita, indicazioni sul momento piu opportuno in cui effettuare eventuali trattamenti ed eventuali
raccomandazioni sui prodotti fitosanitari utilizzabili, riportare orientamenti operativi, sulle principali colture, relativamente all’adozione
dei principi generali di difesa integrata, richiamati nell’allegato III del Decreto legislativo n. 150/2012.

7 La Regione Piemonte si avvale di 140 stazioni di rilevamento agrometeorologico dislocate sul territorio regionale.

8 La rilevazione in campo della fenologia e delle avversita biotiche ed abiotiche sulle principali colture piemontesi (fruttiferi: actinidia,
albicocco, ciliegio, melo, pero, pesco, susino, vite; orticole: patata e pomodoro; cereali: frumento, orzo, mais, riso) viene effettuata in 50
aziende pilota e in 5 siti sperimentali seguendo i calendari di sviluppo delle diverse colture. I rilievi vengono eseguiti secondo specifiche
schede di rilevamento a cadenze minime settimanali nei periodi di maggior sviluppo vegetativo.

9 La piattaforma cloud ¢ in grado di gestire un numero illimitato di dati meteo e di punti di monitoraggio.

10 L’applicazione dei modelli agrometeorologici e fitopatologici viene effettuata in interoperabilita con specifiche piattaforme informatiche.
In particolare ¢ stato impostato il collegamento con le piattaforme Horta, Agreen Service e Irriframe per le simulazioni modellistiche in

ambito fitopatologico, entomologico ed irriguo.




Elaborazione di bollettini agronomici, fitosanitari, | Direzione Agricoltura e | 31/03/2022 | 30/12/202
agrometeorologici e pubblicazione sul sito web | cibo 2
regionale'”

Divulgazione delle informazioni e dei risultati | Direzione Agricoltura e | 15/03/2022 | 30/12/202
raggiunti cibo 2

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo

Le istituzioni pubbliche coinvolte nell’obiettivo: Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali
(MIPAAF).

Gli stakeholders coinvolti nell’obiettivo: aziende agricole, consorzi di produttori, consorzi di difesa, strutture
(pubbliche e private) di assistenza tecnica in agricoltura, operatori agricoli, personale tecnico operante in
agricoltura.

Le attivita dell’obiettivo vengono eseguite in collaborazione con un raggruppamento temporaneo di imprese (RTI)
costituito dalla Fondazione per la ricerca l'innovazione e lo sviluppo tecnologico dell'agricoltura piemontese
(AGRION) e dalla Societa di sviluppo per l'ambiente e 'agro-alimentare (3A S.r.l.) e per la cerealicoltura, in
collaborazione con la Fondazione Podere Pignatelli. I rilievi in campo, vengono eseguiti in collaborazione con le
organizzazioni professionali agricole (Coldiretti Piemonte, Confagricoltura Piemonte, Confederazione italiana
agricoltori del Piemonte). I sistemi di supporto alle decisioni, vengono realizzati in collaborazione con le societa
Horta S.r.l., Agreen Service S.r.l. e Agronica group S.r.l. che negli anni hanno predisposto piattaforme idonee
(Horta, Agreen Service e Irriframe) a fornire strumenti modellistici affidabili nel campo della fitopatologia, della
modellizzazione, dell’impiego della risorsa idrica e nella simulazione dei processi vegeto-produttivi delle colture.

La realizzazione dell’obiettivo produrra un supporto conoscitivo ed operativo di grande utilita per il comparto
agricolo ed in grado di portare molti vantaggi a tutte le scale territoriali ed a tutti i soggetti della struttura
piramidale agricola regionale. Gli agricoltori e il personale tecnico operante in agricoltura, disporranno ed
utilizzeranno pertanto di informazioni tecnico-operative, basilari per poter programmare od orientare le decisioni
relativamente alle migliori tecniche da adottare in un determinato momento della stagione, al fine di ottenere il
miglior risultato produttivo, nel rispetto della razionalizzazione dell’impiego delle risorse disponibili.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali
L’obiettivo non avra un impatto sulle risorse finanziarie regionali. Le risorse che si attiveranno nel 2022
ammontano (previsione) ad euro 0,86 meuro di fondi europei.

Descrizione dell’impatto sull’efficienza dei suoi processi

La strategia di effettuare periodici coordinamenti di filiera in cui si definiscono il quadro regionale della
situazione colturale presa in esame ¢ le linee di intervento da adottare, consente di razionalizzare i sistemi di
assistenza tecnica, evitando cosi inutili dispersioni di risorse, duplicazioni di iniziative ed eventuali inefficienze.
L’obiettivo avra un impatto positivo in termini di servizi e supporti erogati nell’applicazione dell’agricoltura
sostenibile e dell’agricoltura 4.0, nella difesa fitosanitaria integrata e biologica, nelle azioni di adattamento al
cambiamento climatico, nella razionalizzazione dell’uso delle risorse idriche, nell’attuazione della strategia
“Green deal”"” e della strategia “Farm to Fork™'*. Si arrivera pertanto ad una positiva interazione tra gli attori delle
filiere produttive regionali coinvolti nell’obiettivo.

1 dati meteo e di campo vengono valutati ed elaborati nei periodici (1 volta alla settimana/l volta ogni 15 giorni in relazione al periodo di
riferimento e alla filiera produttiva coinvolta) coordinamenti di filiera organizzati con il personale tecnico qualificato nell’assistenza
tecnica in agricoltura. Nei coordinamenti si definiscono il quadro regionale della situazione colturale presa in esame e le linee di
intervento da adottare.

2A seguito dei coordinamenti di filiera, si elaborano specifici bollettini agronomici, fitosanitari ed agrometeorologici che vengono
pubblicati sul sito web della Regione Piemonte: “https://www.regione.piemonte.it/web/temi/agricoltura/servizi-fitosanitari-pan/labacheca
deibollettini”.

BL11 dicembre 2019, la Commissione europea ha pubblicato la comunicazione "II Green Deal Europeo"(COM(2019) 640 final). Il
documento ha riformulato su nuove basi I'impegno europeo ad affrontare i problemi legati al clima e all'ambiente e, in tal senso, ¢
finalizzato ad incidere sui target della strategia per I'energia ed il clima.

14 L’Europarlamento ha approvato il 20 ottobre 2021 la risoluzione sulla strategia “Farm to Fork™, il piano decennale messo a punto per
guidare la transizione verso un sistema alimentare equo, sano e rispettoso dell’ambiente. Nella fattispecie, si impone a tutti gli Stati
membri di ridurre l'uso di pesticidi, oltre a rivedere l'iter che porta alla loro approvazione, stabilisce obiettivi ambiziosi per la riduzione
delle emissioni di CO2 del comparto agricolo, incluse quelle legate all'uso del suolo.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_it
https://www.regione.piemonte.it/web/temi/agricoltura/servizi-fitosanitari-pan/la

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato:

e mancato rispetto delle tempistiche da parte degli operatori (pubblici e privati) che collaborano con la
Regione Piemonte alla realizzazione dell’obiettivo;

e mancato rispetto della tempistica in relazione a fattori esterni.



Direzione Regionale
Agricoltura e cibo

Direttore regionale
Paolo Balocco

Obiettivo

A17_5 Progettazione di infrastrutture irrigue piemontesi finalizzate ad un uso efficiente e sostenibile della

risorsa idrica

Risultato concreto previsto per il 31/12/2022

Finanziare la progettazione di infrastrutture irrigue e/o di bonifica per I’approvvigionamento ¢ la gestione
sostenibile ed efficiente delle risorse idriche in agricoltura.
Definire un parco progetti strategici per il sistema irriguo piemontese, con investimenti nelle infrastrutture
irrigue, finalizzati alla tutela del territorio e alla migliore gestione delle risorse idriche, per la richiesta di

finanziamenti statali.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2022

Sostenere i consorzi di bonifica, gli enti
gestori di comprensorio e gli enti gestori di
canali o di opere di proprieta della Regione
Piemonte nello sviluppo della progettazione
di infrastrutture irrigue per un uso efficiente
e sostenibile della risorsa idrica

Attivazione di 2,4 meuro di fondi
regionali con I’emanazione di un
bando

16.05.2022

Finanziare la progettazione di infrastrutture
irrigue e/o di bonifica strategiche per il
sistema irriguo piemontese

Ammissione a finanziamento di
progetti regionali strategici

30.12.2022

Parco progetti strategici' per il sistema
irriguo piemontese, con investimenti nelle
infrastrutture irrigue, finalizzati alla tutela
del territorio e alla migliore gestione delle
risorse idriche

Definizione di un parco progetti
strategici e prioritari per il Piemonte

30.12.2022

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione responsabile | Data inizio Data fine

Emanare un bando regionale per finanziare la | Direzione Agricoltura e | 01.03.2022 | 16.05.2022
progettazione di infrastrutture irrigue e/o di bonifica | cibo

finanziamento

cibo

Istruire i progetti presentati per I’ammissione a | Direzione Agricoltura e | 17.05.2022 | 30.12.2022

idriche

Definire un parco progetti strategici e prioritari per | Direzione Agricoltura e | 21.12.2022 | 30.12.2022
il sistema irriguo piemontese, con investimenti | cibo
nelle infrastrutture irrigue, finalizzati alla tutela del
territorio e alla migliore gestione delle risorse

I progetti infrastrutturali irrigui devono essere strategici e prioritari per il sistema irriguo piemontese, con una progettualita concreta e
rapidamente cantierabile di protezione del territorio, messa in sicurezza, approvvigionamento e gestione sostenibile ed efficiente della

risorsa idrica.




Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo

Le istituzioni pubbliche coinvolte nell’obiettivo: Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali
(MIPAAF), Consiglio per la ricerca in agricoltura e l'analisi dell'economia agraria (CREA).
Gli stakeholders coinvolti nell’obiettivo: consorzi di bonifica, consorzi di irrigazione gestori di comprensorio
irriguo, enti irrigui gestori di canali appartenenti al demanio o al patrimonio della Regione.

La Regione Piemonte finanziera, in relazione alle prioritd e fabbisogni del sistema irriguo regionale, la
progettazione di infrastrutture irrigue e/o di bonifica ritenute strategiche per un uso efficiente e sostenibile della
risorsa idrica. I progetti infrastrutturali irrigui ritenuti idonei, con una progettualita concreta e rapidamente
cantierabile di protezione del territorio, messa in sicurezza, approvvigionamento e gestione sostenibile ed
efficiente delle risorse idriche, rientreranno in un parco progetti strategici e prioritari per il Piemonte per la
richiesta di finanziamenti statali nell’ambito di piani che prevedono investimenti nella resilienza
dell’agrosistema irriguo e nella migliore gestione della risorsa idrica.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali
La progettazione di infrastrutture irrigue e/o di bonifica piemontesi ¢ finanziata (previsione) con 2,4 meuro di
fondi regionali.

Descrizione dell’impatto sull’efficienza dei suoi processi
La progettazione di infrastrutture irrigue e/o di bonifica ¢ finalizzata alla gestione sostenibile ed efficiente della
risorsa idrica, alla protezione del territorio e al contrasto del dissesto idrogeologico.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

e mancato rispetto delle tempistiche da parte degli operatori (pubblici e privati) che collaborano con la
Regione Piemonte alla realizzazione dell’obiettivo;

e mancato rispetto della tempistica in relazione a fattori esterni.
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Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti ¢ logistica

Direttore regionale
Salvatore Martino Femia

Direzioni partecipanti
A1700A Agricoltura e Cibo

Obiettivo

A18 1 Accordo territoriale di accompagnamento alla realizzazione della cassa di laminazione della Dora
Riparia a monte della Citta di Torino

L'obiettivo prevede la predisposizione di uno specifico Accordo territoriale (l.r. 56/1977, artt.19bis e 19ter)
per la sperimentazione di misure di perequazione territoriale che garantisca la compensazione e la
redistribuzione dei vantaggi, dei costi ¢ degli effetti derivanti dell'attuazione del progetto, avviando
contestualmente tecniche di pianificazione partecipata al fine di condividere in piena sintonia con il territorio
le strategie pianificatorie e progettuali.

Risultato previsto

Si prevede di condividere una ipotesi di accordo e la predisposizione di una prima bozza del documento con
gli attori interessati, in particolare, oltre a Regione Piemonte e Citta Metropolitana di Torino, la Citta di
Torino e i comuni interessati dall'intervento, Alpignano, Caselette, Rivoli, Rosta. Per la Regione Piemonte
sono coinvolte, oltre alla presente, le Direzioni Ambiente e Territorio (ricadute sul territorio e applicazione
della legge urbanistica, confronto col settore che segue gli accordi di programma), Agricoltura e cibo
(contributo per la definizione degli indennizzi) e Competitivita (coinvolgimento per le attivita di cava).

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Definizione e condivisione elementi dell'accordo tra le Bozza Accordo 31/12/2022

amministrazioni interessate

2023

Approvazione schema di accordo territorale DGR di approvazione 31/12/2023

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni Data inizio Data fine
responsabili
Incontri tra la Regione, AIPO, la Societa Chintana e Direzione A1800A 4/04/2022 30/09/2022

associazioni di categoria per la definizione del calcolo | Direizone A1700A
degli indennizzi

Valutazione degli strumenti perequativi da inserire Direzione A1800A 4/04/2022 30/09/2022
nell'accordo mediante incontri con i Comuni




territorialmente interessati Direzione A1700A

Impostazione dell'accordo Direzione A1800A 01/10/2022 31/10/2022
Direzione A1700A
Valutazione compensazioni ambientali dell'intervento | Direzione A1800A 2/05/2022 31/10/2022

sul territorio (rapporto col futuro Parco della Dora)- in
collaborazione con le Direzioni A1600A e A1900A

Esame possibili modifiche urbanistiche nel territorio Direzione A1800A 2/05/2022 31/10/2022
cittadino (aree vincolate PAI) - in collaborazione con

la Direzione A1600A

Predisposizione piste ciclabili - in collaborazione con | Direzione A1800A 2/05/2022 31/10/2022
la Direzione A1600A

Elaborazione e stesura della bozza di accordo Direzione A1800A 2/11/2022 31/12/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

I principali interessati sono gli agricoltori proprietari/conduttori delle attivita agricole interessate dal progetto
e l'associazione a cui sono associati — Coldiretti -, i comuni in cui ricade 1'opera e il comune di Torino che ne
beneficia. L'accordo di pianificazione ha quindi come obiettivo principale quello di individuare sufficienti e
proporzionate misure compensative a vantaggio degli agricoltori, che non potranno piu beneficiare né di
ristori in caso di danno da evento alluvionale, né avvalersi di coperture assicurative, dal momento in cui sara
riconosciuta la localizzazione delle proprieta all'interno della cassa di laminazione. Tali misure economiche
dovranno comunque essere affrontabili dal comune di Torino, eventualmente immaginandole dilazionate in
piu anni.

Inoltre si prevede di poter valorizzare parte dell’area oggetto d’intervento dal punto di vista ambientale e
trasportistico prevedendo un ampliamento del Parco della Dora e la realizzazione di una pista ciclabile in
corrispondenza degli argini.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Sara valutata la possibilita di creare una sinergia economico-procedurale con il progetto della Metro-2 di
Torino in modo da rendere disponibili risorse destinate alle compensazioni favorendo comunque
un’ottimizzazione del progetto infrastrutturale attualmente in fase di sviluppo.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Probabile mancanza di condivisione dei contenuti dell'Accordo da parte dei comuni in cui ricade 'opera per
contestazione della localizzazione e delle finalita del progetto



Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti ¢ logistica

Direttore regionale
Salvatore Martino Femia

Direzioni partecipanti

Obiettivo
A18 2 Patrimonio infrastrutturale dei comuni piemontesi — RipartiPiemonte

Attraverso questo obiettivo la Regione ha inteso attivare in maniera diffusa e con una quota minima di
progetti finanziati per ogni provincia, un programma di lavori che utilizza modalita di aggiudicazione e di
rendicontazione semplificate e che prevede I’aggiudicazione ad imprese del territorio in modo da favorire,
oltre il recupero del patrimonio comunale, la ripresa dell’attivita delle imprese del comparto edilizio del
territorio piemontese, fortemente provate dalla prolungata chiusura dovuta al COVID-19.

L'obiettivo riguarda l'attuazione di un piano di finanziamento per lavori di manutenzione straordinaria,
sistemazione € nuova costruzione di strade comunali o intercomunali, di lavori di manutenzione
straordinaria, sistemazione, adeguamento, ampliamento e nuova costruzione relativi al patrimonio edilizio
comunale, all’edilizia cimiteriale e all’illuminazione pubblica, dei comuni piemontesi.

L’obiettivo prevede la pubblicazione di un Bando per la presentazione di domande di contributo per la
realizzazione dei lavori di cui al punto precedente, organizzato in due sezioni distinte:

A) Interventi, per comuni con popolazione inferiore o pari a 1000 abitanti, con contributo regionale fino a €
80.000 per cui sono disponibili 6,500,000 €

B) Interventi, per comuni con popolazione superiore a 1000 abitanti, con contributo regionale fino a €
160.000 per cui sono disponibili 6,700,000 €

Le risorse messe a disposizione dalla Regione Piemonte ammontano complessivamente a 13.200.000 € ¢ il
cofinanziamento comunale non puo essere inferiore al 20% dell’importo totale del progetto. Il Piano prevede
che tutti gli interventi vengano conclusi e rendicontati entro il 2021.

A fine 2020 sono state messe a disposizione nuove risorse pari a 9.000.000, 4.500.000 euro per ognuna delle
due graduatorie, per interventi che dovranno essere conclusi e rendicontati entro il 2022.

A fine 2021, con la D.G.R. 41 — 4023 del 29/10/2021 sono state stanziate ulteriori risorse a favore del
programma provenienti dalla L. 145/2018, pari a 9.000,000 €, distribuite in maniera eguale tra gli interventi
di cui al A) e al punto B), per interventi che dovranno essere conclusi e rendicontati entro il 2023.

Risultato previsto

Entro la fine dell'anno 2020, all'esito dell'individuazione delle amministrazioni beneficiarie dei contributi e
dell'aggiudicazione dei lavori da parte di queste ultime, si prevede la liquidazione di una quota
corrispondente al 40% del finanziamento.

Per il 2021 si prevede il saldo degli interventi previsti nella prima trance di finanziamenti e la liquidazione di
una quota corrispondente al 40% del finanziamento per quelli finanziati successivamente.

Per il 2022 si prevede il saldo degli interventi previsti nella trance di finanziamenti assegnati nel corso del
2021 con la D.D. 525/A1802B/2021 e la liquidazione di una quota corrispondente al 40% del finanziamento
per quelli finanziati successivamente con D.D. 3405/A1802B/2021 e per quelli finanziati successivamente
con la D.D. 3770/A1802B/2021, utilizzando residui dovuti a revoche o a rinunce.

Per il 2023, salvo ulteriori stanziamenti disposti nel corso del 2022 a favore del programma, si prevede la
conclusione delle attivita legate all’obiettivo.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:



Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022
Liquidazione del secondo acconto, verifiche sulle Liquidazione del totale | 31/12/2022
rendicontazioni finali e liquidazione del saldo delle del finanziamento
amministrazioni finanziate con la seconda trance, previsto dalla D.D.
D.D. 525/A1802B/2021
Liquidazione del primo acconto alle nuove Liquidazione 40% del 31/12/2022
amministrazioni beneficiarie individuate con D.D. finanziamento previsto
3405/A1802B/2021 e 3770/A1802B/2021 dalle due D.D.

2023
Liquidazione del secondo acconto, verifiche sulle Liquidazione del totale | 31/12/2023
rendicontazioni finali e liquidazione del saldo delle del finanziamento
amministrazioni finanziate con le D.D. 3405/A1802B/ | previsto dalle 2 D.D.
2021 e 3770/A1802B/2021

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

relativi al secondo acconto e

Suolo, Protezione Civile, Trasporti e

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine
intermedio
Emissione di atti di liquidazione A1800 — Opere Pubbliche,Difesa del | 15/04/2022 31/07/2022
corrispondenti al 40% dell’importo Suolo, Protezione Civile, Trasporti e
globale degli interventi finanziati con Logistica
D.D. 3405/A1802B/2021 e
3770/A1802B/2021
Emissione di atti di liquidazione A1800 — Opere Pubbliche,Difesa del | 01/04/2022 31/12/2022

successivamente del saldo, con
verifiche sulle rendicontazioni finali
presentate dalle amministrazioni
finanziate con le DD
3584/A1802B/2020 ¢

DD 525/A1802B/2021

Logistica

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

gli stakeolder interessati sono ovviamente i comuni del territorio piemontese che con questo finanziamento
hanno la possibilita di recuperare o migliorare funzionalmente immobili, spazi e infrastrutture comunali, di
fatto migliorando i servizi al cittadino e non ultimo le imprese locali che hanno avuto la possibilita ripartire
con I’attivita di impresa, bloccate o quasi dalla pandemia Covid-19, prima che intervenissero gli incentivi
statali a riattivare il mercato dell’edilizia.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Il primo programma di finanziamento di cui al presente obiettivo ha impegnato risorse regionali pari a €
13.200.000, a cui si ¢ aggiunta una quota di cofinanziamento da parte dei soggetti beneficiari compresa
mediamente tra il 20 ed il 50%, consentendo cosi di mettere sul mercato opere di importo complessivo di
circa € 28.500.000, che sono andati a sostenere la ripresa delle imprese edili del territorio, in un momento
molto complesso e precedente all’arrivo degli incentivi statali. Per accelerare quanto piu possibile
I'esecuzione delle opere e conseguire celermente le finalita dell'obiettivo, sono state previste tempistiche
ristrette e procedure di erogazione dei contributi molto snelle, in deroga rispetto a quelle ordinariamente
applicate. Durante I’anno 2021 le risorse regionali a favore del programma sono state incrementate di €
9.000.000 con la D.D. 525/A1802B/2021 del 02/03/2021 e di ulteriori € 9.000.000 con la D.D.



3405/A1802B/2021 del 18/11/2021; anche in questo caso vi ¢ stato un cofinanziamento da parte dei soggetti
beneficiari pari a complessivi € 31.100.000.

Complessivamente il bando ha investito 31.200.00 € di risorse pubbliche, ma di fatto, oltre a riqualificare il
patrimonio infrastrutturale dei comuni piemontesi, ha immesso sul mercato a favore delle aziende
piemontesi un capitale complessivo di 75.500.000 €, che ha dato loro sicuramente una buona boccata di
ossigeno in un momento di forte difficolta.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Le principali criticita riscontrate per il raggiungimento dell’obiettivo sono rappresentate sostanzialmente da
tre fattori:

- carenza di imprese disponibili sul mercato dell’edilizia e dei lavori pubblici, legata al fatto che la quasi
totalita delle imprese ¢ impegnata in lavori legati ad incentivi statali quali Superbonus 110% e Bonus
Facciate.

- carenza di materiali disponibili sul mercato.

- esorbitante aumento dei costi di materie prime e semilavorati, legata sia all’emergenza COVID-19 che alla
guerra in Ucraina, che richiedono la revisione dei prezzi a capitolato, facendo lievitare i costi dell’intervento
e che in alcuni casi risulta privo dell’apposita copertura finanziaria.



Direzione

Opere pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale
Salvatore Martino Femia

Direzioni partecipanti

Obiettivo

A18 3 - Revisione della legge regionale di protezione civile

A distanza di ormai quadi 20 anni dall'approvazione della legge regionale di protezione civile (L.r. n. 7/2003)

e alla luce delle nuove disposizioni statali in materia introdotte con

il d.Igs. n. 1/2018 (codice della

protezione civile), si rende necessario aggiornare e adeguare la normativa regionale vigente, con particolare
riferimento alla gestione delle emergenze e ai rapporti con il volontariato .

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Presentazione all'organo politico di uno schema di ddl in materia di protezione civile

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022

Analisi della normativa regionale in vigore, con Documento di analisi 30.10.2022

rilevazione delle criticita, definizione delle esigenze e

approfondimenti sulle possibili soluzioni normative

Stesura di un primo schema di articolato Schema di articolato 31/12/2022
2023

Predisposizione il testo definitivo della proposta del Disegno di legge

disegno di legge regionale per la presentazione regionale 31/12/2023

all’ Assessore di riferimento

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni | Data inizio Data fine
responsabili
Costituzione gruppo lavoro e definizione cronopro- A1800A 1/04/2022 15/04/2022
gramma
Analisi contesto normativo ¢ modifiche necessarie A1800A 16/04/2022 30/09/2022
Confronti preliminari con gli stackeholder A1800A 02/05/2022 30/09/2022
Redazione di un documento di sintesi propedeutico A1800A
alla predisposizione del ddl 1/10/2022 30/11/2022
Predispsozioni schema di articolato A1800A 1/12/2022 31/12/2022
Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo




Amministrazioni locali, Volontariato di protezione civile e AIB, cittadini.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’adeguamento della normativa al contesto nazionale di riferimento potra armonizzare e rendere piu
efficienti le azioni di competenza regionale

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Allo stato attuale non si rilevano criticita.



Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale
Salvatore Martino Femia

Direzioni partecipanti
Tutte le direzioni

Obiettivo

A18 4 Integrazione tra le politiche regionali e la pianificazione dei trasporti attraverso I’allineamento delle
programmazioni settoriali

Il Piano regionale della Mobilita e dei trasporti (PRMT - DCR n.256-2458/2018) ¢ un piano strategico che pone
obiettivi a lungo termine e detta direttive sulla governance.

I1 PRMT si attua mediante i piani di settore, il PtMoP — Piano regionale della mobilita delle Persone ¢ il PrlLog
— Piano regionale della Logistica con orizzonte al 2030 e di competenza della Giunta regionale che, per
raggiungere gli obiettivi dettati dal PRMT, richiedono di integrare le politiche regionali e allineare le
programmazioni settoriali.

A supporto del processo, la DD n.29 del 13.02.2018 del Segretario generale ha istituito il Nucleo tecnico che,
incardinato nella Strategia regionale per il cambiamento Climatico, rappresenta le Direzioni regionali e opera
per sostenere la sinergia e coerenza fra le azioni delle diverse strutture regionali nel raggiungimento degli
obiettivi definiti dal Consiglio regionale con il PRMT.

Risultato previsto

Ottimizzare I’impegno nel raggiungimento degli obiettivi strategici in ambito trasporti quale pilastro della
SRSvS assicurando la coerenza sinergica delle diverse politiche regionali sviluppate dalle varie direzioni.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Aver redatto il catalogo delle Azioni dei | Documento completo di schede 31/07/2022
piani di settore trasporti (PrMoP e
PrLog)
Aver allineato le Misure delle Quadro sinottico di riepilogo e 31/12/2022
programmazioni regionali con le Azioni | cronoprogramma per
del PrMoP e PrLog (triennale tpl, I’allineamento (Misure
ciclabilita ma anche la S3, il POR... Programmazioni — Azioni Piano)
Allineamento effettivo delle Misure Relazione di coerenza per le 31/12/2022
nelle programmazioni regionali in Misure inserite negli atti di
approvazione nell’anno — Fase 1 approvazione delle
programmazioni di competenza
delle diverse direzioni con le
Azioni del PrMoP e PrLog
2023
Allineamento effettivo delle Misure Relazione di coerenza per le 31/05/2023




nelle programmazioni in approvazione | Misure inserite negli atti di
nell’anno con il Piano attuativo dei approvazione delle

Trasporti — Fase 2 programmazioni di competenza
delle diverse direzioni con le
Azioni del PrMoP e PrlLog

Aver attivato le Misure collegate al Misure/Azioni del quadro sinottico
PrMoP e PrLog afferenti le (?), Target: da definire nel 2022 31/12/2023
programmazioni approvate nel 2022 (% o numero di misure...)

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle azioni/
sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine
intermedio
redazione catalogo delle Azioni dei tutte 02/01//22 31/7/22

piani di settore trasporti (PrMoP e
PrLog) e completamento schede

Redazione Quadro sinottico di tutte 01/07/22 31/12/22
riepilogo e cronoprogramma per
I’allinecamento (Misure
Programmazioni — Azioni Piano)

Relazione di coerenza per le Misure tutte 01/07/22 31/12/22
inserite negli atti di approvazione
delle programmazioni di competenza
delle diverse direzioni con le Azioni
del PrMoP e PrLog

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo

L ’ambito dei trasporti interessa trasversalmente ’intera realta regionale riguardando tanto la mobilita delle
persone, privata e con mezzi collettivi, che il trasporto delle merci.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

il processo in oggetto tende proprio a massimizzare 1’efficienza dell’azione regionale ottimizzando la sinergia
delle politiche

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

il processo potrebbe subire distorsioni o rallentamenti dovuti a sconvolgimenti nei vari processi di
programmazione
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Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni coinvolte
Coordinamento politiche e fondi europei
Ambiente, Energia e Territorio
Istruzione, Formazione ¢ Lavoro

Obiettivo
A19 1 Lanuova programmazione del PR FESR 2021-2027

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
Nell’ambito degli Obiettivi Strategici (OP) fissati dall’Unione Europea, cosi espressi

OS 1 - Un’Europa piu competitiva ed intelligente
OS 2 - Un’Europa piu verde
OS 3 - Un’Europa piu connessa

OS 4 - un’Europa piu sociale ed inclusiva (da valutare, se del caso, in base agli ambiti di intervento
effettivi del POR)

OS 5 - Un’Europa piu vicina ai cittadini

la programmazione del PR FESR 2021-2027, costituisce un obiettivo fondamentale per I’Ente, rispetto
all’utilizzo dei Fondi SIE, che si inserisce nel quadro macroeconomico della programmazione delle politiche
regionali nell’ambito della legislatura.

L’elaborazione del nuovo PR FESR non puo prescindere da un’analisi della situazione socioeconomica
piemontese, effettuata dalll’IRES Piemonte, nonché del contesto ambientale piemontese, attraverso le
relative azioni propedeutiche realizzate nel corso del 2021.

Nell’ambito della nuova programmazione dei fondi europei si ¢ inserito, altresi, il processo di aggiornamento
della “Strategia di Specializzazione Intelligente” (S3), in coerenza con i principali riferimenti strategici
regionali, quali il Documento Strategico Unitario (DSU), che costituisce il quadro di riferimento per la
definizione dei Programmi Regionali cofinanziati dai Fondi strutturali e la Strategia Regionale per lo
Sviluppo Sostenibile (SRSvS).

La S3 costituisce una condizione abilitante nell’ambito della programmazione dei fondi europei a-gestione
concorrente per il periodo 2021-2027 (“Buona governance della Strategia di Specializzazione Intelligente”)
e, stante la complessita tematica ¢ la trasversalita che la caratterizza, la sua definizione ¢ stata caratterizzata
da un’attivita di consultazione con il partenariato economico, sociale e territoriale ad hoc, al fine di garantire
un’ampia condivisione delle sfide per I’innovazione e delle modalita d’intervento.

D’altra parte la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile, costituisce uno strumento per la reale
integrazione delle scelte concretamente effettuate nei vari settori di intervento con gli obiettivi generali di
sostenibilita ambientale, economica e sociale.

In corso d’anno, a seguito della presentazione dell’Accordo di partenariato nazionale (AdP) del 17 gennaio
2022, sara definito il Programma regionale PR FESR 2021-2027

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:



Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2022

Proposta PR FESR 2021-2027

Proposta DGR

17 aprile 2022

2023

Avvio Strategie Urbane

Avvio n. 5 Strategie (su
16)

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

contenuti del Programma

regionale

Ambiente, Energia e
Territorio

Azioni Direzioni Data inizio | Data fine

Definizione delle azioni e delle relative Competitivita del sistema 10/01/2022 | 28/02/2022
dotazioni finanziarie regionale

Ambiente, Energia e

Territorio

Coordinamento politiche e

fondi europei

Istruzione, Formazione e

Lavoro
Valutazione coerenza delle azioni del PR al Competitivita del sistema 28/02/2022 | 20/03/2022
principio DNSH (Do No Significant Harm) regionale

Ambiente, Energia e

Territorio
Elaborazione documentazione per la VAS Competitivita del sistema 15/01/2022 | 5/04/2022
(rapporto ambientale, sintesi non tecnica, regionale
avviso al pubblico) Ambiente, Energia e

Territorio
Definizione del set di indicatori di risultato e | Competitivita del sistema 15/2/2022 | 31/03/2022
di output regionale

Ambiente, Energia e

Territorio
Definizione del documento metodologico di | Competitivita del sistema 15/2/2022 | 31/03/2022
accompagnamento al Programma (artt. 16-17 - | regionale
Reg.(UE) 1060/21)
Avvio del negoziato con la CE e con Competitivita del sistema 10/01/2022 | 31/03/2022
I’ Amministrazione centrale competente per regionale
condivisione bozza PR FESR
Incontri partenariali per la condivisione dei Competitivita del sistema 07/03/2022 | 7/04/2022




Coordinamento politiche e
fondi europei

Valutazione e gestione delle osservazioni Competitivita del sistema 10/01/2022 | 7/04/2022
della CE, delle amministrazioni centrali e del | regionale
partenariato Ambiente, Energia e
Territorio
Elaborazione proposta finale PR FESR 21/27 | Competitivita del sistema 07/04/2022 | 17/04/2022
regionale

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholders interessati sono i cittadini, le imprese e i soggetti pubblici piemontesi

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto principale consiste nel rafforzamento del tessuto economico-produttivo piemontese e della sua
competitivita attraverso 1’utilizzo dei fondi europei. Inoltre mira a favorire lo sviluppo sostenibile integrato
delle aree interne e delle aree urbane

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Le concertazioni partenariali costituiscono il principale elemento di vincolo



Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni coinvolte
Ambiente, Energia e Territorio

Obiettivo
A19 2 Promuovere e attrarre ricerca e innovazione. Strategia regionale idrogeno.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

L’obiettivo ¢ finalizzato a migliorare la performance competitiva del sistema produttivo piemontese,
promuovendo e valorizzando il sistema regionale di competenze industriali e di ricerca di eccellenza
nell’ambito della filiera dell’idrogeno. Si inserisce nell’ambito delle “Politiche per la crescita” del DEFR
2022-2024, nell’ambito del Programma “Ricerca e Innovazione”, laddove si definisce in modo specifico la
politica di accompagnamento e sostegno di progettualita strategica in ambiti rilevanti, con particolare
riferimento al tema dell’idrogeno.

Una filiera regionale rafforzata e connessa alle catene del valore europee potra generare rilevanti effetti
anche nel supporto alle politiche di attrazione di investimenti, nonché facilitare la transizione del sistema
economico verso una maggiore sostenibilita.

Nello specifico, si intende strutturare una strategia d’azione integrata, in grado di:

* qualificare il Piemonte come area di eccellenza per lo sviluppo delle tecnologie dell’idrogeno e
supportare le relative filiere industriali;

* sostenere ’introduzione del vettore idrogeno nel sistema energetico, industriale e dei trasporti, sia
per contribuire agli obiettivi di decarbonizzazione che come occasione di miglioramento di
competitivita del territorio;

» assicurare le sinergie con la programmazione nazionale, in primis con il PNRR, nonché con le
principali iniziative a livello europeo, valorizzando i partenariati con altre Regioni europee. Rispetto
a queste ultime, si cita in particolare I’Associazione Hydrogen Europe, che raggruppa i principali
attori industriali europei del settore e a cui la Regione Piemonte ha recentemente aderito (prima
regione italiana), sfruttando I’apertura di un apposito Pilastro dedicato alle Regioni.

Nel corso del 2021 la Direzione Competitivita del Sistema regionale ha coordinato le attivita del Gruppo di
Lavoro interdirezionale costituito ad hoc, su indirizzo della Giunta regionale, elaborando un documento
tecnico propedeutico alla Strategia. Tale documento, a partire dal quadro di riferimento europeo e nazionale
e dalle risorse, competenze e progettualita presenti in Piemonte, identifica le possibili priorita e aree
d’intervento.

Nel corso del 2022 sara completato il percorso di definizione della Strategia regionale, finalizzata a
rafforzare una filiera idrogeno sul territorio che possa costituire fattore di sviluppo competitivo nonché
elemento attrattore di finanziamenti a livello nazionale e comunitario.

Particolare attenzione sard posta sul tema degli strumenti attuativi, con riferimento alle opportunita del
PNRR e alle sinergie con gli strumenti regionali, al fine di massimizzare i benefici che I’attuale eccezionale
stagione di programmi di finanziamento pubblico potra portare al territorio.

Inoltre, al fine di avviare ’attuazione della Strategia si prevede di:
- definire una governance di accompagnamento all’attuazione della Strategia (“Team Idrogeno™);

- predisporre una proposta per uno schema di sostegno alla ricerca e sviluppo delle tecnologie dell’idrogeno
e agli investimenti del sistema produttivo, anche per supportare la transizione verso i mercati dell’idrogeno.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:



Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
' ' Prop’osta DGR Strategia regionale 30/06/2022
Rafforzamento filiera regionale per I'ldrogeno
idrogeno i i
g P.roposta tecnlf:a Misura a sostegno 31/12/2022
di ricerca e sviluppo
2023
. . . Attivazione prima misura di
Avvio attuazione Strategia . 30/07/2023
mtervento

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Azioni Direzioni coinvolte Data inizio Data fine

Competitivita Sistema regionale,
in collaborazione con Ambiente,
Energia e Territorio (con il 01/03/2022 | 30/05/2022
supporto del GdL
interdirezionale)

Consultazione del partenariato sulla
proposta tecnica di strategia

Competitivita Sistema regionale,
in collaborazione con Ambiente,
Energia e Territorio (con il 01/05/2022 | 30/06/2022
supporto del GdL
interdirezionale)

Proposta di DGR per 1’adozione della
Strategia regionale per 1’Idrogeno

Competitivita Sistema regionale,
in collaborazione con Ambiente,
Costituzione del “Team Idrogeno” Energia e Territorio (con il 01/03/2022 | 31/12/2022
supporto del GdL
interdirezionale)

Predisposizione proposta tecnica di
misura di sostegno a R&D

Competitivita Sistema regionale | 01/03/2022 | 31/12/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholders interessati sono le principali istituzioni del sistema scientifico, industriale e
dell’innovazione del territorio, le imprese e loro rappresentanze associative, i centri di ricerca e di
trasferimento tecnologico, nonché altri soggetti coinvolti nelle filiere dell’idrogeno (es. produttori di energia,
aziende di trasporto, multiutility, ...)

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto ¢ rilevante, considerata la valenza strategica ¢ di lungo periodo dell’azione e 1’opportunita di
valorizzare le radicate e alte competenze presenti sul territorio regionale e di agganciare e attrarre iniziative e
investimenti di livello nazionale ed europeo.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Le maggiori criticita risiedono:



- nella fase di consultazione/concertazione, considerando la complessita del tema e la molteplicita degli attori
coinvolti a livello territoriale;

- nell’allineamento/raccordo con 1 processi di definizione degli strumenti di pianificazione e
programmazione regionale e con 1’avanzamento dell’attuazione del PNRR.



Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni coinvolte

Istruzione, Formazione e Lavoro

Ambiente, Energia e Territorio

Opere pubbliche, Difesa del suolo, Protezione civile, Trasporti e Logistica
Coordinamento politiche e fondi europei, Turismo e Sport

Obiettivo

A19 3 Attrazione e accompagnamento all’insediamento di nuovi investimenti produttivi sul territorio
regionale

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

L’attrazione delle imprese verso il territorio regionale piemontese costituisce uno dei principali fulcri delle
politiche volte al rafforzamento della competitivita del sistema regionale, desumibile dal Documento
Economia e Finanza Regionale — DEFR 2022-2024, il quale, nell’ambito delle Politiche per la crescita,
Programma “Industria, PMI, Artigianato” richiama espressamente 1’attenzione a nuove formulazioni di
sostegno al credito, con particolare attenzione alle PMI, I’attrazione e valorizzazione di investimenti e
I’internazionalizzazione del sistema produttivo.

Al fine di implementare un sistema di condivisione delle informazioni e di razionalizzazione delle attivita
delle strutture regionali e degli enti strumentali coinvolti in materia di attrazione ed insediamento di imprese
verso il territorio regionale piemontese, nonché di coordinamento con la correlata attivitd di promozione
esterna del sistema economico piemontese, nel corso dell’anno 2021 ¢ stato istituito un apposito gruppo di
lavoro interdirezionale, denominato “Team Attrazione” e composto dalle Direzioni coinvolte nel presente
obiettivo.

Posta la necessita di implementare le azioni volte all’operativita del gruppo di lavoro, il presente obiettivo
prevede preliminarmente la definizione da parte del medesimo gruppo di lavoro del rispettivo processo di
funzionamento nonché la mappatura e I’implementazione del sistema di raccolta, aggiornamento,
condivisione e conservazione delle informazioni relative alle opportunita e alle proposte di insediamento
oggetto dell’attivita del Team Attrazione.

In ragione del completamento delle suddette attivita preliminari, il gruppo di lavoro dovra raggiungere la
piena operativita, misurabile tramite 1’individuazione e la presa in carico di nuove opportunita e proposte di
insediamento.

Il risultato atteso derivante dalle azioni previste nel presente obiettivo ¢ il raggiungimento, oltreché¢ della
piena operativita del “Team Attrazione”, della definizione tecnica di un dossier tipo, sulla base delle
esperienze maturate.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Completamento attivita Approvazione da parte del gruppo 30/09/2022
preliminari per 1’operativita del di lavoro della relazione di
gruppo di lavoro completamento attivita




Definizione struttura e contenuti

Dossier tipo, sulla base delle
esperienze maturate

31/12/2022

2023

Realizzazione catalogo attrazione
investimenti

Redazione e pubblicazione del
catalogo

31/12/2023

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle

azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Azioni

Direzioni

Data inizio

Data fine

Definizione processo di
funzionamento del gruppo di lavoro

- Competitivita del Sistema
regionale

- Istruzione, Formazione e
Lavoro

- Ambiente, Energia e
Territorio

- Opere pubbliche, Difesa del
suolo, Protezione civile, -
Trasporti e Logistica

- Coordinamento politiche e
fondi europei, Turismo e
Sport

01/05/2022

31/07/2022

Definizione del sistema di raccolta,
aggiornamento,  condivisione ¢
conservazione delle informazioni

- Competitivita del Sistema
regionale

- Istruzione, Formazione e
Lavoro

- Ambiente, Energia e
Territorio

- Opere pubbliche, Difesa del
suolo, Protezione civile, -
Trasporti e Logistica

- Coordinamento politiche e
fondi europei, Turismo e
Sport

01/07/2022

30/09/2022

Redazione e approvazione relazione
di completamento attivita preliminari

- Competitivita del Sistema
regionale

- Istruzione, Formazione e
Lavoro

- Ambiente, Energia e
Territorio

- Opere pubbliche, Difesa del
suolo, Protezione civile, -
Trasporti e Logistica
Coordinamento politiche e
fondi europei, Turismo e
Sport

01/09/2022

30/09/2022

Implementazione del sistema di
raccolta, aggiornamento,

- Competitivita del Sistema
regionale

01/10/2022

31/12/2022




condivisione € conservazione delle | - Istruzione, Formazione e
informazioni Lavoro

- Ambiente, Energia e
Territorio

- Opere pubbliche, Difesa del
suolo, Protezione civile, -
Trasporti e Logistica

- Coordinamento politiche e
fondi europei, Turismo e
Sport

Predisposizione primi dossier sulla | - Competitivita del Sistema 01/05/2022 31/11/2022
base delle ipotesti di nuovi | regionale

insediamenti produttivi, propedeutici | _ [struzione, Formazione e
all’elaborazione del “dossier tipo” | Lavoro

- Ambiente, Energia e
Territorio

- Opere pubbliche, Difesa del
suolo, Protezione civile, -
Trasporti e Logistica

- Coordinamento politiche e
fondi europei, Turismo e
Sport

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Nelle funzioni di attuazione del “Sistema attrazione”, sono coinvolti, attraverso la partecipazione a specifici
tavoli di lavoro del gruppo interdirezionale, 1’Agenzia Piemonte Lavoro, CEIP Piemonte, IRES Piemonte,
Finpiemonte ¢ Finpiemonte Partecipazioni.

I principali portatori di interesse sono le imprese alla ricerca di nuove opportunita di insediamento che
beneficeranno di un sistema regionale di attrazione e accompagnamento coordinato ed operativo; inoltre, il
sistema economico piemontese in generale potra trarre vantaggio dall’insediamento di nuove unita
produttive, in termini di ricadute occupazionali ed incremento di competitivita, anche tramite 1’avvio ed il
rafforzamento di filiere produttive.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto non comporta oneri finanziari a carico del bilancio regionale, mentre si attende un positivo
impatto sull’efficienza del processo di attrazione e accompagnamento all’insediamento di nuove unita
produttive sul territorio regionale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Le maggiori criticita potrebbero derivare da un’eventuale caduta della propensione agli investimenti da parte
delle imprese, ivi inclusi quelli riferiti alla creazione di nuove unita produttive. Tale eventualita potrebbe
verificarsi in conseguenza di un incremento dell’instabilita della situazione geopolitica internazionale, di
eventuali crisi finanziarie di rilievo o della perdita di efficienza del sistema di approvvigionamento e
distribuzione delle risorse produttive.



Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni coinvolte
Coordinamento politiche e fondi europei-Turismo e Sport

Obiettivo

A19 4 Rafforzare i canali di comunicazione web alle imprese per ampliare la platea dei beneficiari

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Nell’ambito della programmazione 2021-2027 del PR FESR, un obiettivo trasversale rispetto alle diverse
Priorita ¢ la promozione dell’ampliamento e la diversificazione della platea dei beneficiari, spesso
penalizzati dalla carenza di informazioni puntuali ed adeguate sulle opportunita messe in campo dalla
Regione.

A tale proposito si ritiene indispensabile, in primis, rafforzare i canali di comunicazione web alle imprese
con iniziative specifiche che possano raggiungere un numero maggiore di potenziali beneficiari del
Programma e delle altre misure regionali in essere rivolte al sistema produttivo del territorio. Tale livello di
coinvolgimento prevede, tra 1’altro, I’implementazione di strumenti di comunicazione innovativi, quali
pagine web ad hoc e profili social dedicati, in modo da raggiungere un pubblico sempre piu differenziato.

Tale nuovo sistema comunicativo, inoltre, potra avere effetti positivi nella dialettica di confronto
partenariale, come altamente auspicato dagli stessi stakeholder.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Ampliamento utenza beneficiaria | Almeno 4 eventi web per le 31/12/2022
dei bandi rivolti alle imprese imprese divulgativi sulle misure
aperte
Miglioramento del sistema di Almeno 4 newsletter al 31/12/2022
relazioni con il partenariato partenariato sugli strumenti
attivati e in attivazione a valere
sul PR FESR
2023
Rafforzamento della divulgazione | Definizione e attivazione 30/06/2023
web sull’attivazione delle misure strumenti di rafforzamento
del PR FESR 2021-2027, al fine di
creare un effetto moltiplicatore

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Azioni Direzioni coinvolte Data inizio Data fine




Implementazione pagina web su
agevolazioni alle imprese

Competitivita del Sistema
regionale

01/01/2022

31/01/2022

Istituzione gruppo di lavoro
intersettoriale

Competitivita del Sistema
regionale

01/01/2022

30/06/2022

Creazione canale social dedicato

Competitivita del Sistema
regionale

Coordinamento politiche e fondi
europei-Turismo e sport

01/01/2022

30/09/2022

Organizzazione eventi web dedicati
alle imprese anche in raccordo con
societa partecipate, Fondazioni e
Consorzi informatici della Regione

Competitivita del Sistema
regionale

Coordinamento politiche e fondi
europei-Turismo e sport

01/01/2022

31/12/2022

Stesura elaborati per la definizione
delle newsletter

Competitivita del Sistema
regionale

01/01/2022

31/12/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

I principali stakeholder dell’obiettivo sono in primo luogo le imprese, nonché le associazioni di categoria,
gli organismi di ricerca, le Universita, gli Enti territoriali. Migliorare la circolazione delle informazioni potra
avere un impatto rilevante rispetto all’ampliamento dei beneficiari dei fondi del PR FESR

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

11 rafforzamento dei canali di comunicazione rappresenta, altresi, uno strumento organizzativo fondamentale
per migliorare sensibilmente il rapporto Regione/beneficiari del programma regionale FESR, nonché degli

altri strumenti di sostegno a disposizione delle imprese

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il

conseguimento del risultato

Le tempistiche di realizzazione delle azioni di riferimento sono in parte condizionate dalle tempistiche di

approvazione del PR FESR 2021-2027 da parte della CE, da cui dipende 1’avvio dei nuovi bandi.
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Direzione
Cultura e Commercio

Direttore regionale
Raftaella Tittone

Direzioni partecipanti
Risorse finanziarie e Patrimonio

Obiettivo

A20 1 Definire strategie di sostegno e valorizzazione per il comparto cultura secondo criteri e linee guida previsti
dal PNRR.

Risultato concreto previsto:

La Componente M1C3 del PNRR ha I’obiettivo di rilanciare i settori economici della cultura e del turismo, che
all’interno del sistema produttivo giocano un ruolo particolare, sia in quanto espressione dell’immagine del Paese,
sia per il peso che hanno nell’economia nazionale. Inoltre i settori del comparto sono tra quelli con la piu alta
incidenza di lavoro giovanile e femminile.

L’obiettivo si prefigge il conseguimento, nei tempi concordati, delle attivita in capo alla Direzione in relazione alle
misure in ambito culturale stabilite dal PNRR:

- Misura 2.1. Linea di azione A - individuazione dei progetti pilota per la rigenerazione culturale, sociale ed
economica dei borghi caratterizzati da un indice di spopolamento progressivo e rilevante, individuati dalle Regioni
e Province autonome, d’intesa con i Comuni, attraverso loro Delibere di Giunta, su proposta degli Assessorati alla
Cultura.

- Misura 2.2 - valorizzazione del paesaggio storico rurale al fine di incrementare I’afflusso di turisti nelle aree
periferiche del Paese, ma anche di migliorare la tutela del paesaggio circostante.

- Digital Library - definizione dei fabbisogni per i beni di enti territoriali finalizzati all’attuazione degli interventi di
digitalizzazione del patrimonio culturale.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
(PNRR. Misura 2.1. Linea di azione A) .
. . . Borgo Pilota
Aver selezionato il Borgo Pilota 1 31/05/2022
(PNRR. Misura 2.2. Protezione e Provvedimento dirigenziale di 31/12/2022
paesaggio rurale) [1]

Aver selezionato 1 beneficiari tramite bando




pubblico

(PNRR. Missione M1C3 Digital Library.)
Aver elaborato una proposta di Dgr per I’

Proposta di Dgr per

I’approvazione
Progetto regionale di digitalizzazione e

: : . . 31/12/2022
approvazione primo Piano dei fabbisogni di | divulgazione patrimonio culturale
digitalizzazione [1]
2023
(PNRR. Missione M1C3 Digital Library.) Proposta di capitolati € bandi di gara per
Aver elaborato una procedura di gara per|le diverse tipologie di Beni previste dal 30/06/2023

l'attuazione del Piano di digitalizzazione

piano dei fabbisogni

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sotto-azioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

PNRR. Misura 2.1. Linea di azione A.
Aver selezionato il Borgo Pilota

a) indizione della procedura di selezione tra-
mite avviso pubblico (DGR, DD)

Cultura e Commercio, Risorse
finanziarie e Patrimonio

02/01/2022

31/03/2022

b) valutazione proposte

Cultura e Commercio, Risorse
finanziarie e Patrimonio

10/03/2022

31/03/2022

¢) individuazione proposta pilota

Cultura e Commercio, Risorse
finanziarie e Patrimonio

14/03/2022

31/03/2022

d) intesa con Comune beneficiario e
interlocuzione congiunta con il Comitato del
Mic

Cultura e Commercio

15/03/2022

31/12/2022

PNRR.
valorizzazione
paesaggio rurale
Aver selezionato 1 beneficiari tramite bando
pubblico

Misura 2.2. Protezione e
dell’architettura e  del

a) indizione della procedura di selezione
tramite avviso pubblico (DD)

Cultura e Commercio

01/02/2022

31/12/2022

Missione M1C3 Digital Library.

Aver elaborato una proposta di Dgr per I’
approvazione primo Piano dei fabbisogni di
digitalizzazione

a) analisi e condivisione Piano nazionale di
digitalizzazione e relative linee guida

Cultura e Commercio

25/03/2022

31/07/2022

b) indagine rilevanza e disponibilita beni da
digitalizzare archivio storico regionale ¢ Mu-
seo regionale di scienze naturali

Cultura e Commercio

01/02/2022

30/05/2022




¢) predisposizione e analisi dati questionario

beni da digitalizzare Enti pubblici del territo- | Cultura e Commercio 01/02/2022 30/05/2022
rio
d) assesment nazionale piattaforme regionali .

C : Cultura e Commercio 01/05/2022 31/12/2022
digitalizzazione
e) predisposizione e approvazione primo Pia-
no dei fabbisogni di digitalizzazione (DGR | 101y ¢ Commercio 01/02/2022 31/12/2022

approvazione Convenzione con Ministero
della cultura)

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo:

I soggetti coinvolti sono: Enti locali, persone fisiche e soggetti privati profit e non profit, ivi compresi gli enti
ecclesiastici civilmente riconosciuti, enti del terzo settore e altre associazioni, fondazioni, cooperative, imprese in
forma individuale o societaria, che siano proprietari, possessori o detentori a qualsiasi titolo di immobili
appartenenti al patrimonio culturale rurale, cui sono rivolte le azioni di sostegno.

Per quanto riguarda la digital library il progetto prevede il trasferimento delle risorse alla Regione, che individua
nel Piano dei fabbisogni esclusivamente beni di proprieta di enti pubblici detentori di patrimonio culturale.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi:

Le linee guida della misura A stabiliscono un importo pari a 20 milioni di euro per ciascun progetto. Per la misura
2.2 ’importo complessivo nazionale ¢ pari ad euro 45.570.590,85. 1l bando ¢ definito dal MiC, ma dovra essere
gestito dalle Regioni. La digital library dispone di risorse stanziate sul PNRR per 70 milioni, da ripartire tra le varie
Regioni. Per entrambe le misure non sono previste forme di cofinanziamento a carico della Regione

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato:

La principale criticita relativa all'attuazione dell’obiettivo consiste nella tempistica entro la quale le risorse

dovranno essere spese e rendicontate. Si segnala inoltre la complessita di gestione dei rapporti dovuta alla pluralita
di soggetti coinvolti.



Direzione
Cultura e Commercio

Direttore regionale
Raffaella Tittone

Direzioni partecipanti
Risorse finanziarie e Patrimonio

Obiettivo

A20 2 Attuazione degli indirizzi strategici volti alla valorizzazione delle collezioni museali e alla
definizione degli interventi di completamento mirati alla riapertura al pubblico del Museo Regionale di
Scienze Naturali.

Risultato concreto previsto:

L’obiettivo mira a riportare a unita e coordinare tra loro la complessita degli interventi di natura
strutturale, impiantistica e di sicurezza propedeutici alla riapertura del museo, al fine di ottimizzare le
risorse a disposizione in un’ottica di efficacia ed efficienza. Si prefigge infine la prosecuzione dell’attivita
divulgativa del Museo, in attesa della sua riapertura al pubblico ed in coerenza con la missione cui ¢
preposto.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022

Aver sottoscritto la Convenzione con
SCR e avviato la fase attuativa degli

) A Convenzione

interventi di recupero e messa a norma 31.12.2022
relativi all’edificio ospitante il Museo (1]

Aver restaurato ¢ trasferito da Palazzo

Carignano al Museo gli arredi storici Elaborato tecnico del progetto e docu-

che ospiteranno nel nuovo deposito mentazione fotografica a riscontro [1] 31.12.2022

visitabile la collezione di Paleontologia

Aver promosso il MRSN attraverso eventi on | Ciclo di 5 videoconferenze didattico di-

line vulgative [5] 30.11.2022

2023

Aver allestito il deposito visitabile di Elaborato tecnico del progetto ¢ docu- 31/12/2023




Paleontologia presso la sede del Museo

| mentazione fotografica a riscontro [1] |

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle

azioni/sotto-azioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Avvio dell’attuazione della Convenzione
Rep. 144/2022 fra Regione Piemonte e
SCR. Definizione dello studio di fattibili-
ta correlato a un crono programma tecni-
co finanziario

Cultura e Commercio

Risorse finanziarie e Patrimonio

01.01.2022

30.05.2022

Approvazione del progetto definitivo del
lotto relativo all’allestimento delle aree
di accoglienza, servizi accessori ¢ imma-
gine coordinata

Cultura e Commercio

01.01.2022

31.07.2022

Approvazione del progetto esecutivo del
lotto relativo all’allestimento delle aree
di accoglienza, servizi accessori € imma-
gine coordinata

Cultura e Commercio

01.09.2022

31.12.2022

Trasferimento da Palazzo Carignano al
Museo degli arredi storici che ospiteran-
no parte della collezione di Paleontologia

Cultura e Commercio

01.02.2022

31.05.2022

Restauro degli arredi storici che ospite-
ranno parte della collezione di Paleonto-
logia

Cultura e Commercio

15.03.2022

31.12.2022

Procedura di gara per 1’acquisto di nuove
strutture (scaffali e cassettiere) che
ospiteranno parte della collezione di
Paleontologia.

Cultura e Commercio

01.01.2022

31.10.2022

Realizzazione del ciclo di n. 5 webinar
“Sui sentieri delle scienze”

Cultura e Commercio

01.01.2022

31.10.2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

Tutte le azioni volte alla realizzazione degli interventi di completamento mirati alla riapertura al pubblico del Museo
Regionale di Scienze Naturali sono finalizzate a: sviluppare i rapporti con 1’Universita degli Studi di Torino
(proprietaria di buona parte delle collezioni), altre Universita, musei e istituti di ricerca italiani e stranieri; sviluppare
le collaborazioni con il mondo della scuola; rispondere alla costante domanda dei cittadini per la fruizione del
patrimonio del Museo.

Come negli anni passati, in particolare nel periodo della pandemia, i cicli di videoconferenze riscontrano un elevato
interesse da parte dei cittadini.



Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi:

L’onere relativo ai progetti definitivo ed esecutivo riguardanti 1’allestimento delle aree di accoglienza, servizi
accessori e immagine coordinata ¢ gia stato oggetto di impegno di spesa.

Tutte le attivita connesse al trasferimento della collezione di Paleontologia, ivi compresi allestimento dello spazio
espositivo individuato, restauro arredi storici e acquisto nuovi arredi, sono gia state oggetto di impegno di spesa.

Il ciclo di videoconferenze ha un impatto economico limitato ed ¢ gia stato oggetto di impegno di spesa in quando
ricompreso nei servizi aggiuntivi affidati alla Societa Arnica Progettazione Ambientale s.c., affidataria del servizio
di conduzione operativa attivita didattiche - anni scolastici 2021-2022 e 2022-2023.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato:

Eventuali imprevisti nell’espletamento delle procedure di gara e nell’iter di approvazione del progetto esecutivo.



Direzione
Cultura e Commercio

Direttore regionale
Raftaella Tittone

Obiettivo

A20 3 Prima attuazione della legge regionale 11/2018 (Disposizioni generali in materia di cultura).

Risultato concreto previsto:

L'obiettivo si prefigge di dare piena attuazione alla L.r. 11/2018 in materia di cultura dopo la parentesi derogatoria
emergenziale e in coerenza con il piano triennale della cultura in fase di approvazione, sia per quanto riguarda lo
studio e la definizione di nuovi efficienti criteri di rendicontazione, che permettano anche la sperimentazione della
rendicontazione on line di una prima linea di finanziamento, sia attraverso I’attivazione del primo bando

pluriennale.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

della fase di rendicontazione del bando pilota-

[1]

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022
Aver indiv@duato 1 nuovi' criter? e le modali‘Fél Proposta di D.G.R.
per la rendicontazione dei contributi in materia 31/07/2022
di cultura. [1]

. . Provvedimento dirigenziale di

Aver. approvato un banfio reglonale plurlennale approvazione del bando 30/11/2022
relativo ad almeno tre linee di finanziamento i
Aver adeguato la Piattaforma digitale on line per Rilascio dell’applicativo
I’erogazione dell’acconto bando pilota [1]
Aver sperimentato la gestione on line della ren- | Report tecnico con evidenza dei correttivi
dicontazione relativa ad una prima linea di fi- eventualmente da apportare 31/12/2022
nanziamento (Piattaforma digitale) [1]

2023

. . Rilascio dell’applicati

Aver completato il processo di digitalizzazione 1lascio dell applicativo 31/12/2023

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sotto-azioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

.. . . . . Direzione/direzioni Data inizio Data fine
Descrizione azione/risultato intermedio ore
responsabili

Aver individuato i nuovi criteri e le modalita | Cultura e Commercio 31/01/2022 30/06/2022




per la rendicontazione dei contributi in
materia di cultura

a) costituzione e gestione tavoli di lavoro
direzionali e settoriali.

b) redazione bozza proposta di deliberazio-
ne

Cultura e Commercio 31/01/2022 30/06/2022

Aver approvato _un bando  regionale
pluriennale relativo ad almeno tre linee di
finanziamento Cultura e Commercio 01/01/2022 30/06/2022
a) elaborazione coordinata dei testi degli
Avvisi pubblici di finanziamento

b) interventi sulla Piattaforma bandi di ade-

. . Cultura e Commercio 01/01/2022 30/12/2022
guamento alle esigenze del bando triennale

c) approvazione degli Avvisi pubblici con

LT L Cultura e Commercio 01/05/2022 30/11/2022
determinazioni dirigenziali

d) organizzazione di webinar di informazione

) : - Cultura e Commercio 01/05/2022 31/09/2022
sul funzionamento della triennalita

Aver adeguato la Piattaforma digitale on line
per 1’erogazione dell’acconto bando pilota

. . .. Cultura e Commercio 01/05/2022 31/12/2022
a) costituzione tavoli di lavoro per analisi mo-

dalita operative

b) individuazione bando pilota Cultura e Commercio 01/04/2022 01/09/2022

¢) predisposizione della piattaforma on line
adeguata ai nuovi criteri di rendicontazione in
corso di approvazione.

c.1) emissione massiva di atti contabili di | Cultura e Commercio 01/05/2022 31/12/2022
liquidazione di acconto relativi al bando
pilota

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo:

Gli stakeholder maggiormente interessati sono le associazioni, gli operatori, gli enti culturali, le fondazioni, le
istituzioni culturali, gli enti partecipati e le imprese culturali, che beneficeranno direttamente dello snellimento dei
procedimenti e dell’adeguamento delle modalita operative dell’amministrazione alle istanze provenienti dai tavoli
di consultazione.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto sulle risorse regionali, riguardante la predisposizione della piattaforma informatica alla rendicontazione
on line del bando pilota ammonta ad euro 150.000,00 circa sul biennio. I restanti risultati saranno ottenuti con
risorse umane della Direzione.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Al momento non si evidenziano criticita particolari, se non quelle legale ai tempi dei procedimenti amministrativi e
alle risorse di bilancio assegnate.



Direzione
Cultura e Commercio

Direttore regionale
Raftaella Tittone

Obiettivo
A20 4 Valorizzazione territoriale innovativa attraverso lo strumento dei Distretti del commercio.

L’obiettivo si prefigge di favorire e sostenere il commercio di vicinato, nell’ottica anche di garantire al cittadino
consumatore servizi di prossimita in un momento di forte presenza della grande distribuzione organizzata e di ridurre
il fenomeno della dismissione degli usi commerciali nei contesti urbani, a causa del quale si puo avere una forte
perdita identitaria.

E’ oggi piu che mai indispensabile valorizzare i luoghi del commercio attraverso la riqualificazione di ambiti naturali
del commercio urbano, sedi naturali di attivita commerciali ed economiche in senso lato, sostenere e contribuire al
rilancio dell’identita dei luoghi e percorsi naturali del commercio, favorire la creazione dei cosiddetti “centri
commerciali naturali” e sviluppare la competitivita dei “centri commerciali naturali”, assicurando complementarieta e
integrazione con le attivita di vendita su area pubblica.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022

Aver elaborato una prima proposta di misure
1nnovat1ye a fayore dpl commercio di chmato Documento
da esaminare ai tavoli di confronto tecnico con { 31/07/2022
le Associazioni di categoria del commercio e i [1]
manager dei distretti

Aver elaborato una proposta definitiva
contenente criteri € modalita per il sostegno dei Proposta di D.G.R.
progetti di innovazione da sottoporre alla [1]

valutazione della Giunta regionale

15/10/2022

2023

Aver condotto un’analisi e una valutazione
delle progettualita realizzate dai Distretti del
commercio, con individuazione delle best
practices che permettano 1’individuazione di [1]
future politiche regionali

R lit
eport analitico 31/12/2023




Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottrazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Predisposizione protocollo d’intesa per forma-
zione e sostegno dei Duc

Cultura e Commercio

01/03/2022

30/09/2022

Verifica puntuale dei programmi strategici pre-
sentati dai distretti del commercio contestual-
mente ai protocolli di Intesa

Cultura e Commercio

15/01/2022

31/07/2022

Realizzazione di un prospetto comparativo che
evidenzi le tipologie di interventi progettuali
proposti dai diversi distretti

Cultura e Commercio

15/01/2022

30/09/2022

Elaborazione di una prima proposta di misure di
finanziamento e di criteri di assegnazione delle
risorse, sulla base delle risultanze delle analisi e
valutazioni svolte dagli uffici regionali

Cultura e Commercio

15/05/2022

30/09/2022

Individuazione dei soggetti da coinvolgere per
una condivisione della proposta in appositi ta-
voli di lavoro

Cultura e Commercio

15/05/2022

15/06/2022

Attivazione di due tavoli di confronto tecnico
con le Associazioni di categoria del commercio,
1 manager dei distretti, propedeutici all'indivi-
duazione delle politiche territoriali per il man-
tenimento e lo sviluppo del commercio

Cultura e Commercio

30/06/2022

31/07/2022

Elaborazione di una proposta definitiva da
presentare alla valutazione della Giunta
regionale

Cultura e Commercio

16/06/2022

15/10/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo:

I soggetti coinvolti nel processo sono:

1. Distretti urbani e diffusi del commercio piemontese

2. Comuni e loro associazioni
3. Associazioni di categoria del commercio
4

Eventuali altri soggetti pubblici e privati coinvolti nei Distretti del commercio.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali:

L’iniziativa prevede un contributo in conto capitale per il finanziamento dei progetti territoriali innovativi dei Distretti

del Commercio. Complessivamente si prevedono risorse pari a euro 2.500.000,00 nel 2022.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il

conseguimento del risultato:
Le criticita potrebbero essere rappresentate da:




o difficolta di coordinamento di una pluralita di soggetti all’interno dei Distretti del commercio;
o (difficolta di elaborazione da parte dei Distretti di progetti effettivamente innovativi;

e difficolta di coordinamento tra la contabilita regionale e quella delle amministrazioni comunali capofila
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Direzione
Coordinamento politiche e fondi europei — Turismo e sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti

Direzione Competitivita del sistema regionale

Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio

Direzione Cultura e Commercio

Direzione Ambiente, Energia e Territorio

Direzione Opere pubbliche, Difesa del suolo, Protezione civile, Trasporti e logistica
Direzione Sanita e Welfare

Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro

Obiettivo
A21 1 Gestione Piano Sviluppo e Coesione 2000-2020 e Programmazione e gestione FSC 2021 — 2027

Risultato concreto previsto per I’anno

Gestione efficace delle risorse assegnate con monitoraggio costante dei progetti, rilevazione delle economie,
programmazione dei fondi in forte sinergia con la programmazione fondi SIE 2021-2027.

11 piano di sviluppo e coesione 2000-2020 (decreto legge 34/2019, art. 44) ¢ stato avviato nel corso dell’anno
2020, sono state svolte le attivita tecniche di verifica e coordinamento propedeutiche alla definizione dei
contenuti della Delibera CIPE n. 41 del 28 luglio 2020

La verifica puntale dei progetti ha permesso di chiedere i trasferimenti di risorse per progetti rendicontati.
Con I’accordo Stato — Regione e successiva adozione della delibera CIPESS n. 25 del 2021 si ¢ definita la
riprogrammazione di progetti gia programmati per 1’importo di complessivi 122,84 milioni di euro, e sono
state disposte nuove assegnazioni alla Regione Piemonte di risorse FSC 2014-2020 per un importo
complessivo di 222,33 milioni di euro.

Le attivita di gestione del PSC sono state regolamentate dalla delibera CIPESS n. 2 del 29 aprile 2021
pertanto nel corso del 2022 attraverso il monitoraggio bimensile si prevede di verificare 1’avanzamento dei
progetti ancora attivi, la validazione dei progetti, la migrazione degli stessi nel sistema nazionale previsto dal
MEF — IGRUE e I’evidenziazione di eventuali economie.

La governance del fondo per lo sviluppo e la coesione FSC 2021 — 2027 riserva alla Presidenza del
Consiglio il compito di indicare le linee strategiche per I'impiego del fondo in forma integrata con le risorse
europee per lo sviluppo regionale, al CIPESS il compito di ripartire, con proprie deliberazioni, la dotazione
del Fondo tra gli interventi in esso compresi e alle Regioni di definire i progetti ammessi a finanziamento.

A seguito dell’istruttoria nazionale effettuata per il piano stralcio Anticipazioni FSC 2021-2027 , sulla base

delle proposte avanzate si prevede nel corso del 2022 di individuare i progetti tenendo conto dei requisiti di
ammissibilita e del rispetto delle tempistiche previste.

Per 1 progetti approvati dal CIPESS ¢ prevista una presa d’atto da parte della Giunta Regionale, in modo tale
da poter dare avvio alle attivita di attuazione e rendicontazione dei progetti.

Per quanto riguarda la programmazione complessiva dei fondi FSC 2021-2027, non ¢ ancora stato definito il
riparto delle risorse per Regioni e le regole di finanziamento. Tuttavia, sono in corso costanti confronti con il
DPCOE (Dipartimento delle Politiche di Coesione) al fine di definire il quadro programmatico, in modo tale
da poter predisporre in tempi rapidi delle proposte di utilizzo dei fondi.

L’obiettivo ¢ coerente con il DEFR in relazione a quanto previsto nel quadro finanziario pluriennale
dell’Unione europea e risorse per le politiche dei sviluppo.



Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022
Predisposizione relazione annuale PSC relazione per il Comitato di 30/06/2022
2000 - 2020 sorveglianza
Avvio attuazione interventi con Delibera | Proposta delibera 30/06/2022
CIPESS approvazione piano stralcio
Regione Piemonte 2021 - 2027
Monitoraggi periodici PSC 2000 — 2020 6 validazioni stato 31/12/2022

avanzamento

Proposta di programmazione FSC 2021 - 1 31/12/2022
2027
Integrazione con la programmazione Definizione delle 31/12/2022
integrata per la coesione territoriale aggregazioni territoriali

2023
Avanzamento programmazione FSC Avanzamento progetti 3/12/2023
2021 - 2027

Piano delle azioni per il 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni Data inizio Data fine

responsabili

Relazione annuale PSC 2000 - 2020

Direzione  Coordinamento
politiche e fondi europei —
Turismo ¢ sport

1/1/2022

30/06/2022

Redazione del piano stralcio Regione
Piemonte 2021 — 2027 ai fini della
approvazione della delibera CIPESS

Direzione  Coordinamento
politiche e fondi europei —
Turismo ¢ sport

1/1/2022

30/06/2022

Monitoraggi periodici PSC 2000 — 2020,
aggiornamento dati

Direzione Coordinamento
politiche e fondi europei —
Turismo e sport in
collaborazione con tutte le
Direzioni di cui al punto 1,
ognuno per la parte di
propria competenza

1/1/2022

31/12/2022

Proposta di programmazione FSC 2021 -
2027

Direzione Coordinamento
politiche e fondi europei —
Turismo e sport in

collaborazione con tutte le
Direzioni di cui al punto 1

1/1/2022

31/12/2022

Sviluppo di aggregazioni territoriali

Direzione Coordinamento
politiche e fondi europei —
Turismo e sport in

collaborazione con tutte le
Direzioni di cui al punto 1

1/1/2022

31/12/2022




Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

Ministero per il Sud e la Coesione Territoriale — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimenti vari —
Ministero dell’Economia — IGRUE — Altri Ministeri - Agenzia per la Coesione Territoriale — Enti locali -
Organismi pubblici — Ires — Associazioni di categoria — Sindacati — Fornitori di servizi — Imprese — Enti del
terzo settore e della formazione.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L’impatto minimo puo essere stimato nella previsione di assegnazione delle risorse FSC 2021 — 2027 che per
il piano stralcio sono quantificabili in 132 milioni a cui si dovranno aggiungere le risorse assegnate per il
quadro programmatico 2021 — 2027.

Per il PSC 2000 — 2020 I’impatto ¢ prevalentemente di cassa in relazione all’avanzamento degli interventi e
al loro monitoraggio, oltre all’eventuale rimodulazione delle economie.

L’avvio del nuovo sistema di monitoraggio regionale, in correlazione con il sistema nazionale, consentira
una uniformita di gestione dei vari cicli di programmazione.Nelle more dell’adozione di tale sistema sara

comunque possibile procedere con la trasmissione dei dati scorporata nelle varie componenti di provenienza
del PSC.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

Lo scenario politico nazionale ed internazionale potrebbe avere delle ripercussioni sulla programmazione dei
fondi di politica e coesione che potrebbero condizionare i tempi di realizzazione dell’obiettivo. Potrebbero
verificarsi ritardi o riduzione delle assegnazioni finanziarie nazionali a seguito di eventi internazionali.

Criticita nell’implementazione del nuovo sistema di monitoraggio da parte di IGRUE, ritardi nell’assunzione
e formalizzazione degli atti a livello nazionale.

Difficolta o ritardi degli attuatori anche in relazione alle limitate risorse umane che dovranno gestire i fondi
PNRR — PNC - SIE e FSC.



Direzione
Coordinamento delle politiche e fondi europei — Turismo e sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti
Direzione Sanita e Welfare

Obiettivo
A21 2 Piemonte Regione europea dello sport 2022. Organizzazione e coordinamento iniziative € comunicazione

Risultato concreto previsto per ’anno

Il Piemonte ¢ la Regione europea dello sport 2022, nominata da ACES Europe, la Federazione delle Capitali e delle
Citta Europee dello Sport che assegna dal 2001 i titoli, in collaborazione con il Parlamento europeo. A seguito della
valutazione dei numerosi impianti sportivi di eccellenza e di rilievo internazionale e delle attivita previste nel
dossier di candidatura, il Piemonte ¢ stato scelto dall'Europa come «buon esempio di sport rivolto a tutti come
strumento di salute, integrazione, educazione e rispetto”.

Questo riconoscimento permettera di creare una vetrina a livello nazionale e internazionale in cui presentare,
attraverso l’organizzazione di iniziative finalizzate alla diffusione della pratica e della cultura sportiva, il
patrimonio impiantistico e la forte vocazione sportiva del territorio, con 1’obiettivo di operare nell’interesse dei
praticanti, delle comunita locali, di tutto il movimento sportivo e di attrarre turisti sul territorio.

L’obiettivo ¢ coerente con quanto previsto nel DEFR 2022 in relazione alla promozione e diffusione della pratica
sportiva a tutti livelli, in particolare con le azioni di interazione tra attivita sportiva turistica e culturale, attrazione di
eventi sportivi di rilievo con ricaduta economica turistica e occupazionale, promozione dello sport come strumento
di integrazione e inclusione sociale

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2022

Realizzazione del logo”Piemonte Regione
europea dello sport 2022” e del brand,
guideline per ’utilizzo del marchio durante
gli eventi

Logo, brand e guideline 31/03/2022

Creazione del sito piemontesport.org relativo
alla promozione di tutti gli eventi sportivie |1 sito web 31/05/2022
campagna di comunicazione

Organizzazione della cerimonia Realizzazione cerimonie 30/06/2022
internazionale per la consegna dei titoli
europei 2022 e dell’evento dedicato
all’apertura dell’anno sportivo in
collaborazione con CONI




Concessione contributi agli enti organizzatori | Almeno 250 eventi che coinvolgano 30

. : . e . 31/12/2022
di eventi differenti discipline sportive
Promozione .di eventi.pef la Qiffusione della | A1 1eno 5 eventi
pratica sportiva a tutti i livelli e della cultura 31/12/2022
dello sport

2023

Programma triennale Sport 2023-2025 Definizione tecnica programma 31/12/2023

Piano delle azioni per ’anno 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle
azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Direzione/direzioni

Descrizione azione/risultato intermedio - Data inizio Data fine
responsabili
Affidamento servizio e realizzazione del logo, Direzione Coordinamento
Brand guideline “Piemonte Regione europea dello | Politiche e fondi europei, |01/01/2022 31/03/2022
sport e messa a disposizione per gli operatori Turismo e Sport

Direzione Coordinamento
Politiche e fondi europei, |01/01/2022 31/03/2022
Turismo e Sport

Coordinamento delle attivita con il coinvolgimento
di Visit Piemonte

Direzione Coordinamento
Politiche e fondi europei, |01/01/2022 31/03/2022
Turismo e Sport

Creazione del sito e piemontesport.org relativo alla
promozione di tutti gli eventi sportivi

Direzione Coordinamento
Politiche e fondi europei,

Turismo e Sport 01/01/2022 31/05/2022

Predisposizione campagna di comunicazione

Organizzazione della cerimonia internazionale per la
consegna dei titoli europei 2022 e dell’evento
dedicato all’apertura dell’anno sportivo in
collaborazione con CONI

Direzione Coordinamento
Politiche e fondi europei, |01/01/2022 30/06/2022
Turismo e Sport




Approvazione del calendario degli eventi sportivi di

rilevanza regionale, nazionale ed internazionale Direzione Coordinamento
Politiche fondi europei, 01/01/2022 30/04/2022

Turismo e Sport

Direzione Coordinamento
Politiche fondi europei, 01/01/2022 31/12/2022
Turismo e Sport

Concessione contributi agli enti organizzatori di
eventi

Direzione Coordinamento
Politiche fondi europei,
Turismo e Sport —
Direzione Sanita

Promozione di eventi finalizzati alla diffusione della
cultura dello sport e per la promozione diffusione
della pratica sportiva a tutti i livelli

01/01/2022 31/12/2022

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo:

Enti ed organismi pubblici, CONI e CIP, Federazioni sportive, Enti di promozione sportiva, Associazioni,
organizzazioni e Societa sportive, Enti morali, gestori impianti sportivi, scuole, cittadini.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi
L’impatto sulle risorse regionali : le risorse attualmente previste sono pari a 4.600.000,00 euro

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato.

L’incertezza, ai vari livelli, derivante dal perdurare della crisi sanitaria e delle misure restrittive conseguenti, oltre
che alle recenti situazioni di conflitto internazionali rendono difficile prefigurare eventuali ipotesi di chiusure o di
annullamento di eventi.

Al momento della definizione degli obiettivi non vi ¢ ancora certezza delle risorse assegnate a bilancio, che se
dovessero essere ridotte rispetto alle previsione provocherebbero una conseguente rimodulazione dell’obiettivo



Direzione
Coordinamento politiche e fondi europei

Direttore regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti
Direzione Cultura e Commercio
Direzione Agricoltura

Obiettivo

A21 3 Rilanciare I’immagine del Piemonte attraverso grandi eventi. Organizzazione e coordinamento
iniziative.

Il Piemonte vanta un ricco e variegato patrimonio naturalistico, artistico, culturale, di paesaggi unici, di
borghi autentici, di saperi, tradizioni, produzioni tipiche agricole e agroalimentare e di eccellenze
enogastronomiche, artigianali e manifatturiere da valorizzare al meglio con una strategia di sviluppo turistico
fortemente orientata alla sostenibilita ambientale, alla conservazione alla crescita civile, culturale e sociale
delle localita ospitanti e dei visitatori .

Viste le difficolta create dalla diffusione del coronavirus e dalla crisi internazionale alle imprese piemontesi
la Regione intende investire su alcuni grandi eventi internazionali e nazionali al fine di ripristinare una
immagine positiva del territorio e delle attivita produttive insediate sullo stesso ed arginare il crollo dei
fatturati registrato a seguito della pandemia.

Il presente obiettivo ¢ coerente con la programmazione del DEFR per quanto attiene alla promozione del
posizionamento del Piemonte in un mercato globale.

Si intende rafforzare e innovare la promozione turistica regionale, il marketing e la destinazione turistica
piemontese, per un recupero e consolidamento dei flussi turistici nazionali e internazionali.

Risultato concreto previsto per I’anno

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2022
Partecipazione a Expo Dubai Organizzazione mostre nel Padiglione 31/03/2022

Italia, partecipazione Regional Day
Piemonte, eventi in loco

Coordimamento degli eventi congli enti | Affidamenti, ® convenzioni, contributi 31/12/2022
partecipati regionali (VisitPiemonte—,
CEIP, Turismo Torino, e le altre ATL

piemontesi)
Partecipazione a grandi eventi sul terri- | Eurovision 31/12/2022
torio ATP FINALS
Global Conference in Wine Tourism
Fiera Internazionale del tartufo
Salone del Libro
Terra madre — Salone del gusto
Garantire visibilita locale, nazionale ed | Rassegna copertura media e social 31/12/2022

internazionale del Piemonte

2023




Partecipazione a grandi eventi sul terri- | ATP Finals 31/12/2023
torio Salone del Libro
Fiera Internazionale del tartufo

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili

Partecipazione ad Expo Dubai Direzione A2100A 01/01/2022 31/03/2022

Coinvolgimento degli enti partecipati | Direzione A2100A 01/01/2022 31/12/2022

regionali (VisitPiemonte, CEIP, Turi- | Direzione A2000B
smo Torino, ¢ le altre ATL piemontesi)

Direzione A1700A
Attivita di coprogettazione Eurovision | Direzione A2100A 01/01/2022 15/05//2022
con la Citta di Torino
Partecipazione agli eventi Direzione A2100A 01/01/2022 31/12/2022
Direzione A2000B
Direzione A1700A
Garantire visibilita locale, nazionale ed | Direzione A2100A 01/01/2022 31/12/2022

internazionale del Piemonte

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

Enti ed organismi pubblici, Imprese, Associazioni di categorie, Associazioni no profit, Cittadini

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali sull’efficienza dei suoi processi

Il valore del complesso degli eventi, ammontante per le casse regionali a circa 6 milioni di Euro, impone una
attenzione particolare all’ottimizzazione del ritorno in termini di immagine della Regione Piemonte.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il
conseguimento del risultato

L’incertezza, ai vari livelli, derivante dal perdurare della crisi sanitaria e delle misure restrittive conseguenti,
oltre che alle recenti situazioni di conflitto internazionali rendono difficile prefigurare eventuali ipotesi di
chiusure o di annullamento di eventi.

Al momento della definizione degli obiettivi non vi € ancora certezza delle risorse assegnate a bilancio, che
se dovessero essere ridotte rispetto alle previsione provocherebbero una conseguente rimodulazione
dell’obiettivo



Direzione
Coordinamento delle politiche e fondi europei — Turismo e sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti
Tutte le Direzioni

Obiettivo
A21 4 PNRR Monitoraggio e Coordinamento

Risultato concreto previsto per I’anno

La D.G.R. n. 1-3174/2021 in data 07 maggio 2022 ha istituito una Cabina di Regia regionale, coordinata dalla
Direzione Coordinamento politiche e Fondi europei, formata dalle Direzioni regionali competenti per materia, dalla
Citta Metropolitana, dalle Province, da Unioncamere Piemonte ¢ da UNCEM, ANCI e ANPCI .

La Cabina di regia regionale ha il compito di rendere partecipe tutto il partenariato istituzionale ed economico-
sociale regionale delle attivita della governance nazionale del PNRR e del suo avanzamento.

E’ stata altresi istituita un Protocollo di intesa tra Regione Piemonte con Citta Metropolitana di Torino, Citta di
Torino le Universita di Torino e il Politecnico di Torino per I’attuazione degli interventi del PNRR del piano
nazionale degli investimenti complementari e di tutti gli altri programmi comunitari di interesse.

Sono previsti incontri periodici di tali enti al fine di condividere e monitorare gli interventi .

La Direzione Coordinamento Politiche e Fondi europei, considerando che il PNRR nazionale & gestito dai vari
Ministeri che dispongono delle risorse del PNRR attraverso 1’emanazione Decreti e Avvisi Pubblici, ha avviato un
costante monitoraggio dei vari siti Ministeriali al fine di rendere sempre pit completa la conoscenza dei diversi
passi dell’attuazione del PNRR nazionale e diffonderla ai componenti la Cabina di regia regionale e agli
stakeholders in collaborazione con tutte le Direzioni regionali.

Come previsto nel DEFR si vuole garantire 1’esercizio di informazione dei soggetti interessati per avvicinare le
realta locali dell’intero territorio regionale alle opportunita di finanziamento disponibili, sviluppando la conoscenza
e la consapevolezza e di conseguenza il ruolo attivo che gli interlocutori possono esercitare.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2022

Schede di aggiornamento costante

Monitoraggio dei siti istituzionali nazionali e delle opportunita di finanziamento e

C . . . B 31/12/2022

mappatura degli interventi degli interventi/partecipazioni della
Regione e degli Enti Locali

Comunicazione al Consiglio Regionale, alla Giunta, |Invio ogni 7gg o 15 gg se presenti 31/12/2022

alle Direzioni regionali e alle cabine di regia aggiornamenti




Partecipazione ai convegni e momenti informativi per

enti locali ed imprese

. L Partecipazioni ad almeno 8 eventi 31/12/2022
enti locali ed imprese
Predisposizione di una sezione informativa speciale | Sezione del sito dedicata a
: ; . . S o 31/12/2022
del sito regionale e costante aggiornamento finanziamenti enti locali ed imprese
Predisposizione almeno un bando a
Partecipazione a bandi del PNRR o iniziative di gestione diretta, dove la Regione ¢
: . . . 31/12/2022
finanziamento destinataria delle relative
assegnazioni finanziarie
Utilizzo dei fondi del PNRR assegnati Attivazione misure 31/12/2022
2023
Schede di aggiornamento costante
Monitoraggio avanzamento misure attivate sul delle opportunita di finanziamento e
o L. . L 31/12/2023
territorio degli interventi/partecipazioni della
Regione e degli Enti Locali
Comunicazione al Consiglio Regionale, alla Giunta, |Invio ogni 7gg o 15 gg se presenti 31/12/2023
alle Direzioni regionali e alle cabine di regia aggiornamenti
Partecipazione ai convegni € momenti informativi per Partecipazioni ad almeno 8 eventi 31/12/2023

Piano delle azioni per I’anno 2022 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili delle

azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio Dlrezmne/dlre.tz.lom Data inizio Data fine
responsabili
Monitoraggio dei siti istituzionali nazionali Direzione Coordinamento
Ontoraggio det sitl Istituzionatl nazionati € Politiche e fondi europei, | 01/01/2022 | 31/12/2022
mappatura degli interventi .
Turismo e sport
. - . . Direzione Coordinamento
Comunicazione al Consiglio Regionale, alla Giunta, | p .o ¢ fondi curopei, | 01/01/2022 | 31/12/2022
alle Direzioni regionali e alle cabine di regia .
Turismo e sport
Partecipazione alle Cabine di regia 01/01/2022 31/12/2022

Direzione Coordinamento
Politiche e fondi europei,
Turismo e sport e le
Direzioni coinvolte sulla
base delle tematiche di
riferimento




Aggiornamento costante al coordinamento dei

Direzione Coordinamento

; . Politiche e fondi europei, 01/01/2022 31/12/2022
Direttori .
Turismo e sport
Partecipazione ai convegni e momenti informativi Direzione Coordinamento
bazlone al conveg VI | Politiche e fondi europei, | 01/01/2022 | 31/12/2022
per enti locali ed imprese .
Turismo e sport
Costruzione di una sezione del sito regionale Direzione Coordinamento | 01/01/2022 31/12/2022
dedicata alle informazioni per enti locali e aziende Politiche e fondi europei,
Turismo e sport
Direzione Competitivita
Partecipazione a bandi del PNRR o iniziative di Direzione Coordinamento | 01/01/2022 31/12/2022
finanziamento aperte alla Regione Politiche e fondi europei,
Turismo e sport
Direzioni coinvolte sulla
base della materia di
riferimento
Attivazione delle misure per 'utilizzo dei fondi Direzioni coinvolte in base | 01/01/2022 31/12/2022

assegnati del PNRR

alla materia di riferimento

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione dell’obiettivo:

Enti locali, associazioni di categoria, Imprese, cittadini

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi:
Le risorse attualmente destinate al territorio piemontese dal PNRR sono circa 4 miliardi, assegnate circa 2,6

miliardi di euro

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a rischio il

conseguimento del risultato:

L’incertezza dell’assegnazione delle risorse e del coinvolgimento delle Regioni rende complesso programmare
Pattivita. I Ministeri stanno emanando i1 decreti di assegnazione delle risorse del PNRR senza preventiva

informativa alle Regioni







2207/020T dd1d |eind 1p

T€21220T $202/220t OluuaL} |ns oje|jod1Je ajeuossad Ip 1uosiqgey 19p oipeny T4 3 9ARUNSSE B)I{EPOW ISIBAIP Jje ONIdsLI ‘911083183 ‘Od Ip 01JEdUI UOD Sjeuosiad 0od 38001V VINAID <._4uomm__u_\wm_m_wm__m V000TY
‘ezuaBlip e||e nuajl) ajeuostad Ip luSosigqey 1Iap suoiziugodl e|jap ojusweu.ol33y)|
C0z o1eiqqgay JIVYNOID3Y
T€L0ce0T EYIpoW 3 duoizeJ31ul Ip ¥9Q uolzisodsipaid ot ,T [9p 1|euoiSas aunnnuis 3||ap 3|eizied suoizezziuesiol eIYIIaI 3 OjuaWe}d|dwo) 0d 38001V VINAID vT13d aNoizawia|  YO00TY
9leuoldau sjeuos.tad |ap I|eusdip JIVNOID3Y
Tectecoe e3sodoud |p e220q |p 0JUSWIN20P UN Ip 3uOIZepaYy 0t 9zua19dwod 3||ap oddn|iAs o] Jad oAlBAOUUI OALBWIOY 0540249d Un Ip duoizenadold 0d 3Looty VLINNID ¥113d INOIZ3YIa V000TY
anyisod 91U3SIA BALJEWIOU B| UOD BIWIOJUO0D U JIYNOIDIY
T€cteeoe luoize Ip mumono‘_m Ip auolzeioge|a e| 8juauajuod Otm\OuEwE_‘_UOU un Ip auoizepay ot eljzueJen Ip 0dlun O3e}wWO) || UOd OpJOIJEs Ul w>_.u_m0n_ luoize 1p mumOQOLQ B||ap auolzeloqe|3, Od 3Lootv YINNID V1134 INOIZIYIa V000TY
mumouo‘_n Ip BZZOQ BUN 31UBU3U0D BUE Ip 01uaWnd0p un Ip auolizepay ot eAljeAOuUl BABIYD Ul SuOlzelNn|eA Ip BWI1SIS OAONU un Ip mumOQOLQ Beun Ip auoizeioqe(j Od 3001V JTVNOIDIY VY0001V
TecTCeoe P q P : H g : : : - : : : : : VLINNIS V113d INOIZ3YIa
JTVYNOIDIY
TecTceoe 2101135 [9p BZUSIDAWO Ip OVId [P 1UOIZ3S 3||3P BUOIZEPIY 0c 210135 |3p eZUSIRAWOD Ip 3LI33RW 3||3P Od 3,001V VINAID VT13d INOIZ3YIa V0001V
oliquie,||u (3]eUOIZaJIPISIUl OANBIGO) BuoizezziueSiQ @ _IAMY 01ei3a1u| oueld - OVId
Ileuoizallp 1AL1q0 1|3ap ojuawidunid3es Ip opeud |ns aydipolad aydyLIaA| 01 |euoizaJdip 1A31qo ojuawiduni33e. Ip opeso Od 3/00TVY J1VNOIDIY Y000TV
Teeteeoe 12341p IASIGO 1|53p 1ounissedp pot o HoAIp el roHmesE VINNID V1130 3NOIZ3HIa
2101195 [9p ezUD12dW0D Ip S1IS1RW 3||9P OUGUIE,||U YYNJ d|euoiSal e1SaJ Ip eulqed) FIYNOIDIY
T€cTeeot 21(0AS g1AmE 3)|ns 091poLiad ojuaWeUoi33y) ot e||e auoizedidalied ‘(9]eUOIZaJIPISIUI OALISIGO) 0JUSWEUIPIO0D 3 0155eI0NUOIN YYNJ 0d 3cootv VINNID ¥T13a aNoizawia|  YO00TY
JTVYNOID3Y
TETTTZ0C e1sodoud 3 Isljeue |p 0JUSWNDOP UN |p BUOIZEP3Y /T4 [oF] 3L00TV VLNNID V1130 aNOIz3wia| Y000tV
OALNBIGO,||9p duoizezz|[eaJ k| Jad 3|euos.iad [9p 0JUSWERUIPIOO: BUANY 00T d 3,001V JIYNOIOIY Y0001V
[314744u4 9190, |j3p duol | | 12p : S ‘03UBWIL|0JS :BIIUN DPIS B|[3U OIUS VINNID ¥113d 3NOIZ3¥Id
ejunis e|jap ojond [ap ajuapuadip djeuosiad [P 1|01ISE} 1P OIAIYDIE,||DP JIVYNOIDIY
0g0tzzoe OpuEq 0ADE|3) [3p 3 eeS P oje|oyded [ap duoizisodsipaid 00T auoizezzi|eysip e3a|dwiod e||e elezzijeuy ed1qgnd eZUSPIAS pe eINPad0.d E[|ap OIAAY| 0d 39001V VINAID ¥T13a aNoizawia|  YO00TY
91u3,||ap Adljod |aneuy ejjap o Buapuadip) JTYNOIDIY
T O1U3We|03a) Buoizepay 00T 19p SUOISSIW Ip OJusWENEI] [3p Suoizejuawe|ogal Ip eysodosd eun Ip auoizejuasaid Id 39001V VINNID ¥T13d aNoizawia|  YO00TY
1uaNgasuod e @ ajuowWald SUoISaY e||ap ISNOY Ul BID1D0S ||e LUAWEpyJe 1|Sap| J1YNOIDIY
T€cTeeor OREAUOD 3UoHS3D ov e3IN18U0d e||ap auoizeinjeA e| Jad opoaw un Ip oddnjias o Jad 0IpN3S ouN Ip OIUSWEPLYY| Id asooty VINNID ¥T13a aNoizawia|  YO00TY
ajuowald |S) 0140Su0) [3p 03uN|Suod 0So|eue 0]|0J3U0)) JIVYNOID3Y
0g0TZe0T ojuswe(osal |p e3sodoud auoizepay 0¢g 0|OAB] [9p OjUBWERUOIZUNY I © dUOIzZISOdWw O e| Jad Oluawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
nunig8es auoizaliq 1p 1A1IBIGO| 0T 1|leuoizaui@ IAmalqo ojuawiSuni3Sel 1p opelo od asooty J1VNOIOIY Y0001V
T€TTZZ0T gun 1Z9.1Q 1P INKBIG Ileuoiza.g A3l 18uni38e. | VLNAID v1130 INOIZINIa
9|BUOIZaJIPJalUl OANBIGO,||3uU 1sIAd.d ezud1adwod Ip 198.e]| o1 (22" ¥ 0TV 9|eUOIZaJIpJalul OAIBIGO) BuoizezziueSIO @ BIANY 0leiS91u] oueld- OVId Od asootv J1VNOIDIY Y000TV
T€TTCZ0T |euoizalip | OASIqO,||3u 1Sl ! 1zaJl | OAD! { ! AL 1 VLNNID V113d INOIZINIa
(22”5 0TV 9jeuoizallpiaul 3TVNOIDIY
Tecteeor 3[eUOIZaJIPI31UI OABIGO, [3U BsiAR.d BZUR)dWOD 1P 1a5.e) 0¢g oAmIBIqO) 1jeuoiSau juoizedioalied a|jap OUIAAO0S [9p elezZEWIOLUI BUOLSaS e|jap oddn|ing 0d asootv VINAIO V1130 aNOizawia] Y0001V
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0TCC0T 3[BUOIZ3.IPJ23UI OAIIGO, [2U Bsin3.d BZU232dw0D 1p 325.e 0¢ e 1241p yuawepyje 1|3 Jod Qe[2110d BUIWNIOP 9P 3 0JPEND BUOIZUIAUO) B||9P BUOISIARY 0d asootv VINNIS V113a INOIZ3YIa V000TY
*91|0AUIOD 1euoISal 1UOIZaJIQ 3] UOD OpJodJeJ @ BIAIIE 3||ap 3|eJauad oiSSeioluol| JIVNOIDIY
Teetzeoe SleuoizaulpIal ONHIG0,|2U Bsinad ezua1aduicd 1P 1a8.e) oz (22 € OTV 3[EUOIZa11pI23UI OAGIAIGO) BWISSOA] I 1DJN IUBLIAN0Y Uog opaBold| O asootv VINAID v113d INOIZaYia)  YO00TY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIVYNOIDIY
T€cleeoe Ou:wEm_Omm‘_ p mumOQOLQ auolzepad 0 B13120s 3||ns w‘_wm_0>m ep 1]|0J3u0d | aseu JSIp e olezzijeuy DuEwEm_Omw‘_ un Ip auoizepay Id asootv YINNID V1134 INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




P — LHGWE [1I3PPNS 9P oun oudwie uj Buaweu.o|38e |8 3 IUOISIASL 3| DIUBUSIUOD 09 ajedpiunw ejzijod ejje auojzejop Ul opess Ip IABULSIP 1USSS 9P @ 33JAI| 3||9p ‘PBsIjeIdads od — JWNOIORY| o0
‘3]eUOISa] BIUNID B||9P BUOIZRJSGI|SP IP BWIYDS OuN Ip auoizisodsipald 13]2NU 3P 1WJOJIUN 3||3P ‘1ZZaW 13P dYIUSIIDNEIED 3|2p 0JudWeUI0ISSe 3 BUoISIAdY VINNID V113d INOIZIYIa
IIYNOID3Y
T€TTTZ0C ot ezuauaiedde Ip suozaliQ e||ap IAR3IGO ojudwiBuni3sel Ip opelo Od azI0Tv VINNIS V1130 INOz3uia]  7000TY
alJeljisne ezusPlwwod Ip eyAe Jad __NCO_MW‘_ ain\nJis 9||1ep aued ep ajuowsald JIVYNOIDIY,
1€T17202 £3{0AS OIPNIS 1P RIAIIE,[[3P 1SAIUS 1P OJUBWINIOP UN P BUOIZRIOG.]T 09 6 & 010011 || AUSLIBOUOD 2B 1D e 1p SUGZSOdS PId SfENIuSD PB OIpIG Id az10TY VINAIS VI3 O Y000TY
0202/2T 9833| e||ep 01149AUO0D ‘0Z0Z/9L *|'P |9p ‘OpoLiad JIVNOIDIY
0£90220T OIpN3S O||2p 1BI|NSII 1P ISBIUIS IP 0IUBWNIOQ or 029} ‘Z BWWIOD ‘9 “}IB,||3P ISUSS [ ‘OALRINSUOD 001U23} 0133]|02 [3p d3uapisald [9p BUIWOU Ip Id qzI0TV VNAIS V1130 INoizuia|  YO00TY
1i230d 19p ‘Buo1SaYy e||ap d1ied ep ‘01z1219s3,| Jad 11231ID [P SUOIZENPIAIPUL,||E O}{OA OIPNIS
eoyipow 1p 23sodoud Ip auoizeoqe|3 - JYNOIDTY
£0602202 5[euoiza.1paa3ul 0J0Ae| 1p 0ddnug || d)jwes ayaue 033 sz 1202/61 "4 lje auojzenne aieq od VvITOTY VINAID VT30 IOz YO00TY
00013 |9p 1103538 |e ‘e110833eD I 1UOIZRIDOSSE B||e ‘I|B20| BUS I|8e BZUB|INSUOD -
£060220C ot Ileuozau1Q 1ARIo ojuawiSuN3Sel 1p opels) od VITOTY VINIS VT30 InOa|  ¥000TV
O[ONE] [OP UNQUWE,[[9U eJNUITg JuolZurTy Ep OA[TJETS EWEISUIU0UUIT [T OPpUUIS!
9202-720t 2uoizeayljdwas epualdy,||ap ,21un 1jj9110ds 1|8ap eyanesado s aamnpouad JIVNOID3Y
€060¢C0T luoize 3j0Buls 3]le 1AE|2) HUIWINIOP 3uoizeJoge|3 ST euAIe 3 eizi|ipa Jad ainpadoud ajjap auoizezz)eusiq, T' ,BUsWIPa20.d [3p BUOISN|IUOD 0d V1101V VINAID V113d aNOIZ3wig|  YO00TY
10 1IAMaNS 1duIal 190 SUOIZRINSUAL_C* P1PZZIDIPDUPIS PONSUADOW PHAD SU0IZODP)
nsv| IIVNOID3Y
E ONRLIISIP 03EI0QEI3 oe 1P BUIAOI4 “IDNY ‘BIUOWaId |dN ‘2UOIaY BP 0IeWLIL AVNS OPIOIY, (|9 dUoizenne ewlid 0d vitoty VINNIO Y1130 3NOIZawlg|  YOOOTY
¥VQ [9P 0ANE(SIS27 01DYIN?| @ LAISIUIIA | UOD 0JUOJUOD Ip ISey IIVNOID3Y
€060c20C 01593 OAONU 3UOIZEIUSS3Id oc 3] 1IN1 U1 0Z0Z/9T "¥"1 BJI9P duOIsIARL e| Jad 23ua3adwod eanpuns ejje 0d1punig ouoddng 0d viiowv VINNIO v113d INOIZIwia| VOO0V
e211qgnd duoizuny einpad0ad Isey aLieA 3)jau (1adsa 000T) -4YNd [2P 2]820| @ 3[eJIUD O||2AI| €
€0602207 | oawniediq |1 UOD BUOIZEIOGR]|0D Ul HUBPISId 1P BZUBIBIUOD E|[2P I|BUOIZMAS| 00T ©21U29) BZUDISISSY- T'Z'Z OIUSLINSIAUI GNS ‘T BUOISSIIA| B||9p duoizennie | Jad 21u919dwiod d VITOTV VINNID <._._MDM_NMW_NNM__M V00OTV
1JeJJy 021U23) OJUSWIBUIPIOOD [9P BUONSIS B||9P O}qUIE?||dU WopoJd QuUaWNI0Q 3[euUOISal BINTINIIS B|[R PS BIUNID B||9P UOIZaJIQ B||e 09]pLINIS 021Uda} 01ioddns|
i IIYNOID3Y
1€2T7202 21enNaya BUAmIE 2UOIZeAd|lY oz 207 - 7207 3UBWIN 351014 3][9P 2IRIYD BUOLS2D od 38001V VINAIS VT3 SO Y000TY
1€717202 eUOIZRIIP IAMRIGO 1183p oJuRWIBUNISSe] 1p OpeJd |ns aydipoLad aydyLA| ot JeuoizauIp 1AI31G0 oJuaWIBUNI3Se. 1p OpeID) od 38001V VINAIS VT30 nootodl  voootv
a1eugasse a1I0)e.e|Iap 3]|9p 99N|
0€212202 01Y2SH |9 BUOIZEIN|EADINE BPAYDS| 0T e||e 2J0N9S || BUeZZLIANRIED (1559004d O) BUBWIP320.4d G B 3}USWEALE[3] BUOIZNIIOIRUY 3 od 38001V VINAID ﬂ:mn.umﬂ%@%mm__m V000TY
ezualedsel) 9101135 [ep eisodoid epayds ejjap auoize|idwo) - 01Yds) [9p aUoIzeIN|eAcINY)|
(49Q ©220q) 31JeIZUBLY BSI0SH 1P 1USOSIGQEY 19P BUOIZBNPIAIPU oulo] Ip eueyjodolIaWw BRI B 3 22ujA0Id 3)|B B314B4U0D JUOiZUNY JTVNOIDIY
Teetceoe 21d e|je opoddng| ot 3||ap o3uawWiB|oAs o] Jad IZUBUY d SUBWN 3S.0S Od 38001V VINAID vT13a aNOIZ3wig|  YO00TY
. IIVNOID3Y
0ETTZZ0T 08 eIRZ2][BLI21RWBP BUOIZEIUBINIOP 2UONS3S :3Z00TY 2JeyS| Id 38001V VAN VT30 InOua|  ¥000TV
o)
Ip auoizisod e|o3uls 0 o1PLYN UNJSeId 1p d3ied ep JaAIS |p 3||93ed 3||3u o}isodap IIVYNOIDIY
0gTTzZ0T ons |1 42d 01pN3s Ip @ 3sSaJ1UI 1P B|RIAIBW [P BUOIZRZZIURSIO 3 dUOIZRZZI[eNS) 0t E20B1IED BUOIZEJUSUNIOP OUBWILBWS) Id 38001V VINAID V113d aNOIz3wig|  YO00TY
‘Qu0I1ZP7Z11D P2s ‘01adsoS PIA UL 01AUL L Jad 1UODIPI 19D au01ZIsodsInald
L2leuos.ad [ap 1uSosiqqey| auolzeoy||dwsas e||e @ suoizewweiSo.d e|e 01ezzijeuy oJoAe|| JIYNOIDIY
TeCtCeot 1°p w:O_NmEEmLMOL&__ QUO0IZ3S e| Jad Bnuauod 1I9p mamOQO‘_Q Auo! mOQw_UWL& 0C p OCm_Q QWO0I 0S3aUl 0JUBaWINIIS oun - WCO_NNNN_CNM\_O 9 BIAY Oumgmwuc_ ou -Ovid Od 38001V YINNID V1134 INOIZIYIa V000TY
(z27970TV 3|euOIZaIIpIRIUI OAMBIGO) YdS BjuowWaldUL IIVNOID3Y
0€0T220T 9|BUOIZ3JIPIIUI OALIIBIGO, ||3U 1isIASAd ezualadwod Ip 1986l 0¢ e 32.Ip Buawepye 1|3 Jad Je[3.4100 QUSWNIOP 3P @ 0IPEND SUOIZUIAUOY B3P SUOISINSY 0d asootv VINNIO v113d INOIZIwia| VOO0V
“9}/0AUI0D __WCO_MW\_ 1UOIZaJIg 9| U0d OpJoddked 3 BHALLRE 9||9p O_m‘_wcwm O_Mmm\_Ou_CO_)_ JIVYNOIDIY,
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
Ww_‘.c_._ ul Num_UOw m__m ojuawil mt‘_ WLN_OUEHNQ uod AWHCOEW_& mCQ_mwm m__w_u MUNQ_UwULNQ JIVYNOIDIY,
TecTecoe OHCwEm_Omm‘_ _ﬁ mumOQOLQ w:o_Nm—qu 0g ﬂwm_UOw w__—._m WLWW_O\/m mU _QLHCQU 192Jeu Um__u e DuNNN__mEt DuEWEm_OWN‘_ un _ﬁ WCO_NW_QWZ Id asootv YINNID V1134 INOIZ3YIa V0001V
139¥vL FIVNLNIDYId OAILLIS0
oo 340LVDIaNI 0s3d OAILLIIZ0 ANOIZI¥ISIA Gail 340L13S 3INOIZ3¥1d INOIZI¥ISIA INoizayia




JTVNOID3Y

T auoize|aJ auoizisods|paid, oL 1UNWOD 3|eJ3UAS 3I9)1E.IED [P UOLSAND B)|3U BAISUBYIP JBUI| 3] BIBUIPIOOD) Id V8TOTY VINAIS ¥113a INOz3wial  YO0OTY
eJUBINIIS UD 1|S3P 0JUBWEUOIZUSAUOD || P3 1UIB)SA IydLiedul 1|Sap| JIYNOIDIY
T Hauinu s suoize|y st 0)UBWIUIIUOD || BJUBIPIW BYDUE BUIBIUI B|ESI| BINNINIIS B||SP SUOIZEZZIIO|EA | BIUEIED) 0d v8To1v VINAID vT13d aNoizawia|  YO00TY
TE€TTTT0C ayoiporsad ayoyLIaA o1 1|euoizaulg IAma1Go ojuawiSunigses opeuo) 0od V8TOTY JIVNOIOIY| 7y
o - ) o o VLINNIS V1134 INOIZ3HIa
Surigs JIVNOIOIY
TeTTCeoe 0T 1[euoizaliq IA1R_1qo ojuswisunissed Ip opels Od 9,101V VLNNID ¥113d INOIZIYIA V0001V
. p p 13 Emeﬁ
‘u 3N "9y |ep o1siAa1d awWod Jpne Ip BlIAE,| 3|iqissod aJapual 3 Mays pa onedwl JIYNOIDIY
T€ctceoe luoyzesado 3|j3p 3ipne ns 3s0d xo oAned|dsa Jioday 0s QUJBIWI| Ip BUY [B BALS1I0D [UOIZE 3 2JNSIW |P dUOIZEALD "6T PIAOD BZUSSIaWS, ||B dALe|D) Id 8,101V VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
uPuOISa1 3 NPUOIZPU ‘DUPIUNWIOD DAIMNDID IS0 D 1UOIZEIIDUL SIIDD 01U danai a i1sueuwy|
0]|0J3u02 Ip 0y pe pnuawnuis u}e Ip a ajel CwmA 1Q 9uolzeujwialaqg JIVYNOIDIY,
TEZIZ0T | 405 eqepiope pinon 3sads 3 43d eoymads 181 Payp ensodde,un 1p au 0s ¥S34 NS 9J3|EA B S3UOWIId dUOIFY B|[3P PIACD 353dS 3|3 0]|043U03 Ip BIS0JOPOIBIN d a,10TY VANNIO v1130 INOIZ3wa| Y00V
0]|0J3u03 JIVYNOID3Y
TecTeeoe huaweuoi3de 10ns 3 dUOIZe[a1 BUORISOdsIpald 0¢ auonsadip ewalsis |e 1Ane[aJ adse 113ns puawipuojosdde o ewwesSoud |9p 1S9IUIS :YYN 0d 8,101V VINNID ¥113a INOIZ3YIa V000TY
£702-T20T (4534 ¥d) 3[euoiSay oddn|iag| 37YNOIDIY
Tezteeoe auoizeldy 0€ 1p 0adoin3 opuo4 [ap auoizen)ie,| Jad osn Ul ayanewIOUl Swiojeneld 3||ap awes] 0d 8,101V VINAID V1130 aNOizayia| Y000V
SulIOM JIBWS UJ 31|OAS 219559 J9310d OUEBYNSLI BYD BIALIE B[|NS SUOIZE|DY, JIYNOIDIY
Teerzeoe suotzERY o€ 3 euAme/RUWIPS201d §Q 19U RUISPAd REP 19p 23uelsOd CuaweuIoiSEe Ip enmy| O actory VINNIO vT13d anoizawia| 7000V
¥yodalea (n2423Q @ ¥YoQq) IAnessIuIWWE QuawIparroid 19p ‘O11LS oAnedldde,|
TETTTZOTZ | YDA 3||e 0oy1oads ojuawWIIBL U0 ‘BuawIpaAroid 19p auolzezzijenSip Ip 0ssad04d 0s 0ss920.4d |9p 0juawWeld|dwod |e ajusweAne|a. juowsald Od VSTOTY J1VNOIDIY V000TV
|ap onoddns e Isijeue Ip 03]UJ3} 0JUSWINIOP [P SUOIZEPI|EA B BUOIZISOSIPaI] 111€ 3][e OALEJISIUIWWE-021PLINIS 0Jioddng| VLNNIS VT13d 3INOIZ3HId
3JeuoiSaJ _luNIY B||9p 1IOAE| [3p OUIIUI
T Yo auoizisodsipald 0S ojuawe|oSay dJUSSIA [9p BUOISIABL Ip 0ss3204d [P OJIqWE,||3u ‘Bjeuoigal eaunis ejap| od VSTOTY JIYNOIOIY| 57y
9Inpas 9||ap e211EW|3) BYI|EPOW B[|NS OjudwWIpuojoidde Ip Isijeue,||du 0d1pLNni§ oloddns| VINNIS ¥113d 3NOIZ3¥Id
0014825 /021482 0415139y ‘IjIqow 1uag ‘24IS ‘O0V LuaJasal
TE€LTTT0C auoIzZeIAIYdIe/0IeDS Ip 0119850 BUOIZEIUBWNIOP IYDUS|3 BuOoIZISOdsIpald 00T 1 UOD OPJODDEJ Ul ‘DYYN 1j83U 9uasaId BJOdUR 0BIBLIED D|RLIBIEW [9P BUOIZBIAIYDIE O/3) Id VSTOTY JIVNOIOY| 57y
ojuswn|ews 3[e4Sa1Ul Ip BIALIE 0JUSWE)S|dWOD (B9DR1IED BUOIZEIUSWNIOP OJUSWL|EWS VINANIS ¥113d 3NOIZ3¥Id
eaneSo|idall ejjage) 3 elseA eale) oulio] 1p eueyjodoJld|A eRID e @ 3duinoid 3)|g JIYNOIDIY
0€60zz0C 1p 83u3 0]08uls |USO Pe OJUBWIIAHI UOD SIUNSSE [UOISIIAP B[P ISAUIS Ip S1Ioday 0s 911494U0D 1UOIZUN) 3||9P 0IUBWIS|OAS O] Jad SlieIZUBUY 3SIOSLI IP OUSOSICQE) SUOIZENPIAIPU] 0d JrToTY VINAID V1130 aNOizawia|  Y000TY
TSTWRE TS9P OJITTSSS € TSSTeUUIZofIau]
ali01enpeJsd a||ap onadsi [3uU ‘BjOAUI0D Ileungli] | Pa 1Y 1|39p einiade,||e 3ssaialul JIYNOIDIY
Teetceoe 1P4023€ 9 Ip SUOIZIIISOROS 0s 01e)1SajluBW OuuRY Y2 U 1|8 U0 I|euOoIZNIAS! IPJOIIE 9 1IOLBYN IP BUOIZRZZI|EWIIO)) Od JvI0Tv VINNID V113a INOIZ3YIa V000TY
plainueied puunssold o DA 01e! 0uUaD aleuOIZMNSUIUL oNafold 190 0NAUIE BN
91ua8in ajeuol3au 9883 JIYNOIDIY
Tecteeoe e||9p ewJoyl 3)iqissod 1p nund | 91usUSIUO BIOAS BIIAIIIE,| S1UBISINE BUOIZR|DY o siap|oyayels 1|8ap 01|0dse,| @ elalew el nueulddsip luoiSau aJije Ip 1889] 3| uod Id ovioty VINNID V113a INOIZ3YIa V0001V
auoizeieduiod PUN OSIAARINE ZTAZ/TT *J°1 PUAD PULIOL 1D Madse 1naissod 190 1ISHeue eullld
,9UOIZeAISIUIWWY IP 9|EUOIZEU BJONIS OALBWIOY
0£90220T oueuonsanb 1p ezzoq ejjap auoizisodsipaid 09 0jod,, onadoud |ap orioddns e syuowsald [9p 1|e20] BuT 1|3ap 1Anew IO} luSosiqae) 19p) Id JVTOTY J1VNOIDIY V000TV
auoIzZIuYap e||e ajeuoizuNy [3ep 9P B}j0dd.l Bl Jad BUOLSAS Ip O|]apoW un Ip auoizepagold VINNIS ¥113d 3NOIZ3¥Id
(€70TY "zaupsa1urqo) 3IVNOIDIY
0EY0220T auoizesipniS8e Ip dUOIZEUIWIS)SP B||]9P SUOIZOPE IP BleQ o€ 011EJ3U0D OALE[2. |3 BuOIZE|NAS @ BUOIZIPSIINIS BLIBIUOIOA Ip 1|0219SE) 19p dUOIZeZZI|ENSIP od azI0TyY V000TY
e| Jad esed e||ap auoizedipni38y ‘a1uowald auoiZay 0Na804d ~BUWISSOUd 1P 1PYIN V.INNID VT13d INOIZ3HIA
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0TC20T 9[BUOIZaJIPISIUI OALBIGO,[[3U 1sIAS.d ezualadwod Ip 193.e]| 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO V1134 INOIZ3YIa V000tV
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




24e|02412 _USOdde ||ep)

OINOWIdLVd

Tezteeoe 0150dsip 0juenb OpPUOIAS BUOIZEIYISSE|D 3 BUOIZEZZI|EIISIBWSP ‘0IUSWI0)S 00T BJIUN 3P3S B||U 0JUSWILIRJSEI] [3P IUY B SUOIZBIUSWNIOP duoizeledald 0d vZOoITY 3 319VIZNYNIE 3s0s|  000TTY
OINOWIYLVYd
T 00T GT0ISX BP3YDS g|[|3U 03ed1pUl OALIISI]O Id VZ0TTvY 3 314VIZNYNIS 3syosiy|  000TTY
9Jeuoigal o1|31suo) OINOWIYLVd
Tezteeoe EISIPL e]jep 85 OF 043ud 0¢€ 9 BIUNID ep OSIAIPUOD ‘9883] Ip 1USasIp 19p 9|elnpado.d 0ssn|} OAONN |3p duoizisodsipald 0d 4vis 3319VIZNYNIE 3s0os|  000TTY
9383] Ip 1uSasip 19p 9|eanpa204d 0SSN|) OAONN [P BWS] |NS ‘I|euoiSal| OINOWINLYd
TeTTTTO0C TCOT'CT'TE O43UD 1UOISS3S N [0} 1uapuadIp Ie BOAL ‘BIUOWBI SAU| D [BANN B4} BUOIZEIOGE||0D Ul Lezziuedio?ayduljod Id 44V1S 3 314VIZNYNIE 3s¥osty|  000TTY
auong 3||ap BUIPYO?T? 1B|0INUI IABWIOY ISI0D 19P O}, ||3U 3Zuad0(Q
3 BUNID Ip duOIsSsSNIsIp e] Jad eAla880 aseq eun aJiuloy Ip duy [e ‘bZ-Z0g Odueliq|
8220720C 01U3WND0P |3p duoizisodsipald or 1P T8T |PP |9P 1uoisinaad 3] uod ‘TzQz IAnuaAaad 1due|iq 19u BsiAaLd ezualadwod uj esads| Id 44V1S 3 uEiNZ%FJ_“_om__\Mh_mmv_.Mm 000TTV
1p nuawejzuels 1|3ap ewwesSoid @ auoissiw Jad ejesedwod Isijeue,un 31aUvU0I ‘770
PIePTUSUUT S[EIUS SUUIZEJUUITPUST B[ 9 1jSP SUUIZEWUUIETSUIT B STUSIIe
. ‘qe| Ayjigeunodde 13 SullUNO0JJe 1IeWS :9juoWald auol3ay ona830 pe sjusAe ajuowsald OINOWIYLYd
0€60CC0C 220T'60°0€ 041U3 03UBWNIOP [3p dUOKZISOdsIpald 0¢ auo|3ay a ‘quawadeuew Ip ojuswnJediq ‘OULIO] Ip BIISISAIUN BJ] BUOIZEIOGE||0D Ip 0Jpenb) d 44V1S 3 3I4VIZNYNIE 3syosy| 00TV
0nJodOP 1Ian ouauie 1au ‘(guniodal ey jeindod a8) Ad0d 0IDUPIG IS0 SUOIZPZZIIPAM
3 10SS9sSe 3YS9|ap 3|9p @ dALRISIUIWWE BYIjIgesuodsal Ip 113Ud)) OINOWIYLVd
Tezteeoe ¥202-220 3jeuoisina.d opueiig ov 19p auoisiAaJ e Jad ‘lleuoiSal 1uoizezziueSiory 3|jap 19y I|Sap oldueliq e suoizedl|ddy| 0d 4vis 3319VIZNYNI 3sy0os|  000TTY
1205 ‘l|leualquie 198.e) | Pa IABIGO 1|8 3 (ISane NeYNSI 3 IALNSICO IAR|J | 3) BNUIUOD
0£90220T YO Ul 2Jejuasald ep ezzoq auoizisodsipald 0€ 0553 Ul lwwesSoud | e} ojusweda||od ajuelpaw ‘9|1q1ua1sos oddn|ias Ip ajeuoiSay od 44v1S 3 m_m<_N2%___J_u_om§mh_~._“w_%m 000TTV
©e1891€J1S B||EP UBALISP 1DILUOUOIS P3 I|RID0S ‘I|RIUBIGUIE IAL1ISIGO 1|SE 0luaWEeaUl|[e ONS|
"021uN 0zze|ed e OjUBWIIRSE.] |1 Jad 241598 ep Lieaul| L1aw)|
0€T1220T auoiziugodL ejjap 1isa 13ns eloN 0€ 19p 01ep |1 2JBUILISISP B eleZZI|[eUy ‘IS9ULIO] I[BUOISaJ IPSS 3||9U ,21UDJI0D, SWOD 9UIISIS) Id V6I0TY VINAID <._._un_mm_uwm%_m__m V0001V
090B1ED 01IR]UAWINIOP 3[BLIDIEW [3P BUOIZIUSO1I/0JUBWISUDD IP BUALIR ([P BILLIDA
U0IZN1JI0d e||ap auoizuaAald e||ap 1uy Ie BPayIs Ip 3|IWis-de) |9p auolze|idwod) 3UOIZN1I0D E][3P SU0IZUA3.d JTVNOID3Y
. : S g el : |9 1e eanjeddew 3 [jeuoi8al ain)nJ3s 3||ap auoizezzjuediol e||ap 0}NSas e 1o
og6ozeoe @ ‘oagedydde, |ap auoizejuawajdwil 3[EN1UaAS U0 ‘e|jaqe} P duoizisodsipald 0 ! __oonmm.u ul mwSEm w__wm ] z.:wE_vwwuo\_h;wm_wuuo\a p einjeddew e wv chEmEo_me ¢ verory VINNID w1130 INoizZ3ua| VOOtV
ojuaweu.olS8e oAlsSaNS|
T€2T220C ojusaweulol33e 1p a3sodoud s oeld |ap ezzog o 9 9|euoi8aJ eunig e||ap auoizerosdde,||e 3110doNos ep oOeld Ip BZZOq B||3p duoIzIsodsipald od V6TOTY VINNIS <44mouw._hwmwwm__m Y000TY
{0JUBAJIIUI?P LIGIE ISIBAIP 19U BUS12dWO0D 1I01NSS | UOD OPJIOII. Ul ‘(duoizezziuesiQ)|
TS TUT T[0T U0 TOP EWaTsT
|op euldidsIp e||ap auolIsIAa. e||e eannapadoud elIAIE djenb ‘OALEIOgER||0D 0[|0J1U0D 31YNOID3IY
Tezteeoe 043U03 [9p BLUIISIS NS 210031Q [€ BuUOIZE|2Y ov 149d 9|euoiSaJ owsiuesiQ,| U0 OPIOIIEL IP BLISISIS OAONU [3P 3IN| B||E SYDUE ‘DIUOWaIld 0d V6I0TY VINAIO V113d aNOizawia|  Y000TY
2U0I8aM PUAD 1IN LONUOD 190 PUIDISIS 1D0D D__D_N___m«nu_w“__p_ PHQJLCJN_M.__W”_KD_K..._«QJ_M_,_CGDW___M
‘(@1uspuadip |ap a1ed ep suolsiA esaud ejjap| o . : N
11J3W Ul BOYLISA 91USNSasU0d U0d ‘Quapuadip 1I9p Bep OJUSWeNe.) [B 01Ul IP 34913) 31YNOID3Y
TELTZZOZ | @ uoizaiig 3] ann1 Ip a1ied ep ejeusolSSe odledul Ip eISN3) B||9p duoizisodsipald 0z 5 od V6I0TY V000TV
|I9p ojusaweulol38e?| 3 suoizeaSajul?| Jad 1uoizaulg 9| oyioddns 3(INdQ) Huswenel) VYLNNIO ¥113d INOIZ3YIa
) E4Nsiw e|Iap SuoiZenTie EN34I09 B)13P &d 120 ons18a1 1 uod v puiuei8o1d 1an o1uawPSan0) 130 auonsad Pnaod piiad o1ioddng]
0€21220T o1 aJonauig |e neusasse IANIRIqo 1|Sap suoizezzl|eal e||e auoizeJoqe||o))| Id V6I0TY JIVNOIOIY| 7y
: y o : . . VLNNIS V113d INOIZ3YIa
EJT[UUE SUOIZEI80IU ERE[ST B[P 9, OIZIIas e TsSIutod]
me o mey sad oizipni8 e nsodonios Ijeuoidas nuapuadip Ie ||| asads 9||ap osioquil| JIYNOIDIY
T 1edajle eausiinpow 2 ojuawe|o3al auoizisodsipald or 1p @ 9|eSa| olunouied Ip eleiew ul aseunddsig, |9p auoizisodsipaid ejje ajeuosiad| Od V8101V VINNID V113a INOIZ3YIa V000TY
190 01UBWIPUINIO D 0JIDUINIZ 01P1S 1D PLIDIPLL U1 91U219dWI0) 9I10NIS 11 U0 2IPI0ARION)
azua1adwod 31VYNOIDIY
T fsa1yo puswidwiape |8 2uep.ensi auoizejas auoizisodsipald s¢ SAMdSLI 3][3p LIWI| 19U BISIIYDLI SAOPPE| ‘NUOD 19P 9140) B| UOD BISISUIS BUN dJLIUEBIED 0d v8IOTY VINAID vT13a aNoizawia|  YO00TY
T o€ BIUBWINILS [IUS 1|3 UOD IUOIZUIAUOD 3||9P OUNSIS B BZUSISISSE IP BUALIIE?| SIBUIPIOOD d V8IOTY JIYNOIOIY| 57y
: : T ’ oo e : V.LNNID V1130 INOIZ3HIa
(zZ797 0TV 3JeuoIZaJIpIa)ul 0AYIDIGO) ydS Sjuowsalduly J1YNOID3Y
0€£01220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0 e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*91|0AUIOD 1euoISal 1UOIZaJIQ 3] UOD OpJodJeJ @ BIAIIE 3||ap 3|eJauad oiSSeioluol| JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
3sN0Y Ul B13100S 3||B 0JUSWILIRII die|0d1ed UOD ‘Dluowald auoi3ay e|jap aeddalied 31YNOIDIY
Tecteeoe ojuawe|o3au Ip eysodoid auoizepas 0¢ ©131005 3||NS 349B|OAS Ep 1]|0J3U0d | d4euldIdSIp B 0}eZZ|[BUY OJUSWE|0SaJ UN Ip dUOIZEPAY Id asootv VINNID v113d INOIZIwia| VOO0V
1394vL FIVNLNIDYId OAILLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




OTEJO[[UT TN OPSIIe 7P SIS IeW [OP UIoqWUSS o UJUSEIT ONIE[oT € PI oPos

. €39p Ul 1e20][02 nuapuadip opz 19p OjudWLIBSe] | Jad ouerd un ip auoizisodsipa.d ej|g OINOWIYLYd!
Teeoceoe CZOT'E0'TE 0u3 0s wvw>>9a 1S ‘9T0Z |ep @uoizednddo Ip ellUUBPUI Ul ‘TZ BIUN 1eIS 0510) Ip 3pas | e1alidoud Id STV 3 31YVIZNYNI4 3SHOSIY! 000TTY
plip pANAIUOdSID Ul 21PIDSPII 1D P11SS202U PIIP DD DEnnVl wioizedol 1ad asads allap auolznoiy
"Ojuowied @ 3lejzUBUY) OINOWIYLYd|
Tezteeoe 951051y 3 BIUN|D B|]9P BUOIZBUIQ BIUNISUOD B1€|02I1D EYsodde Uod 1uoIZedIpU| 00T 0d STV 3319VIZNYNIE 3s0s|  000TTY
e OINOWIYLVd
0€60C20C 2C0T°60°0€ |! 043u3 0S Id JTTTIY 3 31YVIZNYNI4 3SHOSIY 000TTVY
2101195 [e E1RDIPAP 19UBIIUI P 19UISUI BUOIZS| *2101195 [9p 18ueU]| OINOWINLYd!
Te€cTeeoe e[|ap 3NUa3U02 |3p ojyoid |1 010s ojuaWeIo!|Siw Ip d1sodoud Ip suoizesoqe|] 0s po 19uJa1ul dUoNsas ejjap ojuawelolSiw |e ezualadwod Ip ojuenb Jad auoizeioqe| o)) 0d STV 3 3IYVIZNVNI4 ISHOSIY oootTY
9Y21I113[20.p! UOISSIIUOD [PURIS Ip BWS) Ul 0Z0T/9T Y OINOWIYLYd
T€ctceoe ai0nas [2p ezu21aduwiod Ip madse ([3e BIaJU ANQUILOD I uoizeloge|3 0s 9|euoiSas 9839 e|jap auoizeaylpow e||e ojezzijeuy oioAe| Ip oddnig |e sauoizedidalied Od OV 3 3IYVIZNYNI4 ISHOSIY 000TTV
1]eJaulw anboe| OINOWINLYd
0€60¢e0T auoizejal Ip eusgasuo)) ov d JTTTIVY 3 31¥VIZNYNIH 3SHOSIY 000TTV
0)JUBWILIBYLI IP SALIBULIOU 3)|€ *ajuowald auoiSay e|ap e1audoad Ip ljiqowwi 1USQ NS 1|eSS LIP IP BUOIZNIYSOD B[ LIdyL OINOWIYLYd!
0602202 e oo o€ Id OTITTY 00011V
ysinaad (dwal 19U ezua1adWod I IANEIISIUILIWE TUBWIPaAAOI 19p Buoizerolddy IAQEISIUIWWE BuaWIpPad04d 19p eZUSIadWOI Ip ojuenb Jad ojuawWIdwWOI 3 eLIONNIIS| 3 31YVIZNYNIS ISHOSIY
INS1LII QUS Ip BWS) U] 910113S [9p 9ZUd}adW0d 3| epJENS '240119S [9p €ZU3}9dWO IP BYAIIE 3]|E 0JUSWIIBYL SJejodnted U ‘INSLu| d P — OINOWILYd| (oo
Tezteeoe 9Yd 01e|0J11JE,||9p SUOIZEIOGE|S ‘LIOAR| ISP BUOIZENYS B|NS SUOIZE[9J BUSASUOD 0€ 1yu3 118ns ajeuoiSal 0JusWR|0SaJ [9p SUOIZEIYIPOW B||E LEZZI[BUY LIOAR] 1B BUOIZEdIdalIRd 3 31YVIZNYNIS ISHOSIY
T€TTTT0C AB 000"00Z OUSWI|E I dUOISSIWT 0S 0207 OUUE UAWELISIIE :E1SI|IqOWOINE. Bsse]| 0d VEOTTV OINOWILYd| 1y
: o ; : 3 3IYVIZNVNI4 ISHOSIY
. oJone| Ip oddnug - 1jleuonsasd elIALIE Ip SUOIZeZZI|eUIR1S3,| OINOWIYLYd
Tecteeoe CTOT'TT'TE |B BAONS B or J3d "y"d'S SIYOS u0d ejendys BUOIZUSAUOD B[|3P INUSIUOI IAONU ISP SUOIZENY) d VEOTTV 3 3I4VIZNYNIE 3syosy|  00TTY
1U19153 BIsodap ul e3edIgN djUOWdl dUOISAY B||dP BZUB}BAWIOD IP OINE BSSE) B| 93UIBU OINOWIYLYd!
Teetzeoz 220T°TT'TE [e BIOAS BUAIE,[INS BUOIZE|RY oc 39 X3 BIALIE?||E BAL|2] 2UOIZEJUSWINDOP E|j9p ojuaLIn|ews ofje eannapadold euamy Id VEOLTY 3 31VIZNYNIH 3sHosty|  000TTY
eaysijiqowone, OINOWIYLVd
0g0Tzzoe OSIAAB?|[2P [3NUDIUOD 3P BUOIZISOdSIPaid 0z esse) e| 4ad 11BUOQ ISIAAE [|S9p OIAUI?||E B1IESSIIAU BUALIE 3||9p 0JUSWIS|OAS| Id VEOTTY 3319VIZNYNIE 3s0os|  000TTY
R SV9 19p OINOWIYLVd
Tezteeoe ceozerIeltonuy 0¢ ©S120B?||NS 3|EUOIZIPPE?||3P YdOSed B 01e4SJ3UI SYD|S NS dul| uo nuawesed 19p ojuawWaLdU| Id VEOTTY 3319VIZNYNI 3s0s|  000TTY
6T0Z OINAOP |9P BALIEOD BUOISSOISH | 4ad| OINOWIYLYd!
TecTeeoe a31ed 000'00T OUSWIE 1P BUOIZLIIS| 0s aj1ued 3||ap 2UOIZIIISI UOD 031IED IP 3)SI] 3||3P SIYOS B OIUBWIEPLYE :BIUSI|IGOWOINE esse | 0d VEOTTV 3 3I4VIZNYNIE 3syosy|  000TTY
Ou||0pad SJUBIPAW D1ISOUOIL BP LE|ILUISSE BIPP3J 19P BLIOSD1ED B||3U BUEIIUSLY INOWIYLYd
TES0TT0T 2207°SO°TE 043u3 o€ ezuasaid Ip 1u01AS ‘ejuuBpUI 0UOdSIda2Iad B 1[EUOISAL IWSIUBSIO B [UOISSILIWOD| Id VZOTTV 3 uEiNZ%Z_“_ommmOm_z 000TTV
9||ap Buauodwod 1ap ojuswesed o auoizepinbi| Ip einpado.d ejjap auolziuyaply
e VdS SHOS U0d 3Yd1uda} 3YIY1D3dS 3||9P SUOISIAIPUOD) OINOWIY1Vd
TeLozeoe 2e0T'£0'TE 0u3 0¢ :9]1/B}UOD 0JUBWIEIIIE?||E OJUBWILIDJ [P BUOIZEUSISSE) Id VZOoTTY 3 319VIZNYNIE 3s0s|  000TTY
21UPIDI YAS SIIOS B NePIIP NINDID 190 2UOIZRIUQDIDUIL 1D ISSNILIDD SUOIZIUISDIM
(TZ0Z 0118n| 9T |3p 6 ‘U OJUaWe|0S3Y) S|euoiSal eunio)|
1€212202 720771 TE 0l or 13p) d VZoTTY 2 IvizNOAIYd]  oootTy
|9P 1UY 1€ 3]1GeIU0D 0]|0IUOD (3P mco_Nm:twtwo_ 13d aanesado 9auy| suoizNpo|
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0T220T 3|eUOIZaJIpJa1ul 0AMBIGO,||3U BsIAaLd ezua1adwod Ip 198.e] 0¢ e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO v113d INOIZIwia| VOO0V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
3SNOY Ul B33190S 3||E 0JUSWIIAH d1ejodlled UOD ‘Dluowald duoiSay ejjap aredpaped JIYNOIDIY
Tecteeoe ojuawe|ogai Ip eysodoid auoizepal 0¢ £131205 3||NSs 2198|0AS BP 1]|043U0D | 3Jeul|dIdSIp e 0}ezzijeuy 03uawe|oSal un Ip auoizepay Id asootv VINNID v113d INOIZIwia| VOO0V
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




TSST-ST'U 0207

T€2TZ20C 0UJB3U| 0JUBWNOP BUOIZIUYEA 00T 0Z1ELL OF (9D Y5 4SS [9p O1EPIIOSUOD OPUEIG I BHIEILIZD “eNlGesuodas hooey|  Od 14v1s IWV4IIM I VLINYS|  VOOVTY
TETITE0T | opuaize pIIOUOD3 HUOD 5P INEWIOLI SST 19 OUBWIEUIOIEEE?] Jod oo 00T £202-7207 ePUBIZE 1DIWOUO3 HUOD 19P IALRWLIOU ISSN) 3P OJUBWIRUIOISZ?| Jad eaYLIaN Id 14v1s IWV41IM I VLINYS|  VOObTY
. juowsald auoiday OINOWIYLYd
Teerzeoe tbeer e ohul ot ellap 3pas eAONN SuOIZezzleal 1P Lione| o}jedde SAJX @ JIIGEOD 0D1U23) BUOISINSY Id 0g0lsx 331VIZNYNIA 3suosty|  000TTY
‘ojuoWILIIe 3 SieIZUBUY] *ZZ0T 2IGWIBJIP TE | 0JIUS BUOIZEIYISSE|D & BUOIZEZZ|[BLISIEWAP OINOWIYLYd
TecTCcoe 9SJ0SIy @ ejunin m__wﬁ Quolzallg NHCJ_MCQU wx_m_ou‘__u mu_wOQQm uod u ANmU_UE_ 00T ~OaEWE_L_O%w ‘eaun wvwm e|u OHCWET_W%mm‘_H _WU _EC MCOANNHEWEZUOU au .Nm‘_mﬁ_wx_& Od 0€0LSX 3 JIYVIZNVYNIH ISHOSIY 00011V
TezTZ207 720771 TE 03 o€ ouLIOL Ip BRI B[R BUSBSUO 3 (1NZ) [EAQ OIAY E3JY BUOIZEINRNIISEIUI I 213d0 Opnejj0D) 0E0LSX 2 3vIZNO L aeoae]  oootTy
T€CTZZ0C WﬁWm m_ ossaud O‘_O>m_ _CO_NmHmOQ _EO_NNEMMmmm mNNOQ mCO_N_mOQw_UWL& 0] eaJlun apas m_ ossaid W_NCO_WWL w_mr_Dw‘_MQ WED_NNUO__< Id GZ01SX 3 N_Z<_NZ%—M-J_&OM_\M_MM&_WG_\M 00011V
Z20T'ZTTE |1 011U3 "Y'D'S IUOIZEDIpU OJAUI ? BDJUN OINOWINLYd
T€etceoe 9p3s e||9p 2uU0Izel0]sid Ip OIZIAISS Opueq ezzoq mCO_N_mOQm_ﬁQ._Q eje WCO_NNQ_Umtm& or 21UN 9p3s SUOIZBJOISH IP OIZINISS Opueg Id STOLSX 3 JIYVIZNVYNI4 ISHOSIY 000TTV
oluowied @ auejzueUy| 2207 21qUIadIP TE || 0J3US SUOIZEIYISSE|D & BUOIZeZZ||BIS)IRWP) OINOIYLYd
T€elceoe ©S10SIY @ equnio e||ap auolizalig NUCJ_MCOU 2Je|02l1d mu_moanm uod 1uolzedlpuj oot .OquE_L_me ‘B2lUN 9PaS e||au OjuawWlIajsel] |9p luy le auoizejuswndop WCO_NW\_NQW‘_& Od SCOLSX 3 JIYVIZNVYNIH ISHOSIY 000TTV
Z207°ZT'TE |1 03US edjuN 9pas e| 0ssaid sjeuoiga. sjeuosiad OINOWIYLYd
TecTeeoe 1°p OHCUENEMNQEOUUN Ip 9|els1ew |2p mCQ_N_mOQm_UW‘_Q e mEO_NmQ_UmH\_m& 0g Bedlun apas e||au WHCWUCWQ_U m_mCOm‘_mQ OuEQENCMNQEOUU( Id SCOLSX 3 JIYVIZNVYNIH ISHOSIY 000TTV
T€2T7202 oz 3INOIZVLNODIANIY O¥OT 3 IINIAVIZNYNI 1| Od 22TV 2 vz Y] ooty
3INOISSIINOD VTTV 3LVZZIVNI4 2YLIALLLY 31130 OI9OVHOLINOI 13N INOIZYHOSYTI0D)
1€2T7202 oz 1VIZNID¥3N3 INOIZISOdSIA 311V @3 “I'IAI'S 3 9T0Z/0S SOT'a 0d STITTY 2 IuvizNOAIYd] oootTy
v J¥NLINYOA 3 1ZIAY3S ‘I4OAVT ¥3d TYNLLYMINOD OdIL ILNIWND0d OLNIAVNOIQY|
OI9INTY NVS VTTIA @ OT13LSYD ODHOE ‘IDINIANLS 11Usq QuaNnSas 1 OINOWINLYA
TezTZ20C odal os opJensy asejoopied UOD 0Z0Z-HTOZ ¥S3 - YO BUOY UO> BeiZuRUY BUSAISIU 22Ty 2 IvizNo ALYl oootty
auoizenye,||e Bezzijeuy BIAIE 3]|e [ALR[2] BUBWIPad0Id | Jad 091ua} 03Joddns|
‘auy [e1 e neAe fuawipadodd IAnead 19p auonsas a ,18iuidnis,,
TE2T220C 1¥0d3Y 0s aligowwi,jjns ilenpiaS0Jd BYIAME 3]j3p Suoizenye ‘Biqiuodsip sjeuoiga. ojuowjed Id ITITTY OINOWILYd 1y
|9p 1j1goww} 1|83p B[9IN} 3 BUOIZeZZIIO[BA ][R 91{OA |UOIZE 3||3P O}JUIE,||BN 3 3IWVIZNVNIS 3SHOSIY
T€€02202 ‘e3011d e3sodoud auojzenpiaipul ‘s1sodoud auoizeanjen ‘0dljqand osiae se v INOIZY 10 VNI 0d JZITIV 2 IvIZNO aeoaal  oootTy
2)uelpaw auoizajas 1p eJNpadold auoIZIPUI v INOIZY 10 VINIT T'Z VHNSIA Y8Nd T°Z VHNSIA ¥¥Nd 130 OLIGINY?TI3N ANOIZIT3S 1a 3NA3D0Hd 3173N INOIZYHOSYTIOD)
TezT7202 s INQIS3Y 130 OLNIAVLYIDIVIY 3 INAVEOOYd 130 INOIZVNLLY?1|  Od TTTTY 2 3viZNoN eaadl ooty
Y3d I4VIZNYNI4 INDOSISgY4 130 INOIZINIA3A YT13N INOIZYHO8YT10J 3 OIDOVHOLINOW
OINOMIYLYd
T€2TZ20C ot JYNLINYOA 3 1ZIAYIS TTYNNIIE VINNVEOOY 130 3 1DI188Nd IOAYT IIVNNIIY  Od 2Ty 2 VIRVl oootTy
VININYYD0¥d 130 OLNINYNYOIOOY 3 INOIZYA3Y Ia ?YLIAILLY?TIIN INOIZVHO8YTIO)
1€21220 91U3.102 OIAIYIJE BUOISUEDS| ot 092814BD 9JB1I91EW |9 dUOIZEZZI[RIISIEWA( od ICTTIV 3 m_m<_Nz%_“QmoM_\Msz_.Mm 000TTV
(z2”9701TY 9leuo1za1IpIa1l 0AMBIG0) Vs Sauowalduly IIVNOIDIY
0€017202 2[eUOIZa.IPIAII OAMIGO,[[3U UsIAaId eZURIRdWOD 1P 135.e o¢ © WP QUSLIEPLLE 1F 10 NE[2LI0S AURIMOR 195 2 OibEND U od asooty VINAIS V1130 anoooial  voooty
*31|OAUI0D 1[eUOISa. 1UOIZaJI] 3] UOD OPJOIIES B BIIALIE 3]|9p 3|eJauas oigSeloluon IIVNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZa11p131U] OATI3ICO) BUWIISSOId IP PN FDUBLISAOD U0 ON3BOId 0d asootv VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
35N0Y Ul 8191205 3||B 0IUBWIIBYL 3Jej0dnIed U0D ‘@luowald auoiSay ejjap aiediaied| IIVNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|ogau 1p eysodoud auoizepal 0 191205 3||ns 2133|0AS BP 1]|0J43U0D | 3JeuljdidSIp e 0}ezzijeuy 0luaWe|03al un Ip auoizepay Id asootv VINAID vT13d aNOIZ3wig| VOO0V
o JYOLVIIGNI IO NIuad OAILLIIZ0 INOIZINISIA ON®0 | awoLias 3INOIZ3¥1d INOIZI¥ISIA INoizayia




ITEJSTV\ © EITUES TP ErsTew|

‘ezuaadwod) ul 9jua1adwod ajonaJip |9p 01e3ajap Ip eilfenb ul ‘eutesdn suoizejodod ejje ezualsIsse)
TecTeeoe 1p ojuenb Jad ajeuoi3au 011031413) |NS euleIdN Suoizejodod ejje BZUD)SISSE| st Id J60vTV FUVATIM I VLINVS|  VOOVTY
2 05102208 21PINJISSP 10 PZUSFISS IIP UOIZPIS) Ul “NU3AIIUL 1SS0 01USWIPUIDINON) 120 PZUPUIDIO IIDD T P U0D ‘Z "1e 1P 1nd 10 2Jnba201d 21190 SU0IZeNNP DD JUOIZIUIDA
3leuoiSaJ olielueS BWI)SIS [9p *9AI1I94UI 9zUSSIaWS 3|k eIsodsl Ip 3jeuolSas oueld auoizisodsipaud|
Tezteeoe uauodwod 3| 83N} eP 0]|3pOW 0zzi|un 05FeI0}UOW 3 BUOISNYIP ‘BZUelSAI0S st 9 9AINI4UI BE|EW B||9P BZUEBIISAAIOS Ip BW]SIS [9P OlUdWENSSPE/0judWE}d|dWo) Id J60vTY JYVAIIM I VLINYS|  VOOrTY
1D PIIISIS 12D 0ANPZZIUPZIO0 OUADOUL 120 SUOISIADL 1D 01USINI00 3U0IZISOdSIna I
'VSd ©||9p auo|zedlpe.a?| Jod 91e)0pe Bp JUOIZEPUBWIOII.) *(VSd) euBdLY BUINS 91594
Tezteeoe 9||ap eJNsa)s ejje B]OA RuaWIdWIPE [|§ap aUOIZEN)IE 3 0JUSWEUIPIO0) st e||2p 2UOIZEd|PEID?| B 0]|0JIU0D |1 ‘DUonsas el Jad BUIBIN NUAAISLUI Ip 3jeuoiSal oueld Id J60v1Y JYVAIIM I VLINYS| - VOOrTY
1€2T2202 e1ZUaBLIQ MY 0s +61 QINCD Id 8L0VTY IWV41IM 3 VLINYS|  VOOKTY
s elielueS ezuagiaw3 ensi, SY34 YOd ewwesSoud |ap auoizenne,| Jad 11e auoizopy|
Joda *3jeluowied 02/WOU0I
T€TTTT0T Hoday 00T (eU03 3 LIRIZUCUY EIGEIUOI €] €1} OPIOIIE] I EHALIY SYj3P SUOIZEZZIPIEpUELS| 0d aL0vTV JYV41IM 3 VLINYS|  VOOYTY
“YY'SS'VY 3||9p 3jeluowiied-02/Wwou0Ia E;
TETTTTOT 12u3811Q Y| 05 | OJezzIjeUL 0JULSIPU OJUBWEIZUBUL (3P O d aL0vTV JYVA1IM I VLINYS|  VOOVTY
9le1zuadiaws 3s0d opouiad |au eanezziuesio ezzajeldosdde 04o| e 3 9jeuUOISD4 01S91U0D
1€2T2207 I|eJisawiipenb juojze|as suojzisodsipaid 43 3U QEROPE 1USLIBTEUEI $321N0S3Y UBLINY IP ISPOL 13p BUCIZEY|2A 3 OI3FeIoNUOA] Id 49071V JYV41IM I VLINVS| YOOIV
9101135 [9p OuIAUI?||E
Tezteeoe anpesado 3anpa2o.d Ip duolzisodsipald 0s 91uapuadipialul 3 S|ESISASEL] BYI[EPOW Ul 1[B1IEISISS lUOIZUNY B)|9P duoIzezZIUBSIONY 0d 890v1V JVIIIM I VLINYS| - VOOVTY
T€TTCC0T l|es3saw) Suyaug 0S 1pas BUOISSIWSIP || 91e]24402 BIIALIE 3]|9p 0IS5eJ0NUOA| Od 490vTv FYV41IM 3 VLINVS VOoovTv
0497 elIR)IUBS BPURIZY?||9P)
T€cTeeoe gAneiado olAny) S€ elAnesado ewrud 8 auoizninsi?||e 0lezzijeuly OALRWIOU 05sa204d [9p auoizisodsipald d 890v1v FYVAIIM I VLINYS|  VOOrTV
121132503 YSY 3|9p d1ed ep IALLWIO) I[NPOW 19P OIAAE 3EN]SIUO0D
1€21220C IABRWLIOY 11212 3N jwiid 13p ojuawela|dwo) 3 5 (9341) HUNWO 1p 3 BIBIUE} 1P 3IBILLI3HU] |EUOIBS! OABRULIO; 0510549d BUOIZENWY Id 490vTY 3¥V41IM 3 VLINVS|  VOOVTY
1ez1Z207 eayLIaA 1p Moday oz Pipauy Id 8H0VTY JWVA1IM 3 VLINYS|  VOOKTY
FEERE 1AIsodsIp | 1ad esads e||ap 0jUaWIUIUO0 IP BLIBIEW U BI831RJ1S B]|SP BUOIZENPIAIPU]
1€21220C 1oday auozisodsipaid 3 ea1nadeWIe) eSS BJ[9P 0IUWIUSIUOD |1 13d 31591e.1S 3]|9p BUOIZENPIAIPU| Id rorTY IYV41IM I VLINVS| YOOIV
1€21220C IAGRIISIUIIWE 1e BUOjZepaY 08 INBISOdSIP 3 10BWLIEY [3P UOIZRZZ|[BN]EJIUOD IP BHALIE || 03oddng| od vorTY 3¥V41IM I VLINYS|  VOOrTY
TETTTL0T I|euoi3au uoizisodsiq o€ 1uoizisodsiq %0€ 0sad LiejIISOIlq 19eWLIEY 19P 1UOIZLIISBd 3|jap oddnjiAg| Id arovIv IYV41IM I VLINYS|  VOOrTV
T€TTCZ0T 0zzuiput Ip My 0¢ 6T PIAOO-IUE [DBWILIEY 1P 0Z21|14N,||9P OIFFEI0NUOW 3 OSN,||NS dUOIZEWIOJU| Id arorTv FYV473IM 3 VLINVS YOOrTv
00V uaJaal
1€21220T ejenadsi eansidwal 0z 1U02 0pJ0dJEJ Ul @ 33U912dWOD 2101135 [9P BPIND 33UIT 3] OPUOI3S ‘(0lS3ME) ‘OHedS| od arorTyY J¥V41IM 3 VLINVS|  VOOVTY
‘0}1s0dap) BUOIZEULISIP BIEIYISIDAIP UOD 03IEIED B|LISIEW BUOIZEZZ|[BLdIEWD(Q
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0TcC0C 3[BUOIZ3.IPJ23UI OAIIGO, [2U Bsin3.d BZU232dw0D 1p 325.e 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO V1134 INOIZ3YIa V000tV
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 3Y0L13S INOIZ341a INOIZIYIS3a ANOIZ3YIa




|euoi3au 3 Ije1els uawelzUeUY 1I9p auonlsas e|je aAne[as ainpadoud 3|

TecTeeoe Moday 0¢ 9JBUIDA0D "NULISISS IpIsaid 19p auolzeayljenbiu o 11a1epadso Ipisaid IAonu |p Suoizezzi|eay 0d JSTYIV FUVATIM I VLINVS|  VOOVTY
110}1149] dAfEIadQ 1[B43USD @ BHUNWO)) Ip I|epadsQ ‘eyunwo)
Tezteeoe Hoday ov 1p 95BD 3||E BUIP.IO Ul YYNd |E IALe|aJ IANBIGO 1|8ap auoizezzi|ead e||e auoizedidaled 0d ISTYIY JYVAIIM I VLINYS|  VOOrTY
'0002/£9Z $871°Q 19p Y€ ME?|2p ISUSS e BWWRIS0.d Ip OPJ0IY?||9P SALIRNNE Isey )|
Tezteeoe Hoday 0¢€ 9JEUIIAO0D "OULIO] IP BUOIZEAOUU],|[SP @ BIIIIY E[|3P ‘9IN|ES E[|3P 0dIed [9p duoIzezzI|eay 0d ISTrIY JYVAIIM I VLINYS| - VOOrTY
‘nsina4d nuawelzueuy 1ap auoizejuawa|dwi,| Jad ‘@In|eg
Tecteeoe Moday 0¢ B||9P 0J]SIUIIA | UOD BJ9AIIISONN0S BP BWWEIS0Id Ip OPJOJJY,||9p SUOIZB|OJ11JB BAONU B|[E) Id ISTYIV FHVATIM I VLINVS|  VOOrTY
SANPIDL PIAIMNP 91 9IPIAAY "PIPAON 1D PZUIIIS PIUAD 9 91NIPS PIAD PNIN PIAD SUOIZPZZIIPANM
10da |euoiSaJ 3 1|e1els Quawelzueuy 19p auolsas ejje aaneal ainpadoud 3|
Te€cTeeoe b 4 0¢ 2JeUJA0D "NUS1SISA IpIsaud 19p auoizeayljenbis 3 LIlepadso Ipisaid InoNuU Ip suoizezzi|eay Id JSIviv FYVAIIM 3 VLINVS VoorTY
9C e
X3 143Ud) 13p BIsinbau 19p auolziuyap e| 4ad 021U29) 0u0Ae| Ip oddnid |9p OjUBWEUIPIO0))
TELTTL0T 07/l 0ARE[a OuUBWINIOp auOIZISodsIpaid 0s whmﬁ\mmw wmmﬁ 9z e d arTyTv JYV41IM 3 VLINYS| YOOIV
X2 2U0IZP’
p _co_Nm_uomm< 3] ‘2JBJ|9M S BHUES BUOIZAJI] €| B} OJUOLHUOD Ip __o>S ScoEmc_Eoou
T€TTTZ0T OABIBIGO?||E OAGE[S 0}UBWNIOP BUOIZISOdsIPaI 0s 570707 opouad od artyy JYV41IM I VLINYS|  VOOrTY
lad __3>_D_,“ EUOlsol THYE SUUIZEUTIIIg ISP
e| Jad alIelURS BpUBIZY B|[3P O! :mE_m 0AUI0D {3]euUO0I8a. 0110}11I3) NS 3uUasaId]
Tezteeoe ouBosiqqey |3p duoizewwe 3o.d |p 03UBLINIOP duolzisodspald 0s eig ouzmoSm_ oupads M__mw _%__.zm_w_ ‘__w%m_‘_uﬁ_cmm _o_uom 9 m___mu_cmm mtwtuo.v _wv_ m‘_:wmaams_ 0d ariviv JVIIIM I VLINYS| - VOOVTY
ESSS[UWUI S[ENUTENT WE @...E 5
1p @inpadoud 3|jap ojuaweu.ol3e?| sad 031ud9) 0JoAe| Ip oddnug |ap Ecwc_mc_u._oou
Tezteeoe OALI31GO?||e OALB[3J 0IUBWNIOP BUOIZIsOdsIpald! 0s essa|dwod ajelole|nquie Id ariviv JHVIIIM I VLINYS|  VOOVTY
piginnun 10 aungal i waennana auddinuud ainnajtold auan oluawey 10138y
05103 [9p BU0IZeB013 1p BZUSPIAT auoIzewJoy auoize304a pa 05102 [ap auoizenaso.d Ip oauawnaoq [ap oddnjIag|
T€2TT20T y : : 0s eydIuo oueld [9p onquie?||aul od JETYIV 3¥V41IM I VLINYS|  VOOrTV
05102 3uoizeyyaB0.d p OUBLINJOP Ip e2UBSAI] ojusweJolSiw 1p masdoud 1p oddnjias o] 4ad ajeuoi3au 05102 suoizeSous o auoizenadold
lUoWald dUOISIY B||IP O||DAI| B BUOIZENYIS B||3P ISI|EUY
TeCTeeoe 9e11031413Y 0S 1u0I82Y 3lieA 3||3p 3|el4031413) lueld Ins eudassey Id JEIVIV FUV4IIM I VLINVS|  VOOrTV
91aJ ||ap 0ddnj|IAS 8 OUIPJOLI IP OUEIJ |1 9}UBUSIUOD OJUBWINIOQ P BZUISI| ajuowald mco_mwm ©[|3U 3[elI0} 1B
YYUNd 9P luoize 3jap onedwi?||ap auoizein|ea
Tezteeoe €] Jad 02150|0pO}BW O||9POU |1 SJUSUSIUOD 0{S0|OPOIBW OJUBWNIOP P BZUISII| 0s YYNd 0d JETYIV JYVAIIM I VLINYS|  VOOrTY
eJalepadso|
Tezteeoe 91aJ ||ap 0ddnj|IAS 8 OUIPJOLI I OUEIJ |1 9]UBUSIUOD OJUBWINIOQ P BZUISI| 0s JuoISay aieA 3|j9p  LIaljepadso jueld Ins eugassey Id JETYIV JYV4IIM I VLINYS| - VOOrTY
21u0uald auoifav piau pialenadsol
jele)/
T€21220T eenadsy espsidwa | 0z 1UaJ3Ja1 | UOD OPJO2JEI Ul 3 3}ud1adW0D ION3S 9P BPIND 33UIT 3] OPUOI3S (01saLIe) od 26071V JYVA1IM 3 VLINYS|  VOOVTY
R ‘014e2s ‘0)Isodap) suoizeunsap BILIYISISAIP UOD 09IBLIED 9eLI91eW BUOIZeZZIRlI91eWa(Q
NNON\NH\HM Ie aualew a| Jad QuO0IzeAIasuod g| m::tOQnO o m_hOumm__nnc els enb 1ap 12dened me __mw_u El
T€CTZZ0C mNEmuwQEOU Ip ali=lew 9| Jad 3UOIzZeluswndop g||ap auolizedylsse|) "duolzelnlyd.e 09 LUawWnNO0p I3p 3UOIZBIAIYDLY ‘1|OJ1ISE) I9uU 3L ISP SUOIZBAI9SUOD mCJtOuQQ__ Jad 0__OUOuOLQ Od 26071V JYV41IM 3 VLINVS YOOvTv
J43}1 BUOISN|DUOI UOD 02LIED Ul BSaJd Ip BSYIE Ul JUSWNDOP 3|ISUSW O]|0J3U0D ul jeyies] 190e1ED 11e 1|83 @ JUBWINJOP 1P 0d1eW oI 030ddNs NS OjUBWILIBYSE ||
.w~m:mwmmm all01ele|dap 9||3ap dN| g||e 30N
TE21T20T ejenadsi eonsidwal| 0z II Buezzuaele) (1s5320.d 0) YUBUIP2D0.d € € BjUdWEARER|RI (0Z0T) BUOIZNLIOOLUY ) 0d 26071V JHV41IM 3 VLINYS|  VOOVTY
ezualedsel| a10113s |ep eysodosd epayds e|jap auoize|idwo) - OIYdSLI [P BUOIZEIN|EAOINY|
*3UOIZEJIUNWIOD P |[BUED 1P B LIOJIE LIBA | BJ} BUOIZRIOGE||0D B||jap 0jund
TE21T20T € BSSAW 3 [UOIZR|0dRJE 3 BJ} OPIODIRI IP W3S esuodsau 14 '€202-1202 (n|4ued) "3jezuanyul d 260vTV JUVATIM I VLINVS|  VOOVTY
| BUS1EI BJEIYD BUN IP BUOIZENPIAIPUI U0 3[2UOISa] 0JUSWEUIPIO0))| ejwapued eun e ejsodsi @ auoizesedaud Ip sjeuoizeu oAfesado-02183)e.)s Oueld
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly J1VNOI9O3Y,
0€0TCC0T [BUOIZBJIPI33UI OALRRIGO,||3U _u.m_>m‘_n_ ezuazeduiod P uwm‘_m._. 0 B Inadlp juawepyje __m Jad 11e|24102 UaWNJ0p 19p @ Ohﬂmjd QUOIZUIAUO) B||3p 3UOISIARY 0d asooty YINNID V1134 INOIZIYIa V000TY
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
9sNoy Ul e3a120S 3||e OjuaWIB m‘_m_OU_uth uod \muco_.tm_n_ mco_mwm e|lep mUmQ_uwﬁmQ JIVYNOIDIY,
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VLINNID ¥113a INOIZ3YIa V000TY
1394vL JIVNLNIDY3d OAILL3Ig0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




'91B721|E3J BUALTIE 3||9p 001131uIs 1odal Ip duoizejuasad.

) 9U01z3104d 910N |1 UOD OPIOIIEL D

1OUIW DOVY 3]

20| 2JWOUOINY 3|[2p)

T€2TZ20C } 09 1U'ssy 3] ‘2JNNaj1d 3] UOD 3)UEISOD DXL ‘BIIUI3] eZUS}RdWd Ip Madse (je ausme Id V6IYTY IWV4IIM I VLINYS|  VOOVTY
U0 ‘0joAeL [EP N3N  LIESSIIBU HuIIdWape |[3ap 0IUSWIB|0NS 0AIIaYI ojuenb Jad ‘|eUOIZEU O]|9AI| B BWA) [NS 1EIOAUOI BUIJUO [UOIUNLI 3]|8 9YIUOU ‘BjeusiSal|
P isthodbuanhiton el
9 auonsas Ip madse oyuawipuojoidde ‘@inpadoud 9 e
Te2TZ20C jennagoud dais 1i0day oe oIt 1| 090D -essese1l leuoz: od V6IHTY IWV41IM I VLINYS|  VOObTY
CINZ// U M1 PUAD ISUAS IP aleu0ISad auAN .J_V_> 1< 2U0I1ZP1UDI,
, ©||NS 3/OAUIOD O1I0}14I3) [3P LIONE || 43N] UOD SUOIZeJOGEe||0 Ul ‘ONe,||3p Buoizeloqe|d
0J3ISIUIA [e OIAUL B BIUNID Ul SuoizeAoidde ‘ednewa) ejns ° : g
TELOTZOT | o010 0110111121 [3p OME 18 1) 0D SUOZEIAE0S Ul One 1op suoIZeIoael os T202/7T/0€ NG [2 N2 1p ,/(€202-TZ07 B1an0d oueld) £202-T207 oluual)l  0Od V6IHTY IWVIIM I VLINYS|  VOOVTY
T TeST S euoTZeTISTaT
5110AS 1UOIZE 110d3! uod OHCO\CEOU muEMuwQEOU w‘_QMMMmm<v=m mCO_NmuEQMMLQ
TecTCcoe a_ N - 3 4 0c ‘1a1uens _meQ IAONU Ul O1ZINIBS _wv mu_>_&m‘_wn_0ﬂ m_u wr_o_mcwwmmv__m Od VeIvIv JYVA1IM 3 VLINVS| Vooyiv
pipzzIEUN RISIPINS_IIPUOIZRPUISIUL 1JOIZODY 31 13d P1pu0ISal1 017IAI19S 130 PIAINY
JI0MI3N 2134 B||B BUOISAPE?||E ‘IUIqUIR] 1P SYdIWY BNID 3]|ap auoizeaud e| Jad llenpago.d
1€2TT20T ‘ajeuoiSal eialels ejje auoizenne) 0T p auoizezzijeal ejje ouga3sos |e Bezzijeuy ljeuoi3al me eysodoid auoizisodsipad| Id V6TVIV IWV4IIM I VLINYS|  VOOrTY
a.ep e pezzijeuy 1leuoidas me Ip 1s0doud anp ouaw|e Ip 3uoizisodsipaid 2 JUIqEq 19p 3ydIWe exy) a|euoi3al 0joAe} [ap K3u0dU| 1|Se auoizedioaiied ‘ejeulols]
s .ot i e . St s M
0ET1220Z eyenadsy eopsidwa | or d V8IYIV JYV4IIM I VLINYS|  VOOUTY
0£702202 ejenadsii eansidway| ov 5 oounapadoJd ‘ealqgnd ajejzuapisal eizi|ipa?|[ap uoizeayijenbl :3|e120s 3 apJan| Id VSIPIV WV41IM I VLINYS|  VOoOpTY
|e 910N ?9U2UOU ‘(SN [E UOIZEIUOIIPUS IP OJOIUIA OALRE|S. LOI BUOIZEIO| OUFBISOS|
TezTZE0? eyenadsy eonsidwa | oL 0puo4 2 015V 2Jej0died ul) J|jSIey 3]l 0US2ISOS 1 7207 wweigod (ap szusdissl  Od V8IHTY IWV4IIM I VLINYS|  VOOVTY
3]|e auoIze[aJ Ul 0JId3 djeriod [ap auoizejuswajdwi Ip SANSIW 1P [SD |1 UOD BUOIZIUYS(
T20¢/TT/TE 1
TE2T2207 | e2U219dWod Ip auia1eW 3] Jad SUOIZEIUSWNIOP B][3P SUOIZEIYISSE]) ‘BUOIZEINIR o€ od V8IHIY IWV4IIM I VLINYS|  VOOVTY
49 mCO_WJ_UCOU uod od1ed ul esaud __U esane ul _LCWE:UOU m_ Susaw 0__0‘_UCOU ul Emtmx_u _Wumtmu me __MM—Q ] ECWEJUQU _m_u OU_&NE\_O*E_ OH‘_OQQ—._m ns OUC@E_‘_W%mNL._.
‘u N._l_v _mmo e 9U0ISssad m_ El Am .Hx_mv E_..tm WCO_NNH—.__N\/_‘_ .U.U m_ 0OSJaAeine _LCWEN_NENCI _w—u
0ET12202 erenadsy eonsidwa | oz d V8TYIY JWV4IIM I VLINYS|  VOOVTY
T — STeomSe5 0/o STaENIo) oTIaTIoS
TETTZ20C USY 31 342 6T-PI0D BS3dS EIIE BARE[21 0]|03U00 1P EAmE?||E it rzwm sz 31U3NE EYIALIE 3[aU BLIBIZUBUIJ-02ILIOU0I] SUOIZBWIWEIF0.4 SI0HIS |I UOD 0pPIOdIE) Id 29TPTY JUVA1IM I VLINVS|  VOOrTY
Olz1855/2 OLPILLES QOLOL a0 ¥SS 3p bu3 Ul 012124953/ 3S10S14 [JOLI3}|N 3 3|EUOIS3Y OLIBHURS OPUO4 [3p OMedl 3 auojzewwel3oid
‘354 |1 OSIABINIE ‘BI1ELWIAJD] SUOIZEYNSUOD €] Jad UBAIBIUI [|Sap B:wEEm_nEou 21121U0.)|
TeeTeeoe e150|03ed Jad 1uojzuasd S€ e||9p BN €| 0|FaW | 91e3U0ILE J3d OLIBIIUES BWS)SIS [9P BUOIZEZZIUBSIO IP 1||]9POW IAONN Id J9TYIV FYVATIM I VLINVS|  VOOVTY
2120 SU0IZP Leya1PWIAN 10 0ssat0ld 1P oAnPeial alPUoISal one 1n pisodold
‘aul 9.1 1101195 19p @ dU0IzaJIq e|jap 0yioddns|
TezTZe0C opuepadsoid 8 e3ULD | ot e (209 ‘YsY 3||3p 1uoIZa.] 0 ‘v ‘SPIN-43IA) 3leuoizeu 3 ajeuoisa)  0d 29THTY IYVIIM I VLINYS|  VOOVTY
ECQE_QEOUN MQU OjuswezueAe |p 01els Of mu_UO_\_WQ mNCWUmu UO0J 3JeJOJUOIA! ouJanog Ip IARRIqO __m uod OCO_ijtN ul _\_NH_Cmm ECQE_QEWUN __MQU OAje O_me\_Ou_CO_)_
. QHE&E_LQ%_L _—u _mco_me uones _mU @ 9uolzalig
TezTze0? INOD3YIS 0na804d [3p OIAY] or 0d 29THTY IYVIIMIVLINYS|  VOOVTY
Tez1Z207 ESSRE?P 33sl| 3]|3p 0430N>a or esape?p asi| ajjap 01adnda1 |p oueld 0d 29THTY JYVAIIM I VLINYS|  VOOUTY
IP OlIBUIPJORIIS OUEL [9p BUOIZOPE?||E OALE[3 3|euoiSa. one Ip eysodold ?P 218l 3|j=p 'p ouey
*(223 ‘e130|01peY ‘dV ‘SdA ‘0aT) ¥SY [12P ‘eS| eJ3|n epueg | Jad 2IN1INIISBIUI 3] OSIABIIE BUOISNYIP)
T€21220T ezU239dWOD |p BUOIZEZZ||EUSIP IP BUSAISIUI OJUSWEZUBAR 0}R)S OI3SeI0}UOIA o 040| @ 3|2UOIZ3. 0IUBWIEPI|OSUOD Ip 0J3dWILIAd [U BUBIIUSL SLIBIUES BPUIZY 3] @ IUIPEIID | Id J9THTV JYV41IM I VLINYS|  VOOrTY
6T dIAODLUE J1ad 11eUSIP 1ZIAI9S 19p ‘BIIUES DUOIZBJIQ B||9P LIONSS | UOD BUOIZRJOGE||0D Ul ‘03UBWINSas0Id
*OJATISY @ SOLISY ‘YOL1ISV,[19p l[epadso 1nonu 1ap ojuawelpasul,| Jad
TeCtCeot “—‘_OQWM or _\_W%w\_a IS 1I9p suoIzenplAlpul B||e O}ezz||euy Olpn}s oun Ip auo wOQm_UQLQ e|aJ Y| d JSTYIV 3¥V413IM 3 VLINVS| VoovTY
(22797 0TV 3leuoizaapIaIul 0AMAIGO) Yds spuowaiduly IIVNOIDIY
0g0TCC0C Q_NCO_NW‘_:Q‘_WUC_ O>E®_QC,__0C _hm_>m‘_ﬂ mNCQHOQEOU __U me\_m._n 0g e Emh__u _LCMENUC%N __M Jad _..vm_mh‘_ou BC@EJUOt _WU El OHUNJG QUOIZUaAU0) m__mﬁ QUOISINRY Od asootv YINNID V1134 INOIZIYIa V0001V
*31|OAUI0D 1[eUOISa. 1UOIZaJI] 3] UOD OPJOIIES B BIIALIE 3]|9p 3|eJauas oigSeloluon IIVNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
ww_‘.c_._ ul me_UOw m__m ojuawil mt‘_ WLN_OUEHNQ uod \mHCOEm_& MCQ_MwM m__w—u muma_uwuhmﬂ JIVYNOIDIY,
TecTecoe OucwEm_Omm‘_ _U mamOQOx_Q w:o_NmﬁwL 0g NHM_UOW w__—._m W‘_WM_O\/m mU _Q‘_HCOU 192Jeu Uw_U e DuNNN__mEt DuEWEm_OWW‘_ un _U WCO_NWUWM Id asootv YINNID V1134 INOIZ3YIa V0001V
o JYOLVIIGNI IO NIuad OAILLIIS0 INOIZI¥ISIA ON®0 | awoLias 3INOIZ3¥1d INOIZI¥ISIA INoizayia




OY¥OAV1

Teereeoe 1s31ya1s uawidwape ||39p 0JuBWIESIPPOS o€ 2.0nauJIQ || U0d OpIoIIEI ORBIIP Ul OLIEJIA Ip IUOIZUNY 3| BRUEIED Od 44V1S 33INOIZVINYO4 INOIZNyLsl|  YOOSTY
OYOAV1
00T 1s31y211 uawWIdwWwape ||39p 0JuSWIESIPPOS 00T uod opJoddes OR3P IBJIA Ip © 340RS. Ip luojzuny 3| iyuelen Id 44V1S 33INOIZVINYO4 aNOIZnyLsl|  YOOSTY
0JOAET [3P 3Yd131|0d 3JONIS | UOI OPIOIJE|
T€2TTZ0T a1enadsu ljenpasoud syonsidwal| 00T ul 3 9jeuoidas auoize|sida| muc_uwam ©[|3p dUOIZENNE Ul ‘B1|IGESIP U0D dU0SIad 3|8 31|OALY od 44V1S . O¥OAVLl  qgcry
I ewwe.god e 9p 0jUBWERUIPI00) |e 0)ioddng| 3 3NOIZVINYOS "INOIZNYLSI
0JoAET 91UOWI BIZUBSY,||3P| *66/89 1 e||2p duoizedijdde ul 01eJiw 01UaWIEIO||0) OYOAV1
Te€cTeeoe 210112410 |Bp 0}UYSP OJOAEB| Ip OUBI4 || OPUOIS BIUALIE 3]|ap BUOLSID 00T 1p eUAME, [|9p duonsas el Jad oioAe] 9juowald eizuady,||jap aJonaJig |e oyoddng| 14 3Hvis 3 ANOIZVINYOL ‘ANOIZNYLSI VvOo0sTvY
auolsas e||ap 0}UaWEUIPI00D 3 AdeAld ‘Duoizniiodue ‘ezuaiedsely Ip elIdlew
TELTTT0T aAnewIou aydusidwial 3jjap onadsil @ juawidwapy| 00T nuawipadold [ap 3 dyonewa|qoid 3jjap auonsas ejje ojuaWId)LL diejodned uod od 44V1S . O¥OAVIl  yogery
‘1|eJUSD LBy OIZIAISS [9p BZU13dWO Ip 3LdleW 3| Jad 3|e1udd 3pas e||ap 3 oSaldwil,| 3 3INOIZVINYOL "INOIZNYLSI
*I|EIUBWINDOP ISSN|4 [9P BUOLSAS Ip S|ENUBIA UN Ip BZZOq IP SUOIZEPAJ 91UdNSISUOD OYOAV1
1 e810 esodoud eun 1p auoizepay 0ot U0D B1IISN Ul 3 BJEJIUS Ul USWINIOP 3P SUOIZBIOAE] IP ISSN|} 19 0IUSWIEIUSIOYYT d 44V1S 33INOIZVINYO4 ‘ANOIZnyLsl|  YOOSTY
020220t auasig 00T 9|eIZUaBIIIP 0J1IBDUI [P BUOIZUNSSY| Od VITrTvY FYV41IM I VLINVS|  VOOPTV
020220t 2uasig 00T 9|eIZUaBIIIP 0J1IeDUI [P BUOIZUNSSY| Id VIV FYV41IM I VLINVS|  VOOPTV
|2axadid auoizejay 0s oddninsl  og VITyTY WVA1IM I VLINYS|  VOOKTY
i 1p e3s0doud eAlssa20ns @ ajeuossad Ip eypiad 1p 01NSas e 2101195 auoizezziuediory
TeTTTTO0C 1ze|9y 0S J10ssasse azualadwod ojuawelddops odop auej|9 W eale duoizezziuesiony Od VItrIv FYV41IM I VLINVS|  VOOPTV
~eINSNIUD 1 £J3aI1D ‘eaiwapued 1sud asuaddos Jad|
Tezteeoe 142 1P BJ3qiI2a 0s (0202/€/0Z ¥ ¥5A ) mopu nisinbaJ uod ajeuostad suoizunsse a|eizuagiawa o01els eansniyp)| Id vieyty JYVAIIM I VLINYS|  VOOrTY
. *ISIID Ul 34nNN.S 0ssa.d a10lepinbi] O oleulpJoeS|
TeeTTeoe e43q1|3p Ip e3sodold o€ OLIBSSIWIWOY [P 1YDLIEDUI OJUSWILIZJUOD IP B)[EPOL 3 BYINSLISYIEIE) 0JUBUEPIIOSUO?) Id VITvTvY FYV41IM I VLINVS|  VOOPTV
TeCTCT0T '2U01Ze.aq1|3p 1p e350d0.d ‘0RISIUIA |I UOI B 1[e1I0Y1IIDY BYIYLIDA| (014 1206 1ZIAISS 1|B1J0}1LIS) BIqWIE SUOISIARY Id VITvTvY FYV41IM I VLINVS|  VOOPTV
essaigald ejjep JUSIaWS B NSHI INS OIPNIS 3 BIJADL ‘LIBP 13 ISI|BUE [P 3se) eun apana.d|
0€60¢20T "4'D°Q duoizerolddy 09 +354 [9p 3Jeuoi§al duoizewwel50.d |jap OUIA)UL|[E B11IISUI SUOIZEI|IDUOI IP BINSIW 3]|3p| Id 90CPTV FYV41IM I VLINVS|  VOOPTV
auonsas e| Jad aunpadoud ajjap ul 1p one,||ap auoizenoidde,
0£60220T ‘S U0 BUOIZUBALOD) 00T “2ANNOYD NOWINOD? OALIBIOAB| OJUSWENNIYS O] 0J3U0d 0}a8o.d auopsan od q0ZVTV IYV41IM I VLINVS|  VOOrTV
e|ndus ? S4d1IA e ezueisi auojzejuasald o eAnndasa auolzenadosd suoizeloge|3 ! e I 450l i
one o1sanb Ip auoizenoudde,] “1u 2SIP || 01SEJIU0D 1P BUBAIIUI ||SBp OYquIE,||aul
T€L0220C 3|euual} oueld auoizenosddy| or odwed uj 35S3W 3SI0SL 3||e Pa 1UOIZe 3|8 ‘19Y193ds IAINSIGO [|Se JUSWEALR[S SUOIZEJIPUL,| Id [:(eY4an"s IYV41IM I VLINVS|  VOOrTVY
9]UBUIIUOD 3|EUUSLI] BIRINP IP BUOIZE?P Oueld un Ip Suoizope?| apaaid 9T0Z/S "4 el
1p 3yd1polida 1uolun 1p suoizezziuesio ‘1je120s ayonuijod 3||9p 3 0JOAET [9p 0ISISIUIIA|
T€LTTZ0T *Z20Z OUUE?||3U IUOIUNLI 0T OUSWIE IP SUOIZEIOAUOD) o€ |e nisanb auoize|nwiio} ‘9]euoISa.1431ul O||3AI] B 01BIIPIP 021Ud3) oddnug |ap luojuni. d V6IVIY IYV41IM I VLINVS|  VOOrTVY
3||e auoizedidaped ‘djeuoidas SINNY O1PYYN?|[SP OIUSWEUIPIO0D IP I|ISUdW juoiunty
(zZ797 0TV 3JeuoIZaJIpIa)ul 0AYIDIGO) ydS Sjuowsalduly J1YNOID3Y
0€0TcC0C 3[BUOIZ3.IPJ23UI OAIIGO, [2U Bsin3.d BZU232dw0D 1p 325.e 0¢ € 11241p Buawepyye 1|8 Jad [18[31100 JUIWNIOP [P 3 0JPENYD SUOIZUIAUOY B||3P JUOISIARY 0d asootv VINNIO v113d INOIZIwia| VOO0V
*91|0AUIOD 1euoISal 1UOIZaJIQ 3] UOD OpJodJeJ @ BIAIIE 3||ap 3|eJauad oiSSeioluol| JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
3sN0Y Ul B13100S 3||B 0JUSWILIRII die|0d1ed UOD ‘Dluowald auoi3ay e|jap aeddalied 31YNOIDIY
Tecteeoe ojuawe|o3au Ip eysodoid auoizepas 0¢ ©131005 3||NS 349B|OAS Ep 1]|0J3U0d | d4euldIdSIp B 0}eZZ|[BUY OJUSWE|0SaJ UN Ip dUOIZEPAY Id asootv VINNID v113d INOIZIwia| VOO0V
1394vL FIVNLNIDYId OAILLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




1JE}UNWOD BUaWE|033J 19U 33edIpUl BY||EPOW B 3 aydusidwa) OYOAVT
! ewwe.Boid ap auoizeno.ddy 0c 3] 0pU0D3s £702-TZ0Z +354 3[eU0IBaY duoIzZEWIWEIF0Id Elle IAneja) nuawidwapy| O 8€0s1v 3 3INOIZvNYO4 ‘aNoiznylsl|  YOOSTY
3uoIzaJIq e||ap ezua1adwod Ip audlew 3| Jad Z~ 0TV OAILIqO,||9p e|yode) ouLo euenjodonaw e e 5 9ouIn0Id B][e B11IBIUOD OYOAV1
peereeot SleuOIdau eUNI e|[2p BUOIZ3.IQ B]IEP SIENPIAIPUI IUOIZE 3]|e BuoIzeddaYIed o 3||9p OJUBWIS|OAS O] \_Mm_ L. # :Mc“_u_,_m w:ﬁE: ww_wm: 1P ou_m\,om__nn_m_% _mw‘_wmu en 04 geosty 3 3NOIZvINY04 ‘INoiznsi| YOOV
— BANSIW ©[|3P SUOIZENYIL, ||B 11eSS3IDU BUSWIPAANCID 0z 3J31|y BA0NU B 93BUNSIP ,AWSPEIY,, LIOLISHN Ip SUOIZENPIAIPUL| 3 BYALIE g - 04OV ooy
19p 3 IAgeIsIuIWE 1ie 1|S9p auoIzIsodsipaid jje OAe[S) 0JUSWEUIPI00)) swid oIAe 17 3sey , AWSpEdY,, 3]|9P BAGRWLIO) B1ISKO, (9P SUOHSSS 3 DUOIZeWWeIS0Id 3 INOIZVINYO4 “INOIZNYLSI
1€21220C BJns|W e||ap auoizenpe,||e 1uessadau _&EWE__Um;O\_Q ot lleuolzeu _EQ_N_mOQw_U 9ALE|a4 3]|ep @ YYNJ |ep Oww_>m‘_n OvEmJU 1d gE0STY OYOAVT VO0OSTY
19p @ IApeJIsIuIWWe me 1[3ap auoizisods|pa.d ejje OALE|3. 03UBWERUIPIOO)D) 0pu023s ‘3]ENp B|EPOW U d43] IP BALBWLIOS B1ISYO,||2p 3Uonsas @ auoizewweiSold 3 INOIZVINYOS ‘ANOIZNYLSI
d *B2J9014 @ BUOIZEWLIOY BY[E I O3elsipuaidde Ip 1IeJIUOD SIBALTIE IP BUY [ BYDUE
1€2TT20T 15D 5 INTBASIUILILE M‘_:m.._wE M._‘__M_w_mm“m_w_mww_wmm_mm_mﬂmmwuww_:orh_wnwﬂ_m%%m 0z ‘(€S) @1ua8i||23ul BUOIZEZZI[RIDAdS Ip BISBIR.IS B||B © ¥$I4 Yd duoizewweiSoud ejje ele[a.i0d) Id g9E0STV . OYOAVI  ynnery
13p @ Igensiu bt p 1sodsip: IE oAneja. oy P00 (11BMSIBAIUN 1|OH1-S14I-SLI) BIBIZID) BUOIZBULIOY IP BLBYO,||9p duonsas @ auoizewweidoid 3 INOIZVINYO4 "INOIZNYLSI
B21UN 9P3S B||2U 0IUBWIIBYSEIY [3P IUlY B IAIYdIE 1|33p| OYOAVT
TecTceoe auoizeyuawnop auoizesedald ot 9UO0IZBIYISSE|D © DUOIZeZZI|RII9]1_WAP ‘0JUSWI|0JS O||8 SALR|SJ BIIAIIE 3||9P 0IUSWERUIPI00)D) 0d 8€0STY 3 ANOIZVINYO4 ‘ANOIZNYLSI V00STv
1202202 ot auojzewweigoud ejjap suoizenne,|  Od 82051V g DBOAVT yoosTY
9A1eZZ|UBSIO |UOIZISO 3||9P SUOIZIUYIPLI 3 2IONIS |9P duO|zeZZIUESIONY 20edyd Nid 219pUdJ B BIRZZI[RUY SUOIZAJIQ B3P 19UaS0Wo Ijeu 3 INOIZVINYO4 "INOIZNYLSI
auoIZeWwWeIS0.d Ip oueld U 1siAa1d SINSI OYOAVT
09 a1euBadiu| 351051 3[j2 OAREIa) CUBLIEZUBAR P 03EIS oz a]19p auoizennie 3 oY :(pPTE-S “U TZ07/¥0/0€ ¥DA ) ¥207/120Z HIGesIp 3|euoi3a) opuoy d 8205tV 3 INOIZVINYO4 ‘INOIZnYLsl|  YOOSTY
OYOAYT
dn 1e3s |p auoizeasd ejje 3 e |ABeja. jwwesSoud 19p eyAgIe 3||9p eansni 3ARAOU| BYDUE 3531dWI SAONU Ip SUOIZESD B|[E 93|OA 3INSIIA I dUOIZENn ,
T€zTCZ0T yes ip ! 118 3 dIN |e IApead | 19p BIALRE 3||3p [C] 0€ o 193y ! p ! Il 3y AR 1zenny| Id 4z0SsTv 3 INOIZVINYOS ‘ANOIZNYLSI V00STV
RINSIW B|9P BUOIZENYAE,[B LIESSI3U QUAWIPAAOIG £202-T20Z +354 ¥d 1! @ 0202-4T0Z 354 ¥Od [3P 2NSIW 3] UOD BISIBUIS Ul YYNd [B OALE|R OYOAVT
T€cTeeoe 2.d Ej|e 0ALE|3J 0IUBWEUIPIOO)D) 0L (109) Ho1eIOART BY|IGRdNIIQ BIZUBJED BUWIWEISO0.J [B 318[21100 Y4 Ip duoizewweligoid 0d 8costv 3 INOIZVINYO4 ‘ANOIZNyLsl|  YOOSTY
B1UN 9PS ©]|3U OJUSLILIBJSEL] [3P 1Ul (B INIYDIE 1|83 OHOAVT
Teerzeoe BuoZEWaUINI0p Buojze Edaid ot auoizeayIsse|D @ aUOIZezzI[eLIeWap ‘0UBWI(OJS Olfe AREIR EAME 3[jap Ojuaweupioo)| O geosty 33NOIZYWYO04 ‘INoiznyLsl|  YO0STY
suoizewuwelgoid e||ap suoizenne | 92ea4J9)
T£L0220T aAnez2|UBBI0 1UOIZISO 3]|3P SUOIZIUY3PL 3 310N [3P SUOIZezziUESIONY ot n1d B19pUBH © eJezzIfRUY BUOIZANG B3P 12USTolIo lleUoIzuNg .a__nm_m pring wwo___N_:cw.%z od aroSTV 3 INOIZYIANO uzoﬁwmm,ﬁ_ V00STY
TUOIZISUTUSIP IETTUSNS HOLSHTT ST[E & USIOT UL EITSOTOTUIPIAY EZUTaISUE, [T9P) ojuawezualod |1 @ oddn|iAs O] OSIaABINE OUBWIN SjeNded |1 94eZZ110jeA ‘I[eloNpuUAIdW]
1€21220C 09 eJIALIE BAONU Ip SUOIZE3ID €] 3 OpUE|L 1 ‘0ddn|iAs 0] aJepioddns ‘auoizednado,| od aT0STV — uz%w%%._ﬁ V00STY
‘2Insi auan IAnenN P 1ANISodSID 111P 3 ISIAAP 10 auoizisodsinaid pup ‘eAneuiol ° o‘_°>m_ __ w‘_m—\_wumom ° QH_—WHIQOL—““:W“Q_—\NQE&NN_ _\__N”—_%_“—“_M—_WM“_LD«MGN?:NCN%MWN&”—?OQUQT «ﬁﬂ"h—c—o«._-.”m:mw
05 Ul IAGEWLIOIUL ILUSISIS 19D SAGNIONS 2150d0Id 1D SUOIZEINWILG 1559304d 19p BUOIZEWOINE ‘BUOIZEILIAWaS 1P B)ISS3IAU 3] UOD USIS0D ‘NUSIAAWOD 1IONIS| OYOAVT
Teetceoe !IAG JULILISISIS 9P dARN| + 1p suoize| 3 0c | UOD BUOIZRIOqE|[0D 2.1 B||3p OABRWIOJUI BWRLSIS [B Buauapedde awiosenerd Od g10STV 3 INOIZVINYO4 ‘ANOIZNyLsl|  YOOSTY
auan a neuonsad ineoudde n8ap oddnuas a auoizeiuaulal 10 :1sodoud 10 auoiziunaA,
B21UN 9P3S B||2U 0IUBWIIBYSEY [3P IUY B IAIYdIE 1|33p| 0YOAVT
TE€TTTT0T auoiZeudaWN0p duojzesedald ot 5UOIZEIYISSE|D B DUOIZEZZI[RLISIBWAP ‘OIUBWI{OJS O]|E SALR[S. BIALIE 3|9P 0IUIWEUIPI00)) 0d 810STv 3 INOIZVINYO4 ‘ANOIZNYLsl|  YOOSTY
Ip auojzuny uj auoizewwesSoidi el 1ad OUIBAOD |1 UOD OPIOIIY,||B BUOIS3PE, ||e] - 31UowWald nJedpy, OUeld [9p OHQWE,||aU @ (4534
T€2TZZ0T | uandasuod (D0d @ JSd) erusws|dwod jwweiSold [9p auoizenie @ auoiziuyap 00T 354) 1|ednnInuas o 1je1els 1puod Laje 1j39p auoizewwelSo.d | UOD BUOISSUU0D Ul ‘£Z0T Id aT0STV , OYOAYT VOOSTY
e||e SUO0IZEI0Ge||0D ‘B1UOWaIJ BUOISDY B9 £Z0Z-TZ0T SNid 354 Sjeuoisal 120z snid 354 auoizewiwe.god eAONU &|jap BUOIZIUYSP Ip 0559204d [e Buoizedidatled 3 3NOIZVYINYO4 "INOIZNYLSI
T€2T720C gsa1ypu nuawidwape 1183p 03USWIdEYSIPPOS| oL eaj3p Ip 0139850 3L131eW 3)|nNS SIONUIP3VIA Ip AUOIZUNY B] BIJUEIED 0d 44V1S 1 QBOAVTE ey
3 INOIZVINYOAL INOIZNYLSI
(22"970TV 3JeuoizaIpI3IUI 0OATBIGO) VdS Sjuowaiduty JIVNOIDIY
0£0T2202 5|eUOIZa.IPIaIUI OATIBIGO, [|3U BsIARAd ezUBIadWOD I 1958 | 0g e mau1p nuawepye 1|3 Jad Nej2.1103 NUBWINIOP 3P @ 0JPENY) BUOIZUSAUOY E||9P JUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*33{0AU|02 1[eUOIS |UOIZDJI] 3] UOD OPJOIIL] 3 BHALIE 3||9P 3|eIaUas 01F5eIoNUo JVNOI93Y
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
35N0Y Ul 8191205 3||B 0IUBWIIBYL 3Jej0dnIed U0D ‘@luowald auoiSay ejjap aiediaied| IIVNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|ogau 1p eysodoud auoizepal 0 191205 3||ns 2133|0AS BP 1]|0J43U0D | 3JeuljdidSIp e 0}ezzijeuy 0luaWe|03al un Ip auoizepay Id asootv VINAID vT13d aNOIZ3wig| VOO0V
1394V1 3TYNLN3IDY3d OAILLII90
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLL3I90 INOIZIYOS3a odIL 3Y0L13S INOIZ341a INOIZIYIS3a ANOIZ3YIa




T€TTCC0T 001 1sajuowsld 1ydued 19p 11031113} 19p 3]1qIU1sOs oddnjiAs 0] 3 3uoizeidajul,| J3d ojuaWINLS Id JT09TVY Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
auoize,p oueld ojuawiesa|duio) W0 1YydJed 1P BIUNWOD ||3P 3|ID0S 0IIWIOUOID OUBId | :SASYS B| DIBZZI[RLIO}IID |
T€CTCC0T 74 0d13ewWI|d O}UBWEIGIED |NS BIS3}elS| Od JT09TVY Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
auoze,p oueld ojuawiesa|duio) e[|ap @ 3|IqIud)sos oddn|iAs Ip e1Sa)e.)s e||ap auoizeyuawaldwi,| Jad 1uoize 3] dJ1uyaq
T€TTTZ0T auolze,p oueid oyuswElR|dWon o€ 850 @ £50 '7S0,I12U Y34 [ep 2151A24d 2INS| 3] 3143SUL IND U} B9FD1e41S 3D|UI0D | D4IUYDQ 0d JT09TV | OI¥OLI¥YAL 3 VIO¥INI IINIIGNY|  VO09TY
auoizewweuSoid e||ap auoizenne,| OYOAV1
T€L0ce0T aU0IZNINS! BAONU IP 210135 3P BUOIZezz|UEBIO @ dUOIZEINNN.AS S€ 20e2yJ Nid 2JapuaJ e e1RZZI|EUY DUOIZAJIJ B||9P 19USSOWO ||RUOIZUNY IGWE BUOIZIUYSPIY 0d veistv 3 ANOIZVINYOL ‘ANOIZNYLSI VvOo0sTvY
IUOTZoNy
e||ap ezua1adwod Ip auv1ew 3 Jad 1je1ionas luoizewwelSoud 3jjap ojuaweaul||e, 0YOAV1
T€ctceoe mr_u_hm_nr:wu aliep Otwnm_m 0c OsJaneine _L‘_Ome‘_u 1°p m:O_Nmu_..t:m_Q e|s mco_me aydul od 9| en wCO_Nmmeuc_ Id veisiv 3 INOIZVINYOL ~mZO_NDm._.m_ V00STY
£ 9TV 9103 1D OAINSIAN 1D 1U0IZe 213D oueld 1au Msirald puAe ale auoizedidalied
*luoIzaJip 3J1je 3)|3p ezualadwod Ip £Z0Z/TZ0T +354 @Jeuoiday ewweldoud [ep aisina.d| 0YOAV1
TETTTZOT | 2NSIA 3]INS 0UBWIEZUBAR B BALEZZIUBSIO BY{|EPOWI BUOIZENPIAIPUI 3 BUOIZEIOGE(3 S9 2.NSIW 3||3P BIBUIPIO0D BUOIZENNE B BUOIZE1Nag0.d e Jad Isseld 3 eljepow auoiziugaq 0d vzisiy 33INOIZVINYO4 ‘ANOIZnyLsl|  YOOSTY
1e}uUNWOod puawie|osal £202-120T (+354) snid 0adon3 OHOAVT
Tezteeoe 19 ayousidway 3] opuodas ewwelgoud [9p suoizenny d auoizeaoiddy| 08 9]e1905 opuo4 suoizewwesSold BAONNTZ” STV OAIIBIGQ,||9P 0IUSWEUIPJ00) 3 OIpIsald Id veisty 33INOIZVINY¥O4 ‘aNoiznylsl|  YOOSTY
oluuaL} ownn,[|au Isiezzijeas ep Lioladns| OYOAVYT
Tezteeoe einsiul e|3p eysodo.d ejjap suoiziuyaq 0s 9]0N3s 3)|ap I1qesip Jad 0JUBWIRIUSLIO Ip 1ZIAJSS Ip BIYIIRdS BINSIW BUN |P duoIZIUYaQ Id d70STY 33INOIZVNYO4 ‘anoiznylsl|  YOOSTY
T€TTTT0C 9UOISIASL IP 0JOAR| Ip OAISS3|dWO0d 05102J3d [9p OIAAE 3 BUOIZIUYSP) 0S ©O1BULIOJUI BINYISNYIIE,[|SP & INUSIUOD 18P BINNLIISH Ip a1ied ewlid eun Ip auoizezzi|eal Id JV0STY 3 INOIZYINYOS \uzom_vw%%.mm.“ V00STV
3 IOAB| 19 OIAAY “IleuoiSal uoizedyijenb 3jjap olo11aday |ap BAISS|dWOd SUOISIARY
ojuswelqued 1p 1sayod]|
TE€TTTT0T oAIssa|dwod 05102.13d |ap OIAAE 3 BU yap s€ 1p ludoizesoge|d 3 puawipuojosdde 3 1pnis 1wiid 3 0J0AR| Ip 0S10243d [9p BuO! Od JP0STV 3 INOIZYINYO4 \uzon_vwsw%._m.“ VOOSTV
‘0JUBIRIUBIIO 3 BUOIZBWIOJ IP [ZIAJSS |BOJUSWRIPSIIIE Ip BWS)SIS [P Ul
SUUIZEWTIEISUIU EROTTU E[[SP BfST UT SGIUE TUTPE: TIUSTESTINTUTT
. . 01ZIAJSS UN Ip BUOISIA3Ad Ul ‘I|euOISa4 94NSIW BLIBA 3||9U BUOIZEIO||0D 0JO| B||3P 3 1ZIAIDS 19p OYOAV1
Tezteeoe 8153 1p 30328 euild “juoize 3][9p O1FeI0NUOW ‘1ZINI3S 9P OIANE) st auoizen|eals Ip e3unoddo aWod ‘ZZ0Z [9U BIRIAAE B)UBWESSDIdSS BINSIW B[ OSIBABINE 0d IY0STY 33INOIZVINY¥O4 ‘anoiznylsl|  YOOSTY
(hA1) 9zu219dWIod 2190 SUOIZPININISD 3 SUOIZPDIIPA SUOIZENDIAIDUL 1D I1ZIAISS 19D 01DUPIM
auojzewweiSoud e|jap suoizenne,| OYOAV1
TeLozeoe 3ARZ2|UBSI0 JUOIZISO 3][3P BUOIZIUY3PLI 3 210135 |2 dUoizezziuediony 0¢€ 90edyya Nid B19puJ B BIRZZI|EUY BUOIZAIIQ B||3P 19USOWO I[BUOIZUNY IGUWE SUOIZIUYSPIY 0d IY0STY 33INOIZVINY¥O4 ‘anoiznylsl|  YOOSTY
21U 9PIS B||9U 0IUBWIIBYSEI] [3P 1UY 1B IAIYdI. 1|Sap OYOAV1
Teeteeoe 3UOIZEUBWN20P BuoiZeledald ot 3UOIZEDYISSE|D 3 BUOIZEZZI[R1IS}EWISP ‘O3USLULIOJS O]|E SALE[SJ EIALIE 3]|3P OJUSWEUIPIO0D) 0Od J0sTY 3 INOIZVINYO4 ‘INOIZNYLsl|  VO0STY
BUNS|W B||9P 2UOIZENYIE,||B 1IBSS3I3U uawIparroid uaadwod 1zIAISS Iep NenplAlpul IUSoSIgge) 1e auoize|aJ ul ‘(LIejuesS| OYOAV1
T€cTeeor 9.d e||e OALIE|24 0JUBWEUIPIOOD) 0t -0120s 1101e12d0) SSO Ip Bayljenb e| Jad eAnewo) e1IBYO,||9p duonsasd o auoizewweiSold Id 8€0STV 3 INOIZVINYO4 ‘ANOIZNYLSI V00STV
£T0T-TT0T +3S4 ¥d |! U0d BISIBUIS Ul 3 0JOAE| | IZIAIDS|
123424404 15D 3 IGEASIUILIWE 1E 5P mm._h_w_w_wnmmmum_mm_mm_%m_wwuh:ow”_w&w_w%%mm 0z 19p BuozewiweB01d €| U0 OPIOIJE Ul ‘YYN [P (109) HOIeIONeT eY|iGednadg Bizue.en) Id 8€0STY 3 INOIZVINHO4 TGl  V00STY
: N : B . : Hel - ewwelSoud |e eIe|94102 9|euol3a. BALIBWIO) BLIBYO,||9p duonsad o suoizewweiSold
1JBSS923U UAWNIOP 1201 OYOAV1
TecTeeoe 19p 3 1ABeJISIUIWWE 3. 1]83p auolzisodsipald e||e 0ALe|aS 0JUBWEUIPI00D) ot -1Z0T +354 ¥d 24nsiw awid auoizeame 9 suoizeaosdde ‘suojewwesdold asul| auoiziuyag 0d 8€0STY 3 INOIZVINYOL ‘INOIZNYLSI V00STv
auolzewwei3oud e|jap auoizenne,| OYOAYT
TeLozeoe 3A1ez2|UBB10 JUOIZISO 3][9P BUOIZIUY3PLI 3 210135 |2 BUoizezziuediony oy a0edYya Nid 249pUJ B BIRZZI|EUY BUOIZAIIQ B||9P 19UBOWO I|EUOIZUNY [IGUE BUOIZIUYSPIY 0d 8€0STV 33INOIZVINY¥O4 ‘anoiznylsl|  YO0STY
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0TC20T 9[BUOIZaJIPISIUI OALBIGO,[[3U 1sIAS.d ezualadwod Ip 193.e]| 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO V1134 INOIZ3YIa V000tV
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




T€TTCC0T Hoday 0S e1UBWIP320.d ISSN|} 19p duoIZeIdIU| 3 dUO|ZezZ|dUIFOWO IP| Od 29091V Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
©21110 UOD T8ZH-/ YDA B||2p 0SS pe DJ909TY 2J01N3S [9p duoizezziueSiol e||ap auoizenny)|
T€CTCC0T Hoday ov WSV Od 95091V Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
- VIA @A1RISdO 1UOIZeIIPUI © [IUSWINILS,, {OM OIS [9p SUOIZasS BAONU B[|3p duoizejuswa|du|
T€LTCC0T 09 4S34- YOd BINSIN B||9p duoizenpie ul (3pNiA) BIZI[1P3,| 3 (VIA) dualquie,| Jad 1zIAJS| Od 95091V Ol¥OLI1¥¥3L 3 VIOYINI ‘ILNIIGAY V0091V
auoize,p oueld suoizenny - vd e||ap 1ss920.d 19p auoizenouul,| @ suoizezzijensip e| Jad onasoud [ap auoisnjouo)
‘annenqe (uoizisodsip awiid 8 031u2a) ouediol
TeTTCeoe y9q 1p eisodoud 0S BUOIZENPIAIPUI :,dUOIZEIN|EA Ip 2NP3d0Id 3] 3 B|eluUdlque B11|Igedwod e| JUBUISIUOD) Id 95091V OIYOLIYYIL 3 VIDYINT ‘ILNIIGNY| V0091V
luoizisodsia ‘86/0F U "Y1, 666T d|1de ZT 9P LEOLZ- TT U ‘YO ||3P BUOISIARL Ip eIsodold
T€21T20T 1430 3uoiziuYaP 1p e3sodod 1p ojuIWNIOP) 0s 90/2ST SBIp [9p €€ “L1e, [P 1SUS I€ |[eUo|Sa) LIORNLIS] H3UO |p 3UOIZIUYap 1p e3sodold 1d 8S09TV | OI¥OLI¥YIL 3 VI9WINI ‘ILNIIGNY|  V009TV
L SIvdID IPnis 18 103  oLiojeayiueid d avootv 14OLI¥YIL 3 VIOYINT ‘TLNIIGAY Y0091V
06 auolzy Ip ou o oJpenb |1 UOD BZUBJS0D Ul ‘1DIWBISISOID 1 09 OO, B 009
oddnuas 1p eamo un w gsaauowaid DU d10D 180 auoizeouuenbiy 10 IDUPG | 2110dSIDA A
06 auoizy 1p oueld 0€g 0£07 epuaBy |19p ST 3 7T ‘6 0d 8v09TV | OIMOLIMY¥IL3 VIO¥IN ‘AINIIGNY| V009V
v b IAL1qo 1|3e ezualape ul ‘@nboe 3||ap eAnelljenb ej2in) e| Jad 1|euoiSal 1UOIZe 3| 9JeUIPJO0D)
06 auoizy Ip oueld 0L aqualquie | Jad @ aAmNpod eiAmIe 9| Jad ed1p] BSIOSL 1p BY|igiuodsIp Od av09Tv Ol¥OLI1¥¥3L 3 VI9YINT ‘ILNIIGAY| V0091V
v - e[|ns 1DReW!|D Quawelquied 19p M3y 1|8 aie188a1uoly Jad 1jeuoiSal 1uoize 3] a4eulpIo0))
1591705 |UIoB( 19p OJUBWEUESL| .
06 auoizy Ip oueld 0€ 1p @ 9]1q1Ua150s 0ddn|IAS Ip BLWAYIS OUN OPUOISS ‘@INPEIS BYDIINS[204P! IUOISSIIUOD IpUBIS| 1d 8v09TV OIYOLIY¥Y3L 3 VIO¥IN INIIBNY|  VOOITV
2011P ANPIDL IUOIZPLIIO 21180 01PINNNIS OANINSOUNI-021U131 oinenb un a1pzzIuPIIN
00T suoize?p ou ov 248|021 BIWOU093 od 8€09TV | OI¥OLI¥YIL3I VI9WINI ‘ILNIIGNY|  V009TV
o 1P eLIS1BW Ul £Z-TZ0T ¥S34 HOd |9p duoizewJoy e| Jad auiodoud ep ep luoize |p auoiziuyaq
08 auoize?p oueld 09 auoizendap Ip 1y8uey od 9€09TV | OIYOLIYYIL 3 VIO¥INI AUINIIGNY|  V00ITY
o - 1p eLS1RW Ul Buoizedylueld e||ap auoIsiAaL | Jad oueld Ip 0juswNd0p auoizisodsipadd
00t auolze?p oueld 09 9leuoiSay o1181suo) ul suoizeaosdde Ip Ja1y,||e 021u23) 0poddns o SYA Ip ednpadoud Id 8€09TV OI¥OLIYY3L 3 VID¥INI IUNIIGNY V0091V
puan owuaweaidsa ‘(ivanyd) areuinbul 931y P 09 3 NNIIM 2U0NSAT OUPIA 12D 3U0IZODY
Nyl 19p auonsas e| ad sjeuoiSay Ly oronu .
08 auoize?p oueld ov |op auoizmus! ejje ojusweuSedwodoe atejoonued ul ‘TzZoz/v 4| Bl|EP BIEIYIPOW WO 1SOI Id 8€09TV OI¥OLI¥Y3L 3 VIOWINI 'IINIIGNY|  VO0STV
aDn 22UPUIAAOS 1D PLIDIPL QTNZ/T 1’1 PIAD auUoIZPNNP 1an oluapu§eduioidy|
S160220T suoize,p ouerd cyusLEsdWE) 0s 1UOIZEO}A 1|ENIUNS) 1d 87091V | OI¥OLI¥Y3L3 VIDYINI ‘ILNIIGNY|  V009TV
s : aJenpialpul Jad NI JAOIN |eiuawiiads 01198044 [9p OlUSWEpUE, | 9JeIN|BA 3 94BI0UUOIA|
3UOISIAR Ip 1dQ [9p duolzisodsipaid ajenjuane pa elIdeW Ul ||e1e1S 1UuoiZIsodsIp| .
Tecteeoe auoize,p oueld ojuswela|dwo))| 09 91nuanesdos 9| uod 1pnausewolnale pa pPHausew ‘PLUNS|D Idwed e juoizisodss) 0d 8c091v OlOLIYYIL 3 VIOWIN INIIBAY|  VO0ITV
21Pp auolIzaroid euns ateuoidal pundinsSin PAONN £00Z/AT “1°1 PIIDD PZUDIS0D PI IPIIIIDA
‘3Jeuoidal .
0€60¢C0C auoize,p ouelrd ojuswela|dwo))| o ol|81suo) |ap a1ed ep auojzerosdde Ip 0s10219d [9p OIAAR,||9P Uy I ‘D1ud1adWo)) 0d 82091V OIYOLIYY3L 3 VIOYINI TINIIGNY|  VOOITY
2U0I7a11A PI UOD 01132U0D 10 ‘LIMID1ISY 01DIRIIS QUPIA 190 auolzisodsinald el alapniouoN
01zIAJ3s Ul onjesedwod oig8eloyuow .
T€CTTTOT 0s 3 BJ14)13[3 SUOIZBIUSWI|E PE |3S3IP SUOIZEIUSWI|E BP SNGOINE [P SUOIZEWIOSE] B d 47091V OIYOLIYYIL 3 VIOYINT ‘IINIIGAY|  V009TV
1ad T2 auoize?uan auoizenne?l 1ad padoina p1PT 01UAWIPDIIN - MIMYAIMA d1-3417 o1adold
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0£0TC20T 9[BUOIZaJIPISIUI OALBIGO,[[3U 1sIAS.d ezualadwod Ip 193.e]| 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO V1134 INOIZ3YIa V000tV
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JTIVNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VLINNID ¥113a INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




v 1u0IZIP3 1P "N 09 2U0Iza.1Q €||ap d|euossad |1 Jad OAREIISIUIWIWE ONIQ [NS dUOIZEW 0} | dJezziuediQ Id a9ty OROLIMY3L 3 VIOYINI ‘IINIIGNY|  VO0ITV
wwss|
0€60220T 31PN o 99102/0S 's8'P ‘ST 2 ‘€8T "We 3 9T0Z/Z d1 ‘8¢ "Me Xd duoizewweiSoid 1p nuawn.is 1|33y Id aTT9Tv OIYOLIYYIL I VIO¥INT ‘IINIIGNY|  VO09TV
: UasaJd UOU ddd 1P 11BJIUOD UOI 1ZIAJSS O LIOAE] P UOISSIIUOD I dUO|zezzI|eal e||e dALe|.|
Tezteeoe 0]UaWNJ0P [9p duoizeuasad; 0s odJed u3 1|8ap oAnezzIUBSIO O||9POW [P BUOISIAS. B| 3Ji0dsIpald 0d ar191v ORMOLIMY3L 3 VIOINI ‘IINFIGAY|  VO0ITV
TeTTTTO0C auoize?p oueld auoizenyy| 0S Opess opuodas| Od aTTI9Tv OIYOLI¥YIL 3 VIOYINT IINIIGAV|  VO0ITV
© owud 1p 1AnewIOU 1e 1|39p auoizisodsipaid e|jau auoizaliq efjap 141onas | aiepoddng|
‘UAWEEI] 19P SUOIZENPIAIPUI) BWIISIS IP BINJIMNYDIIE?||SP SUOIZENPIAIPUI -hoenud eanewiou
TeLTTTOC 1ep 3ydueq 3||9p 310NIS |e OJUSWLIBI mv‘_m_ou_.dmu uoj .H<~_n_n_ duoizennayd 00T B||3p BUOIZENYIE,||B 3ANE|2] BLIALIE 3]j2U BUOIZAII ||3p O3S fe 0aasijeads opoddng Id aTI9Tv OlYOLIYY3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAV|  VO09TV
3 nuaweneJ) 0415139y auojzejuswa|dwi ‘(14ej01N0d ‘lWouoINe LIejoll i <
Ipuinb aualA aJaJed || "elI21EW B||3P 3JB|01L |1 @ UOU YD 31UIBIPaJ OlIBUOIZUNY
ot un pe ejsodsi e||jap BINSI1S BALR|J B] 3 1}ISANb 13p oun Ip eulwesIp e| epyy 00T *audlew nid ns aduewJoyiad e| asesolSiw Jad 11aJed INS 0JUSWIEIUSIDYYS IP OANBIGO od aTT9TVv OIYOLIYY3L 3 VIDHINT ‘ILNIIGAY|  V009TV
‘24013s |e unuansad
eISII0y SISy O[[oP 9 9SS0y S[[ep uITum
01531) ¥€ "U ‘8T0T 31dde € 0ALe|SIS3| 019493p [P ISUSS |B 0IS0] S1BISPISUOD UOU 1dYIadns| .
Tezteeoe auoize |p oueld [9p 0juawela|dwod ov 9] 4ad nuaisisaaud Ijesolsedouse elIAIIR 3||9p OUOPUBQJE IP 01R1S Of|9P 01UBWIISOUOIL || 0d 20191V OI¥OLI¥Y3L 3 VIOWINI IINIIGAY| - V0O0STV
1ad 2 ueuoizeu an p1iad woizisodsin  aup 91ua1aul Tz0z 01S08P)
TeTTCT0T 09 “T20T°CT'OT I9p) Od J0T9TVY OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGNY|  VO09TY
auoize 1p oueid [9p ondsH T8Z-L U YOQ e|[e INd Ip suoizezziueSioll e|jap 01NSIS & 2I01SS [P eIAMIE 3] dJezziueSiQ
TUIOL T
|ep 91|0AS B249214 Ip BYIALIE 3]|E © d1UOWald STY| ep aleddn|ias onoddns .
Tezteeoe auoize Ip oueld opadsu 0L 1JeJOge[d INQLIIUOD 1B ‘USY IP BIJUIAOIG B| UOD SUOIZRIUBWILIACS IP BIAITIR 3]|E ‘l|leuoiSal Id 20191V OI¥OLI¥Y3L 3 VIOWINI IINIIGAY|  VO0STV
110172 1A 211P 31 U0 SU0IZPIINSUOD 1D 3SP1 PIP 011SA U1 Niunan nuawenioifde ugan)
2J4npadoud 3)|ap 3 BNUAUOD 1P| .
Tecteeoe auoize Ip oueld [ap opadsu 0¢ 2UO|ZeZZIWNO,[|3P duoIzUNY U 911910.4d e 3||ap duoizedyiueld e||dp 01elS O] dJezzijeuy| d 20191V OlYOLIYY3L I VIO¥ING INIIBNY|  VOOITY
TeeTTeoe poday o "asinboe azuaadwod anonuy Id 2L09TV OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGANV|  VO09TV
9||e ouodded ul aydue s|euSLIQ SIUOWSId BINSIUBGIN - DL09TY 240138 || aJezziuesioly
‘odp-1uoize|a .
Tezteeoe adLld e||e ® ddLld e||e aAneja. odi-luoize|ay 0s 9||ap ousweulo1S8e,| 8 suoizedyldwas e| 0SJaABINE ‘BUOIZEIN|EA 3 BUOIZeIYIUEIdo)d) 0d 2L09TV OI¥OLI¥Y3L 3 VIDYINI IINIIGNY|  V009TV
1D 27UD131U0 UAD O AP 13U 1S3) PUoI§al DN 1aled 1an 3.____3_%D_ Pl 21P10USIAL
TeCTCT0T 3UoIze |p Oueld [3p duolizezzi|eay 0S 0dsiueq.n ojuawipadold |ap auoizezzilensia Od JL09TV OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGNVY| V00TV
EISII0Y 9I9Tg O[[OP © oFs9J0F I[[op UJTuTT
0153]) ¥€ "U ‘8TOT 3|14de € 0ALe|SIS3| 012409p [P ISUIS [B OISO J}LIIPISUOD UOU 1DYIAdNS| .
TecTeeoe 3uolze |p oueld [3p OluBWE}d|dWod 09 9] 4ad puaisisaaud |jesolsedoise BlIALIE 3||9p OUOPUBGJE IP 0E1S O]|3P 0JUBWIISOUOI || Id JL09TV OIYOLI¥Y3L 3 VIOYINI INIIGNY|  VOOITY
1ad 8 1PUOIZeU WU 1IS11D 18D SU0IZIUNAD PI 1ad 1uoizisodsin  aie 81ualaul Tz07 01S08e
Tectrceoe poday 0S 3|euualq ewwesSo.d - 144N 1|89p 01UBWILIAJSEL] B)UINSISUOD 3 03UN) € O LIadseD 3@y Od 29091V Ol¥OLIYY3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
eI/ Ip 9]euolSa. apas e||ap auoizijowap elejpunuueald ejje ae eIIANE auoizisodsipald
eISII0y SISy O[[op 9 95905 S[[op uITum
0153]) P€ "U ‘8TOT d|1dde £ 0ALe|SIS3] 019403p [P ISUIS [B OISO S}LIIPISUOD UOU 1PYIAdNS| .
TecTeeoe auolze |p oueld [ap ojuawe3d|dwod) 09 9| Jad nuaisiseaud 1jeso1sedolSe eAIe 3||9p OUOPUERQQE IP 01R1S O]|9P 01USWIISOUOIM |I Id 29091V OIYOLIYY3L 3 VIOYINI TINIIGNY|  VOOITY
Jad 9 1eyolzeu UL 191110 190 auoIZIunan eI 1ad 1uoizisodsio  aine a1ualaul Tzaz 01sode
T€2TTT0T suoize,p ouerd auoizenuy| ov 02us1UBGIN O3UBWIP3304d [9p BUOIZEZZIIENBI] d D909TV | OIYOLIMYIL 3 VIOHINT ‘ILNIIGNY|  V009TV
(zZ797 0TV 3JeuoIZaJIpIa)ul 0AYIDIGO) ydS Sjuowsalduly J1YNOID3Y
0€£01220T 3|eUOIZaJIpJa1ul 0AMBIGO,||3U BsIAaLd ezua1adwod Ip 198.e] 0¢ € 11241p Buawepyye 1|8 Jad [18[31100 JUIWNIOP [P 3 0JPENYD SUOIZUIAUOY B||3P JUOISIARY 0d asootv VINNIO v113d INOIZIwia| VOO0V
*91|0AUIOD 1euoISal 1UOIZaJIQ 3] UOD OpJodJeJ @ BIAIIE 3||ap 3|eJauad oiSSeioluol| JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
3sN0Y Ul B13100S 3||B 0JUSWILIRII die|0d1ed UOD ‘Dluowald auoi3ay e|jap aeddalied 31YNOIDIY
Tecteeoe ojuawe|o3au Ip eysodoid auoizepas 0¢ ©131005 3||NS 349B|OAS Ep 1]|0J3U0d | d4euldIdSIp B 0}eZZ|[BUY OJUSWE|0SaJ UN Ip dUOIZEPAY Id asootv VINNID v113d INOIZIwia| VOO0V
1394vL FIVNLNIDYId OAILLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




*001e1|0A020J |1 12d e11io1d uod (¥34)|

T€L0T20T *a]euo|Sal oAle|sISa] 03UBAIRIUI IP BD1UDB) eYsOdOld 09 geAouuld uoy ep dLN3|D e1843ua Ip duoiznpodd 1p Buelduwi Ip duoize||esul,||e S3uopl od VITOTV | OIYOLINYIL I VIOYINT ‘ILNIIGAY|  V009TV
3 3 d 3. d d
994 9||9p dUOIZENPIAIPUI I 0SS3204d [ © YyId OAONU [P SUOIZENNE,||E B1BI0CR|(0D)
‘020Z-7TOT ¥S34 HOd [9p oHquwe ||au;
0€60C20C e1oYysuaq lep Issawsesy pep 1sp 0S Id V9191V Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
. *9|euo|8a. auoize|oAase, ||ap BH|IQISSILIWE,[[3P 1UY 1B 2'TO%°|A 3 T'T'2%'|A IUOIZe 3] Uod
e11o012 Ijledpund 2 1sene 1|ejuaiquie 031a319ua) .
0€TTCC0C . 0S BZU3J902 B| UIEIYIIAA J3d OZ-FT ¥SI4 ¥Od [9P IA 3SSY - ,2ueqin a181e.s dueuldidsia,| Id V9191V Ol4OLI4Y3L 3 VIOHYINT JLNIIFGINY| V0091V
Reynsl ‘LoNNAS! 1Is3 1ARE(2) U0D Ma80ad 9P 1sAUIS I 3jeuy auoizejay |op ouquie,||au nejuasaid maSoud 19p 314011NJ1S! BIIAIIE 3)|9p OJUBWEI3|dWO) |1 dJueleD)
Tecteeoe auoize,p oueld ojuswela|dwo))| 0s euSejuow ejjap 3J1qiua1sos oddn|ias o] uad ajeuoiSau eifaes1s el aalodsipaid Id vSI91vY OROLI¥Y3L 3 VIOYINI ‘IINIIGNY|  VO0ITV
0€90220T suoize,p ouerd cyusweys|dwoy 0s 3|euaWILIAdS AyunWwo) uaauD e euBIUOW od VSTOTV | OROLIYIL3I VI9¥INI ‘AINIIBAY|  VO0ITY
'ze.p : | ezus|eaald u ease?un Ip einiepipued e| Jad JaIsSop un Ip auoiznJisod e| aielioddng|
0£90220T auoize,p ouerd ojuawesa|dwo) 05 153G 13p €351108 BANS|W €] BIeIAY] d VSTOTY | ONOLIMYILI VIO¥INT ‘ANIIGAY| VYOOIV
Tezteeoe auoize,p oueld ojuawiela|dwo)) 0s JOOPINQ?|[3P dUOIZOWO.d 3 SUOIZEZZIIO|EA IP IUOIZE 3| SJRUIPI00D 0d VST9TY ORMOLIMY3L 3 VIDYINI ‘IINFIGAY|  V00ITV
I[EISSI0] 9IOATNIIS[ 19U JUOTZEWIT]|
teerzeoe |P _&ow__wmmwmﬂN_MNm_%w_wm_w%,__mﬁmw__umwmLw ﬁ%hm:w_ %m%ﬂﬁﬁcwww _u%%m_m 00t . . o eye,| 0d VPTOTY | OIMOLIMYAL 3 VIO¥INI ‘AINIISAY|  v009TY
0olNs 1P 1NSaWIAS 1U0IZPIa1 7 allodsinaid & onafoid 1an auoizenne | 21PUINIOOD J9d 9|e3s9.404 duUOIZEWIOS - Aje}|"J04 3jeuoizeu ourummCM“LF_‘WHUQWJ_WWMHWM%M“—W“ww:ﬂ:_%.%ww
awod ‘sjesns oddn|ias o||ap auoizewwesSoud 1p opouad _wv.ANNom 9 TZ0Z) 2UOISUa)Sd, ||e| .
T€21220T o . 2e02/c1/T¢ || 0ud opueq [9p duoizentie,3p 00T SUOIZE[o1 Ul 3[e3S3.104 3555493U1 I 1UOIZE12d0 B][3P & 0IN3 00°000°8SL-6T INIssaIdwios Jad 1d VPT9TY | ONOLIYYIL3I VID¥INI ‘AINIISAY|  VO0ITY
0_ m‘_OH_EOE NNON\?O\OM olus N ze H H H o NNON O_UEND einyis < aLPIZUPL U0IZP10D UD0 D PUANIP 213D SUOIZPUIIP IS0 14 QZ-£IN cd -0 1azn.
13U 3UOIZEIIUNWIOD 1P 1UOIZE {ZZ0Z/60/0€ |! 0J3ud Ojuawe|oday Ip eysodoud FUERSET0} SIS SIS & 9359703 Siop OJTHT
T€TTT20C : al ¢ 5/1E I o : oomunaL oreLIOn 00T 0353L) vE U '8TOZ BIUCE € ONEISIBI| 03.09p [3P [SUSS e 050] 33eJdpISU0d Uou puaadns) VYIOTY | OI¥OLI¥Y3L3 VIO¥INI ‘AINIIGNY|  VO09TY
B : o 9] Jad pnuaisisaald ||jesoisedoiSe elALIe 3)|ap OUOpURQQE IP 01E)S O||2P 0IUBWIISOUOIIL
U0d 03UOJJUOD ZZ0Z/90/0€ |! 03U duowald |ap oi3Fesaed o eigojoayde ‘Be| _L N u_wa_Wu__ . __: :w:: a0 urm_w_w_ yﬁh 1ad m_a_n_nom _sw w%ﬁ@%%%@n
W LCUC SIquisipe i
‘! dd 8oud d
1eTT2202 2202/21/18 oot S e o SPOkon P ge0e > 120 Lol 1d VPISTY | OIMOLINY3L3 VIO¥INI ‘AINIISAY|  V009TV
__ ORUS T ZBY'EY do w_mco_mw\_ ﬂu_\_m_OuE e mUCmEOU m__wﬁ SU0Ize3U9s3.d aleizueul UQoIZe10D 21190 9 v:>3.dv 21190 auoizewwiel30id - NZ-£10 w_.n\_ -N /nzn
(VLT9TY|
00T 00T 'PO2) PION SJUOWaId 091UIBL DIONIS NS EPAYIS B| BPAA IS IALNBIGO 1|S3p BUOIZIUYSP Od VPT9TV Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ALNIIGAY V0091V
€] J9d "9U0IZaJI(Q B||3p 0NGWE,||3U d|RUOISAI BININIIS BJ[E IP I0SS Ip d|iqesuodsay
(vL191Y|
00T 00T "PO2) PION SJUOWaId 091UIFL DIONIS NS EPAYIS B| BPAA IS IALNBIGO 1|S2p BUOIZIUYDP Id VPI9TV Ol¥OLI1¥¥3L 3 VI9YINIT ‘ILNIIGAY V0091V
€| J9d "9U0IZaJIQ B||3p 0UGWE,[|9U d|RUOISAI BININIIS B[R IP I01SS Ip 3|iqesuodsay
T€TTTZ0T suoize,p ouerd su 09 4S34-4Od BINSIAl [j9p Suoizenye uf (3pniA) eizijipa,[ 3 (vIA) uaiquie,| 1ad od 8ETITY | OIYOLIYYIL3I VIO¥INI ‘ILNIIGNY|  V009TY
o . 1ZIM3S - Yd ||ap 1ss920.d 19p au 9 auoizezzienusip el Jod onasoud |1 asepnjouUO))|
T€TTTT0C auoize,p oueld suoizenpy o 0asIUeqIN OuBWIPac0.d [ap BuoizezzyeNSIq od gETITY | OIYOLIYYIL I VIOYINI ‘ALNIIGNY|  V009TY
T€TTTT0T auoize,p oueid auoizenpy 09 oSN [3p 4ep eaueg ejjap Suoizezz|es) e sad olpmig Id 9ETITV | OIYOLIYY¥IL 3 VI9YINT ‘AINIIGAY|  V009TY
T€TTCC0T ov d(ejualquie 3 3|e1I0}LI3) duoizewwei3oid 3 duoizesyiueld Ip d dETITV Ol¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY V0091V
auoize?p oueld auoizenny e)IAIe 3||9p 03i0ddNs e OALRIOGE||0D 0J0AE| Ip ewJojenerd eun 1p oddnjias o] 4ad olpnisg|
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0¢ e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teeteeoe BIEUOIZRIIpIIU! ONBIGO, [2U Rsin3.d ezu21odwd 1p 33812 0z (2”& 0TV 3[EUOIZB1IPIAIUI OAIBIGO) BUWISSOL] IP PUIN 2IUBLIAN0D Uog omasold| 09 asooty VINAID v113d INOIZaYia)  YO00TY
3sSnoy Ul B13100S 3||e 0JUBWIIR)I dJejodiied uod ‘@luowsald auoi8ay ejjap aredidaried
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 B19120S wﬂ:w m,.ww.m_gm r__u _uob:ou _urwgm: ! HW__Q e EmNth:c owmem_omw‘_ F___:_”_uv wco._Nmutwm_ Id asootv VINNID <._‘_uoumw_awm_uwy_m__m V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




9jualadwod 2101135 |ap epind aaul| 3| 3 aydusidwa)l 3] OPUOI3S ‘DjeuoISal Ipas eronul

0€¥0220T oy £[|9U 020(seJ} IP BIIALIE,|[EP D1BSSIRLUI 2UNNNIS 9|9 d1ed ep auoIZeludwWwNIop e||ap| Od J0TLTV 0412 3 V4NL100149Y|  VOOLTV
OJUBLIESIDA I 3 OLIEDS IP )53IIH dUOIZISOdsIpaId olAul||e 03INS3S Ul ‘0qI1d 3 BAN}|01ISY BUOIZ3JIQ B||9P OIUSWESIDA IP @ 01JEIS Ip 31S3IYIL|
. VadyY|
0€90220T V3dYV IP 91012.1p [9p eUIWOU Ip YO IP eIsodoud e| a.10dsIpald ¢ o | Id J0TLTV 0412 3 V4NL100149Y|  VOOLTV
. 1p 21011210 [9P BUIWOU Ip 0JUsWIPaAA0Ld |1 dalodsipaid 8 YIdYY Ip 2401341p [9p euUIWOU
21nu3N3d SPUBWIOP 3][3P EMIIGISSIWWIE,| 3 ENIIGINAIL €| SUEIYLIAA 'T e1iad pauaand auoizaias 1n osiAAe | iad a1P1uasald anupLIoD auan PLONN NS | aungas]
0€90220T SS NUBAIBIUI IAQBWIOU uaWeN3ape I|Se BUoIzZe|al ul og1) Od VSTLTVY 04123 V4NL100149Y|  VOOLTV
0415133y [9p 0IUSWEUIOISTE, [|3U 0IUBUIEUIPI00D) 9 eJn}j0d18y duoIzalIg B[|ap (NdA) Buswenel) 015139y [ap ojudweuol3Se,| a1euIpioo)
ajeuoiSal o1|81suo) |ap 3 ajeuoidal eunio)
0€L0cc0T doud d d d s dd !1021€ 1p sy e|jap nualadwod YN 1|Se asanawsed) ep ljodnJe Ip aisodoud 9)|ap auoizisodsipaid e|jauj 0d vSILIY 0810 3 VYNLI0DNOV|  VOOLTV
935000.d |p 3U0|z|S0ds|pa.d €| 43d BOIplINIS BLIS1EW Ul 01O NS ® 0ju3WeUIpJoo)) 0q1n 8 PINI0ONSY aUOIZaIlA PUAD 11ONAS | enunIg euarew wi alerioddns 8 aleuinioon
0€90¢C0C eAneJisiulWWe pa 3|eda| ‘0o1plinIS ealew Ul 0oisijedads olioddng| SS eAneISIUIWWE Pa 3eSa) ‘0oIplnIS elsleWw Id VSTLTY 0810 3 V¥NLI0OOV|  VOOLIV
Ul alPIZUAINSUO) 0onsieads 0d1uda orioddns 1 0aId 8 PINNIOJIEY U0IZa A PIIR 2INURIRO),
0€90¢e0T ‘ 14 eAgesisiujwe pa ajesa) ‘0d1pLnis eraiew d VSILIV 0412 3 VdNL102149Y V00LTV
uiwe pa 3[e33) ‘03 3 epivrew up odpsijernads opoddng ul 9|eIZUSINSU0D 0d1sI[e1Rds 031U} 01loddns |1 YSTLTY 24011 [B @ 210112417 B dJuuelen)
WS @ TZ0Z'CT°0T 130 LTEY-S¥ YOa U0d .
Teeteeoe auoize?p oueid suoizenny| 0s ojenosdde a|elio)liIa] oueld |ep 01siAaJd ojuenb opuoaas ainpadoid 3||ap auoizeayl|dwas| 0d CEOLSX OI¥OLI¥Y3L 3 VIOWINI IINIIGAY| - V0O0STV
PlIAU 3 01P11211P21IA0D AUOIZNDII PHAU 01101 1l alprioddns 1ad 1u0ize a1 a1PUIN 100N
TeTTCT0T auoize,p oueid auoizenny 0¢ 0193e.1011UOW Ip BWIAISIS 3UOIZISOdSIPald Od CEO0LSX OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGNY|  VO09TY
TeLTTToT auoize,p oueid auoizen)y o€ e21|qqnd auoizuny p ojuswiniediq [9p "03'98'IS [ap duoizenye Ul YYNd Od CE0LSX OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGNY|  VO09TY
5 : i 1J4ads3 09,, 0198044 [9p dUOIZEIUODIPUAI Ip 3 OLIeIZUBUY 0SS3d0.d |1 241398 @ dJ1UYag
Tecteeoe auoize?p oueld auoizenny| 00T onasdoud [ap auoizesunwod 3 011380.d [9p SIUBUISAOD Ip BWISIS |1 d41UYS] d CE0LSX OOLI¥Y3L 3 VIOYINI ‘IINIIGNY|  VO0ITV
Tezteeoe auolze |p oueld [9p 0juswWel3|dwod 0s 2202-vT0T ¥Sd |9p 1[215940) 34NSIW 3||ap suoizenye ||e 91eSs| elAmIe 3||9p suoizezziuesiQ Id VLISTY ORIOLIMY3L 3 VIOUINI ‘IINFIGNY|  VO0ITV
TeeTTeoe 0s £2U3919dWOD Ip YSd 2JNSIW 3| IANE|D. BUBWIPD0.d 19P 3 60/¥ '] EIISP 3 68/5Y| Od VLI9TY OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGAYV| V00TV
auoize Ip oueld [9p 0juduIe3d|duio) “J'| B[|9p 1SUSS 1e LiaJed Ip 019Se|I @ BUOIZeZZII0INE IP 34NPa204d 3||9p SUOIZeZZIUOWY/|
TeCTCT0T 0S 02180|0930.p! 0JOIUIA Id VLI9TY OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGNVY| V00TV
auoize Ip oueld [9p 0judUIE3R|dui0) 1P  9|R152.04 BII91EW Ul BAIRWIOU B||9p duOoizen)e,||e 91e83| e3IAME 3||9p duoizezziuesiQ)|
0153]) $€ "U ‘8TOT d|14de £ 0ALe|SIS3| 032409p [P ISUIS [B 0ISO] J}BIIPISUOD UOU 1DYIAdNS|
TeCTCT0C auo|ze Ip oueld [9p OjuaWe}d|dwod) 0s 9] 1ad Qualsisaaud jjesoisedo.de e)ALIE 3||9p OUOPUEGGE Ip OIS O]|3P OJUBWIISOUOIH |1 Od VLI9TVY OIYOLIYYIL I VIOYINT ‘IINIIGNY| V00TV
1ZBU WIUIW 1133143 19p duoiziuyap | Jad 1uojzisodsip,, 3||e 31uaJaul TZ0g 01sode
*ea1s1807 @ Jodsed] ‘9|1A1d duoizajoud ‘ojons [ap esa4Ig ‘@Yd1iqgnd P
001 00t 2J1adQ auo1za.11Q e[|ap ONqWIe,||3U 3jeuolSal BININIS BJYJE Ip 240N3S IP 3|iqesuodsay 0d vol9Iv OlYOLIYY3L I VIO¥INI INTIBNY|  VOOITV
AUI0) PIPNDIAIDUI PIRIS 8 UASIIA Pl ‘7707 071 TE 190 N7 - 2 *U "M 0’ A UQY)
‘221151807 @ nJodseu] ‘9|11 auoizajoud ‘ojons [ap esayg ‘@yalqgnd| .
001 00T 2J12dQ auo1za.41Q e[|ap OLqUIE,||3U 3jeuOISa) BININIS BJIJE Ip 240N3S IP 3|iqesuodsay Id VIIITY OI¥OLI¥Y3L 3 VIOWINI IINIIGNY|  V009TV
AuI0) PIPNDIAIDUI PIRIS 8 USSIIA Pl ‘7707 071U TE 190 N7 - 42 *U "0’ A UQY)
‘en 9payds Ip 9zz0q 3||9P 3 L T- Bl Bl
TETIZZ0C ewwie1801dou0I> 0ARE[31  £Z-TZ YOd TSO IPUEq 1wid 19 BANSII 1P 3PAYDS, ov OUGUIE,[3U IPUE] 1P OIAE 1P PULIEITDIdUOrS 1P SuazIsodssad SN oiecoaeion|  Od VOTSTY | OMNMOLIMYIL3 VIOWIN ‘ALNIIGAY|  V009TV
(zZ797 0TV 3JeuoIZaJIpIa)ul 0AYIDIGO) ydS Sjuowsalduly J1YNOID3Y
0€£01220T 3|eUOIZaJIpJa1ul 0AMBIGO,||3U BsIAaLd ezua1adwod Ip 198.e] 0¢ € 11241p Buawepyye 1|8 Jad [18[31100 JUIWNIOP [P 3 0JPENYD SUOIZUIAUOY B||3P JUOISIARY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*91|0AUIOD 1euoISal 1UOIZaJIQ 3] UOD OpJodJeJ @ BIAIIE 3||ap 3|eJauad oiSSeioluol| JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
3sN0Y Ul B13100S 3||B 0JUSWILIRII die|0d1ed UOD ‘Dluowald auoi3ay e|jap aeddalied 31YNOIDIY
Tecteeoe ojuawe|o3au Ip eysodoid auoizepas 0¢ ©131005 3||NS 349B|OAS Ep 1]|0J3U0d | d4euldIdSIp B 0}eZZ|[BUY OJUSWE|0SaJ UN Ip dUOIZEPAY Id asootv VINNID v113d INOIZIwia| VOO0V
1394vL FIVNLNIDYId OAILLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0S3id OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




YSd [ep|

TECTeeoe 021/qqnd apues e SUoIZeduNwWod| 0s . Id 450LTV 0412 3 V4NL102149Y V00LTV
puniS8ed IAIaYS 1eYNSLI INS 0d1|qgnd apueJs |1 sJewoyul e ezzijeuy ‘zz0z-v10Z YSd |2Pp)
_U mu_>_..zm 0__0ﬁ Wmmw mE_\_Q m_ MLNNN__NW\_ 9 Buaniaiul __MOU MCO_NNuc_Cm_Q m_ w\__r_cwﬂ audneld auona aNNS auUIZEIIUNWIOD 1D NUAWINIS & PIAINE 91P7711P31 3 21e1a801d 7~ / TV
1UJ9159 [UD 1|39p ‘I|euoISal BINNNJIS 9|9 OJUBWIE! ayduou ‘eadouna
0£21220T 3uoIsSILWO) e ‘(¥3dYYy) dJeuoi8al a10jeSed owsiues.O,| ‘2Uonsas Ip elLoINY,| 0S ~ ~ 0od 4501V 0810 3 V¥NLI0J1¥9Y|  VO00LTY
B4} OPJOJJRI || P3 YSd [9p o183esonuow |1 ‘DuoizewweaSoud e| aupueses ‘¢ 2207-¥10T ¥Sd 3P uoizenne |[3u ¥Sd [9p 2Uonsas Ip elolny,| aJerioddns 7/ Tv)
EIUUITTg oUOTSSTWTIO|
€ 3
0890220z | 1 2 T oo 1o aonutie suOeloL el Drewbsad 7 T THUOd 0s Tz0z ouue Id 850£TY 0810 3 V¥NLI0J¥OY|  VOOLTY
ruc B a1 rivea 1 ety up anizevipen ] batecmnne & 1ad 207 ciuie ue g BN A G i A N A
B 3559WWE dpuUBWOP 3)|9p duoizepinbi| 3] eady,||e aJelAul pa aiodsipaid ‘9101135 g
0€2T220C a11j1qe1s ayansidwial 3jjau Beynsu | 21a8unissey 0s a)eugasse/a1eyuasaid ouaLueged |p SPUBLLOP 3/ap %08, HAINLIS] -T :ETp suoizesady,|jau Id gE0LTY 0812 3 V4NLI0DI49Y|  V0OLTV
neunsy NUangas 1an o1uaunguni88e1 1 UOD ZZNZ-HTOZ MCA 190 UOIZPNNY 7~ /T
Olie}jUBSOlY OLI0}RIOqR| 3uniss d / LS EIpa IR Ip oL mu_w_twu
62¢1CC0T . 0 b o 0S e||ap ojuawiduni3ged |1 1ad ‘8T0Z:SZOLT D31/0SI N3 13D INN BwJou e|jap wisinbal te Od de0LTv 0412 3 VdNL102149Y V00LTV
|1 42d 8T07:520£T 231/0SI N3 130 INN €3ljenb ejjap auonsas ip ewaisis |1 aJealjddy| awJojuod ‘eujenb ejjap auonsas Ip eWSIS [9p OlIIIURSOIY OlIoleIOge| |I Jad auoizedl|ddy|
TUIISE TUSTITISE]
0€212202 0s a1uowald ul ed150j01q 3 ejesgalul suoiznpoud e||ap suoizedl|dde,| 4ad 118ojoredoly 0od 9E0LTY 0412 3 V4NL10D1¥9Y|  VOOLTY
E] _u_mo_ogowumEo‘_mm LewJojul pa IAneAouul InBesado m:o_Nmzt< v LTV
aul|-uo ainpadoud a||ap ouawensape,|
0Ogcteeoe exliqers eosidwiay 0s u02 8 0|0d143e 3401185 [aU BYIALIE 3 oledwod judo Jad olj8ensp Ip ainpadold Id 8€0LTV 08123 VdNLI001OY|  VOOLTY
uo WLJUQUO‘_Q 0_ m‘_ﬁjmwﬁm ® Q. Mmtm_u _U w\_JtWUO\_Q m_ h ,tho 211230 21017 20 Pl __D_J U._v__D_ v_u_uv V_D..,_DV_WJ.UB“__U._:_HU 2 _ iy U U U
‘a|euoizeu 3 der ) 8- :
0EV0ZZ07 | Ollan] e 0dYAUADS oDlunal OWSIUERI0)| U0) ERJELIEALI l4Q 13p auoizenouddel 09 creiBon0l SUOINpOs I VIR 1 SOPUOBID SubzEULISIOp U5 Suemreiden| |4 | SE0LTY 0803 VANII00MOY|  V00LTY
Ip ome,l3p 3uoizisodsipa.d :1joAulad 133103 | U02 BUIBIUI SYIPoUad JuoNNty a quifeiquiasse | ‘nied aliea anan auazenal el ad allpssANAU PLANIE AIIAN MUALLLIININON
-ojuswepye,| *9883| e||ep a151Aa4d elljepow 3||9p onadsid [au aJelado|
0€90z20C o 0s £p 1502 ‘2401135 |3u d)uetado ejezz||e1dads e}P BUN Pe OJUSWEPYJE S)IWEI] OULIOL 1P Od 9e0LTV 0412 3 VdNL102149Y V00LTV
J2d elIESSI9U BALEBIISIUIWIWE B BIIUID] SUOIZBIUSWNIOP B||3ap auoizisodsipald apas | ossaud puadeld 3 (igezzyan nid UoU Lieyuesoly yopold 3 QuaFeal p ojuawA|eLS|
1|8ap auojzusINUBW B| 3 BZZAINJIS Ul BSSAW B| Jod 011BIIUOD OAISSIIINS [3p B|ndyS| | 1JBSS229U NUBAJLUI IS9P BUOIZNIDSI,| Jod OJUBWEPLJR OAONU OAISSDIINS “duojzelidse Ip|
0£90220C *3A34402 9150d0.d 3 BIIWIOJUOD UOU [|ENIUBAD 0s pueldwi |p suolzudlnuew 3 suolsas ejjap 940135 |au djuelado ejezzijedads enip eun pe) Od ge0LTV 041D 3 VYNL10DI¥OY|  V0OLTV
U02 9J0113S [9p OULIO] Ip BPaS e|jdu Buasa.d (Bedidse |pewe 3 added) auiyddew oulI0] Ip 3Pas e|ap Ipew.E Pa aydIwIyd added Ip auoizeuidse Ip 1WaLSIS 19P eIYLIDA ewiLid
SligJaiu] onadoud ap ejyoded ‘yds yied JUSWUOIIAUTF UOD 3 SJUBPNIS| (e1Sisaen 1p _USIDAIUN)
0€Y0220Z | o©f12p ezuaiuanoid Ip a3u3,| uod niodded 19p suonsas ‘auojzenosdde Ip ajeizusuip) ov JUIBSSNO| O3YIE|A DIUBPNIS O||3P 1DYLUSIIS-00IUID 1ZIAIDS B OLIE}IUBSOHS DI0NIS |3P) Id ac0LTY 0810 3 V¥NLI0DI¥OY|  VOOLTY
9UOIZEU|WIS}AP BALE[D B||]3P © JUJ SNP | B} SUOIZUSAUOD Ip BWAYIS O||3P BINSI]S| 021W1Y20.8Yy OLI0JeI0geT |1 0ssad 01UIDO0IN |1 Jad LIBSSSI3U UBWINIOP 1P BUOIZISOdSIPaId
9|euoiSaJ eunsiw e||ap auoizeame 1p ojuawipaAnro.d |1 ausodsipaad euedLILE eUIns 315ad elle SUoIZela
0€90220T € ‘9leuoiBal einsiw e|jap auoizeroidde 1p ¥9Q 1p eisodoud | dLiodsipaid g 0s Ul (J9NQ BUOZ 3 ESSOJ BUOZ) ERBHUI BUOZ EljaU wmmass_w wem 3| m%scsm__% 8._Nc__=m od a10LTV 0812 3 V4NLI0DINOY|  V0OLTV
.mume ° m_uumu _:J.:u>v__w u8an ougaisos e __w_:_J_DV.:n nnie 1n a1Pu0Igal w._J L PlAD D.__D_N__:_Dﬂ_ ﬂ|\..1(
‘4VVdIN |e duoizejuasaid
0€21220T eAISS200NS | Jad ‘£20Z-£707 duoizewweigoud 1p opolad [3u “YSv34 [ep| 0s £T07-€20T dSd - (4Sv34) 3(euns oddnjins od a10LTVY 08123 V4NL100149Y|  VOOLIV
1ejzueuy Ijeuoizeu QUaAISIUI 1|33p ONqWE?||3U |[eUOISaI BIIdYIadS 3| JIuYsp ‘T 1p 0[021Se 09d0.INa Opuo4 [9p duoizewwelFoid eronu ejjau a1onaliq |! 4epoddns T LTY|
VIdYV,ITep Ouso8 oI0HS|
1°p mN:wquEOU p _.ucm>hmuc_\_usz_Uwu0‘_Q 1au 9jezzijun ._m_._o_mm‘_ auelzueuy d d
STEO0ZZOT | 5510511 LioUIL S|P OIUSLIELISIIE IP OIUSWIPIAMOIM (3[ENIUBAS) SLi08 0s 210135 |ap ezUA}RdWOD Ip RUBWIP3D0Id [BU YIdYY| Id aT0LTV 0810 3 V¥NLI00I49Y|  VOOLIV
AL 1IPD 1111558 ‘2 10018¢ 10 vv__ravh«:ﬁn_ua:m_@o ! 8 9|euoiSau as01e8ed owsiuediQ,||e nepinbi & neusadwi 1jeuoiSad Ipuoy 1I9p auoiziugodly
auoizejope|e Uod £70z/zz0T Bijenuue,| Jad sjeuoidal opueq wmemEu N
STTTZT0T ‘v39y ajeuoizeu alojeded 0s OUIA NDO,I3P BUSLILS3AU] BANSIA €|j3p duoizenyy] Id a10LTV 0910 3 v4N11021¥9Y|  VOOLTY
owsiuegiN 1e alanauisen ep auoizepinbin 1o wouaia 18 aodsinaid a zznz/170;
Tezteeoe 9|EIUAWINDOP SUONSAT Ip BLIBIEW Ul BIYIIA ‘DUOLSIS ‘0JUBWEUIPIO0D 09 S)We) 9ydUE ‘QuUIIN 1|F3p SUOIZe|yoid BUOIZUN €|j3P B 1|EIUSWINIOP IssNyy 19p “(1j0d1sey| 0d 20TLTY 08153 VdNLI00OY|  VOOLTY
‘121SSOD “IUINIOA ‘B1Ias) NOY 118D B>_..EMD>WMV 21NN NS 180 Y 1YY Inboa oanelado eUWIaISIS]
‘VAdYY Ip 21002417 |9p IAmSIqo 1|8ap oueld |ap suoizerosdde)
T€TTTT0T 09 IP "€¥3dYV IP OVId [3p 01e,p esaid g||3p ‘T ‘YIdHY IP 2I10\34IP 9P 3UOIZEIN|eA Ip BWaIS d 20TLTV 0412 3 V4NL100149Y|  V0OLTV
490 Ip a1sodoud auoizisodsipaid |op auoizenosdde Ip ‘T :3|euoiSads eyunio e| uad oAnesaqiap one Ip s1sodoud 3| auuodsipald
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0TCC0T [BUOIZBJIPI33UI OALRRIGO,||3U _u.m_>m‘_n_ ezuazeduiod P uwm\_m._. 0 B Inadlp juawepyje __m Jad 11e|24102 UaWNJ0p 19p @ OHUNJ,O QUOIZUIAUO) B||3p 3UOISIARY 0d asooty YINNID V1134 INOIZIYIa V000TY
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JTIVNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VLINNID ¥113a INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL JYOLL3S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




qels

2Jonas |3p ezualadwod)

TECTeeoe e20s1dwa) e||au 1|e3989A 1u0izNPo.d (e JUUEP 19P 0J0ISL [P O1UBWIP3I0.d 0s Od JTTLIV 0912 3 vdNL10J149Y|  VOOLTV
|op auodsas e ad dyis ewliogenerd ejins OgAN oAgeddde,ap ojund e essa 1p Buawipadoud 19p auonsasd alolSiw eun Jad aydpew.oul aunpadoud o) asendapy|
ojeudasse
TELTTT0C el1|1qels eansidwia) e|jau 910113S [P BUALIE 3||ap duoizezziuesiory 05 9|euosiad [9p BALEIOAR| B}I[ESIDASEL] B||E D 0JOAR| IP IUYDLIED |E BUOIZED Ul  ‘DI3SSI od JTTLTY 0410 3 V¥NLI0DI¥OY|  VOOLTY
ul uonnast 1ssed0.d 19p eunjeddew ejap 01IN8as e ‘91013s Ip elIANIE 3] aJezziuedioly
1u0IZeJad(Q 3||3U OINIE Ip SPUBWIOP OES'T U AJINIISI 7 ‘auoizepinbi|
TECTCeoe elljiqels eansidwa) ejjau neynsid | 498unissey 74 1p @1s0doud 3] Y3dyV,||e aJe1Aul pa auiodsipald ‘T TS ‘T'v'9 ‘T'T'9 ‘TT'y ‘T'T'y luoizesadQ Id JTTLIV 0912 3 vdN110J149Y|  VOOLTV
9||au ouawesed Ip spueWOP QST 4INISI T :Z°T'S ‘T¥'9 ‘T'T'9 ‘T TV ‘T'T'v uoizesadQ|
01NniE Ip SpUBWIOP OO/ SJINJIS] :01RIINSLI 9USNSIS|
T€TTTT0T qels eosidwa) ejjau ojeynsy | 2128uni3sey 0€ |3p OJUBLIIBUNIFEe] || UCD BUILIBJSOLE EYISISANE I BLIBJRLL U IUOIZISOGSIp 3[j9p SUOIZeny Id JTTLIV 0812 3 V4NLI0DI49Y|  V0OLTV
2401135 |9p ezUIRdWOD Ip BLISIBW J)|3U 1|euoi8al aydlwouo.isesous azua||a22d
0OgeTeeoe ‘9]euoi8al 011011419] |NS UDAS Ipuels e suoizedidaried ejjau 1jeuoiSas nedioaried 0s 3||9p @ Lejuawieouse o 9jodLiSe ayd1dy (uoiznpoud 3jjap duoizowoid Ip 3 BUOIZEdIUNWOD) 0d I80LTV 0813 3 V¥NLI0DINOV|  VOOLTV
nua 18 uod 8 YONTZY auolzajld Bl ‘ol 3 e1mIo7 ISy AUOLZala Pl U0 31e 10 [ela) 1D PUIAINP SlIaU 07 NUBAS 1DURIS | OSISAPINE 21U0WIAId 130 auISel
StdsuimssetBptey TS TP &
5]|9p 0JUSWIEUIPIO0D Ip 3 9AREISdO BYEPOW 3|9 SUOIZIUYSP €| ‘Quauoduiod
0€90ce0T uod 0qd [ns au eJjunwod e| LwQ 9|elioNasIalul 0J0AE| 0s |nsS auolzediunwoo e| Jad 9|elionasialul 0IOAE| Ip oddnig [2p auoIiznins| Od J80L1V 0813 3 V¥NL10019V| V0OLTY
10 oddnid 1an auaiznmnsl 1o o1 pannoid 1o 3313_1 mm_c:hbm
5p ezU333dWOd Ip BUSAISIUI/BUBWIP3I0Id 19U )eZZ)|IN 1|euoiSa SLelzueY
ST60Z207 | ook PEooet oop wu_waesvumm p Bmoe_nwioL a_mméw\a T oriotsipor) g 0s 2101195 |9 2U212d W03 P NUBWIP320.d 13U YIdYY] Id 280LTV 0810 3 V¥NLI001¥9Y|  voOLTY
- \1W_L(_i upp 1NNSag \U_D._._U.n 120 P __.D._D.’_:_DJ 10 NUIAID _\_.:_D_:_._JDJD_l O_NCO_MW\_ m\_OHmMmQ O—\Cw_cmm\_o _m _Umwu_J ° _LNCMUQC\_. _NCO. a4 _vCOu .WU OCO. .CMOU_M
T "U “6TOZ Oleuuas zz "Y' e||ap 8T O|0J11e,||9p SUOIZENJIE Ul 3|RID0S BLIONE)
0€21220C 3|euoi3al ojuswe|o3a. |ap suoizeroidde |p J33,|3U 0s IP BJIALIE 3]|3p B}[BUOIZUNY B[[B 3 0IZI2J353,|[@ SARR[3J I[eUOIal JuoIzZIsOds|q,, 3uedal Id 28041V 0812 3 VYNLI0JI¥9Y|  VOOLTV
‘9101195 [9p BZUSI2dWOD Ip 91J91BW 3||aU ‘QUSI2AWOD SINYINIIS 3| UOI SIRIOGE||0D)| ojuawe|ogai [ap auoizeroldde Ip 121l [[aU QUSISAWIOD BINYINIIS 3| UOD SIRIOCE||0D :01€Y|NSH
0qId 3 eJN}|021IBY BUOIZAJIQ B||9P SUOIZEZZIURSIO IP BLIDIEW U
T€CTCC0T qe3s ednsidwiay e||au ezua3adwiod Ip luoize 3||9p duo|zezzijedy 0s nuawidwape 183U 3 31eUSaSSe SUBWN 3SI0SH 3|9 AUONSAT B|jau 310NaJid || asenoddng Id 9,041V 0412 3 VdN1102149V|  V00LIV
401V
T€TTTT0T eyjiqe3s eansidwa ejjau duoizeayijdwsas Ip eysodoud e||ap auoizejuasald 0S 2101385 |9p B2U33dWOD IP ‘220Z-TOT ¥Sd |9P OIUBWILSIAUL 1P BINSIW 3|jau 2npad0Jd| od 9L0LTV 0810 3 Y¥NL10D1¥DY|  VOOLIV
3||ap auoizeoydwas 1p eysodoud eun Ysd [ap auonsas Ip eUI0INY,||e 1ejudsald ¢ LTV
[ElY mN:wuwa—tDu p Ecw?_muc_\_b—._mE_UWUOLQ 19U Ijezziun _mr_o_ww_ dlejzueuy 310:
1S |9p ezua1adwod Ip nuawipadold 19U YIdyY|
ST602Z0Z | 9S40S LIOUIW 3]|9P 0JUSLIEIISIIE 1P 0IUSWIPIAACID (3]ENIUIAS,[) S4i0dsSIpaId'T 0s od 9L0LTY 0812 3 VYNLI0D1¥9Y|  VOOLTY
‘V1dHV.I[ep 00Sa8 ‘2101136 [3p e2um3adLLIOD 1p BUAAIIY/HUSLIP300Ld 9leuoiSaus aso1eded owsiueduQ,||e nepinbil o neusadwi ijeuoi3au Ipuoy 19p suoiziudodly
T'T'p duoizetadQ,||2p 120Z
1€21220C aM1qe3s ayonsidwa) ajjau peynsy | a198uniddey 0S opueq [ap elio3enpeJs e||ap auojzeroidde Ip o|ejzuagilip auoizeuiwalap e| d.iodsipaid g Id 9L0LTY 0812 3 VYNLI0D1¥9Y|  VOOLTY
17’y duoizesado,|13p 1207|
(VvD) e|o21u8y ezuaisissy
0€60zz0C B35 0510w} E[jaU EpINg 33U1| SAONU B|3P UOISINGY 0s 1pas ||ap eanpade,| a1ezzioine Jad LBIID | BUSIUOD 1[eUOISRI BPINS 33Ul| 3| 2JEUOl 0d 890L1V 08123 VdNLI001¥OY|  VOOLTY
OPUEY TS 9FEJUSSoIU OUSIISUS [P 9PUEWUP S[[OP OPTES TP UTUSWESEU TP ETUHTTITST, ISP
auoIsnpuod ‘¢ 1°7°0T auoizesadQ,||9p ZZ0OTZ OpUB( [9p duoizeAE 7|
0g60zC0C 211|1qe1s aydnsidwal o|jau neynsi | a4a8uniSsey 0s T°'T'T @uoizesadQ,||3p TZ0OZ/€ "u Opueq |ns ajejuasald| 0d 89041V 0819 3 Y¥NL1001¥9YV| V00LTY
0uga15S0S 10 ADUPUIOD B1IA0 0IUAUIPIZUPUIL B BUOQISS) 1P 1D PIIONNIISI B0 SUOISNIDUQD 'T
ezualadwod Ip QUaAIRIUI/BUBWIPad0Ld 19U 81BZZI|uN 1|euoiSal alielzueUy 3SI0SL 210335 [9p ezu312dWod P BUAWIPa20.d 19U YIdYY]
ST60220C lJoulw 3||ap ojuawenadde Ip Oucwrc__um>>0‘_& Aw_m_‘_ucw>w__v mtomm__uw‘_n_.N 0s N Y N Id d90.LTV 0412 3 Y4NLTODI49Y YOOLTV
‘V3dHV.[1ep 10SaS ‘2101135 |3p e2uR3AdLIOD 1P BUSAISIUI/JUBLIIP300Id 9|euoiSau as01e8ed owsiuediQ,|je nepinbi @ neusadwi 1jeuoiSal Ipuoy 1I9p auoiziudodly
0135 1p UNIY 04151834 [9U Z20Z-¥TOZ ¥Sd 9P 23 T
T€0TZ20T ejl|iqess eansidway ejjau ezua3adwod Ip |uoize 3| dJezz|eay 0s 3INSI 3/3U 1[ENPIAIPUL NI (|33 BUOISS3IU? EB.103 €] Jod 2anpanosd o] SAULSA 7 £ TV Id 990LTV 0910 3 v4N11021¥9Y|  VOOLTY
‘4VVdIN |e duoizejuasaid
0€21220 BAISS92Ns | Jad ‘/Z0Z-€20Z duoizewwiego.d ip opoliad [3U ‘YSy3 |ep) 0s £T0T-€Z0T dSd - (4SV34) 3jeans oddnjiag od 4S0LTV 0812 3 V¥NLI0D1¥9V|  VOOLIV
Lelzueuy I|euoizeu QUaAISUIL |39p oMquie,||au I|euoiSaJ eydYIdads 3| auluyap ‘¢ 1p ojoouSe oadouna opuo4 [9p auoizewwesSoid eaonu ejjau aionaulq || a4eyoddns T LTV
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0¢ e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe SleuoizaulpIal ONHIG0,|2U Bsinad ezua1aduicd 1P 1a8.e) oz (22 € OTV 3[EUOIZa11pI23UI OAGIAIGO) BWISSOA] I 1DJN IUBLIAN0Y Uog opaBold| O asootv VINAID v113d INOIZaYia)  YO00TY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JTIVNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VLINNID ¥113a INOIZ3YIa V000TY
1394vL JIVNLNIDY3d OAILL3Ig0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




P EITISUe 9 OIJoUs eOT TTOTIo]]

P oUOIZESTI EENnuUe EpuoIss B[N

‘(dvag

19gnd unquiu0d

VOILSIDO0T 3 1140dSVY

Tezteeoe 'S9 ) UOIZBIUOJIPUD BNS B||E BLIBSSIIDU SUOIZEIUSWINIOP B| dUdW|eLIdIewWw 00T 14}/E 1P 3 YNNJ [9p 2UOIZEIUODIPUSJ B|[B 1BJIPSP [BLIOINL IP B1ISS BUN IP BUOIZEID Id 8081V ‘A 3INOIZ3L0¥d ‘010NS| V00TV
2Jeiduwiod 3w 1IDUOL 19D SUIPIDISUAA IUQIZBSIL LY 21ie puZasul IS 9A0D. 13d vS341d "3HOI188Nd 34340
5101156 [3p ezU312dWO03 1P OALRWIOU 0INUSIUOD) VIILSI907 3 114OdSVY L]
TecTeeoe 210135 0s e quawipaAnoid 3 1Ane|sI3a| me _m wwmomQ_owa oN_,__m Mu c__‘_s_m_ﬂﬁ\w_.raexm __:w\_wcp_ht‘_u“ou 0d 81081V ‘FTIAID INOIZ3LO¥d ‘010NS|  VOOSTV
|ap a1ed ep oyioddns 1p 0139880 a1sodo.d ajje 0139ds1) BI|OAS EJANIE BUOIZE|DY j ’ SRR T ; : 130 vS341d ‘AHDINg8Nd 343dO
‘91eusasse alI0jeIE|IAP 3||9P 3N VOILSIDOT 3 1L¥OdSYY L
€ 1eINn|eA Buaw|pad04d/1ssadoid g 0S e[|R 2401196 || UEZZIIBEIED (155920.d 0) QUAWIPaZ0Id € B 91USWEALR|SS SUOIZNIIOdTUY J) Id aT08TV ‘IUIAID INOIZILOYd ‘O10NS|  V00STY
mNCw‘_QOm‘_._. 2J0Nnas |ep mumono‘_n Bpayds e||ap auolze QF_DU - OIYadsii |9p auolizeinjeAolny| 734 vs3dia ‘uIU_A_mmDn_ 34340
o3011p seys 182U L VOILSIDOT 3 1LYOdSVHL
Te€cTeeoe auoizaJ(q e|jep esodoud epays ns 3{OAS RUAIE BUOIZe|al 0s |euos.iad 3)234ed 3||ap eizijnd 8 OuIpJOLI 3 [9JB1IeD IAIY.E 1|S3p OluBWelazze /auoizNply 14 81081V Amom@_%m_w_mz%_._mum_“__.mo%%n_ m“_mn_Dw Vv00sTY
VOUSTV SUOIZaaq e[[op ONqUWE7[[oU JI0HIS
£1IOAS LIAIIE SUOIZEID 1p 3|iqesuodsay Ip 0J1IedUI?||ap auoizeuSasse eAONU B[|3p @ TZ0Z/TT/ET 9P T8TY-L "U ¥DA . VOILSIDOT 3 :.m@am(x._.
Te€cTeeoe A Sbad 1812y 0s uod ejenosdde auoizezziuesion ejjap oungas e nuawipadold 3 1ss920.d Ip BuoIzeZZI|RUOIZR) 0d 81081V FUAD mzo_Nm._.Ozn_ o10Ns|  vOO8IV
Pl OSJDAPINP SUIUP 2101AC 190 97u1aduUI0) IR 9SSaUUNI PUAIMNP 31 91P7ZIuPSIN 130 ¥S3410 '3HOIN99Nd 34340
djuowald auolday juowald VIILSI901T 3 1140dSVdl|
T€CTZZ0C B||9p I|e1sa40) Mappe | mw—u oAjewJou Ou:wEmLUmJU Jad |Pp un w‘_‘_OQm__quu El 0s mco_mwz e||ap l|eisal0) mappe mw_u oAjewJou OucwEm_UNJUC _Lwn |pp un wLLOQw_UwLQ Od d1081TVv ~wn__>_U INOIZ310¥d ‘O._ODw VY008IV
14802412 3 NUAWIPaAA0Ld OsIaARINE 1|R1S3I0) 11Bppe 1|Sap auonsad e| aiezziuediQ 9 11e|02412 ® NUBWIPaAAOId OSIaARIYIE 1|R1SR10) appe 1|3ap auonsad e| alezziuesiQ| 13Q vS341a ‘IHDI199Nd 3¥3dO
*91eUS3SSE 91401RIR[I9P 3||]9P 3IN| V2ILSID01 3 1140dSVYL
€ 1eInjeA uawWIpad0.d/issadold €| 0s e[|e 9401195 || QuEezZIIBNEIED (1SS920.4d 0) QUAWIP3I0Id € B SJUSWEALE|SS UOIZNIIOdTUY J) Id aT08TV “IJ1IAID INOIZ3LOY¥d ‘O10NS|  V008TY
ezuaJedsel] 3101135 |ep eisodoid epayds ejjap auoize|idwo) - 01Ydsid [9p SUOIzeIN|eAOINY 730 vS341a ‘IHDINg9Nd 34340
01e.4e[3p 3AONU 3||3P 3 TZ0Z/TT/ET 9P 18Ty-L U ¥OQ VOILSI90T 3 1140dSVYL]
TETTTT0C B3{0AS E)IAME BUOIZe|aY 0s uod eyenoldde auoizezziues.ioul e||9p opngas e JuawIpadoud 3 I1ssa004d Ip uoizezzijeuoize 0d 41081V ‘31IAID INOIZ3LOY¥d ‘O10NS|  VOOSTV
©| 0SISABI)E SYIUE 2101195 [9P 9ZU12dWOI 3||B 3SSAUUOD BUALIE 3] dlezzIuesiQ) 130 vS341d ‘IHDI99Nd 34340
o301 1p aueys 132U VILSI901 3 1L40dSVYL|
T€CTTTOT auoIzaJig e||ep eisodold epayds ns eI|OAS BIAIIE BUOIZe|3) 0s |euos.ad 3jja14e2 9||9p nd 3 oulpJol 3 199e11ed IAIYdJe ||Sap cucwEm‘_wN.Nm\m:o_NzEm Id 81081V Auom@_m\,m"w_mzw_.__wm_w“_r%mmq%n_ w“_m.”_;w V008TY
VIdyV,[Tep OUSo8 TUHSS
$160220¢ 1ap e2u21adwi0) 1p Buanialul/quawipadold 2u alezziinn lleuciBal apieizueuy 05 VST/TY @ ¥pT/TV HON3S 19 £2u312dW03 Ip HUBWIP3201d 19U YIdYY d VYLV 08123 V¥NLI00¥OY|  V0OLTY
9leuoiSaus as01e8ed owsiueduQ,||e nepinbil o neusadwi ijeuoi3au Ipuoy 19p auoiziudodry
*910119S [9p ezualadwod Ip BuaIdlul ||3au djeuoiSas oueld |9p suolizenpy ‘g 3le1y8uid a1dads ejjauy|
ogzteeoe ‘auoizenosdde |p 121l OAISS220NS |1 Jod OJUSWILIBYL 0s 9 0JUSWEA3|[E BP IUINS |3U BUBDLIJE BUINS 3)S3d B||9P 3UOIZEDIPRIS,| © 0]|01U0I |I ‘Duonsas| 0d VYILTY 08153 VdNLI001OY|  VOOLTY
1D 910SS2SSY 1Ie aleiuasald ep aleuoifal oueld 10 easodoid elan auolzIULSA “T. el Jad nuagin nuaaiaiul 1o aieuoidal oueld 1o easodold eIaD 2U0IZISOdSIDaIA € /T
a1e.1s 1|euoiSal
0221220 1)2804d |p 0USWIEIZUBUY B BUOISSIWWE |p 03UBWIPAAACI |1 B1i0dSIpald ‘T 0s 21IP| BSIOSII B|[3P 3|IQIUBISOS| od VYTLTY 0812 3 VYNLI0D1¥9Y|  VOOLTY
euoI8aJ IpUOy Ip 0JNdW | 9 91UBIdYYa OSN UN pe djezzi|euy Isajuowald aNSLUI aJNNJISELUL IP duoIZeNaSold § LTV
21802202 duotzeroudde | 0s eLi0euaA - 0nsiuney Id VYLV 08123 V4N11001¥9Y|  V0OLTY
PEM] W>~_,mwww‘udw:\‘_wm_wwmwa 3 eoed ‘oqid ©4n)|0018Y ||E 910SS3SSY, || 24ejuasald, 5uousa8 3 euney eljdp e[INL, §TOZ OUSNIS 6T [9p S U w_mco_mm\_.wmwm,_ €| 21e241pON
9||9p 01UBWEUIPJIO0D Ip @ dAlEIdO BYI[EpOW 3||ap dUOIZIUYDP €] ‘Buauodwod)|
0€90220C 19p 2UOIZENPIAIPUL,| UOJ OCID |NS BUOIZEIIUNWOD €| J3d 3[1J0)19SI9]U] 0JOAR| 0s 0qQI2 |nNs duoizediunwod e| Jad 9|el10139s4a3ul 040AR| Ip oddnuS [ap suoizmns| od JTTLIV 0412 3 V¥NL1100149V YOOLIV
oddnug |ap auoizniist Ip oauswipannoid Ip eysodoud eun i1p auoizisodsipaud
‘1zJ0su0 ‘PIjqgnd nua Jad 1jeuoiSad 1PYYN 1|Sap USIDRI 19P D USWILISL 9P dUOIZeIIpUI -
0€2T220C 0S ‘(1unsiadid ‘e1221s ‘91IBUIPIORI]S IUOIZBIOAR| ‘IUBLIBA) S1IBUIPIORIIS @ PJEPUE]S lUOIZRUSDSSE Od JCTLIV 041D 3 VYNL10DI¥9Y|  V0O0LTV
e1ljigels eansidwal ejjau gam euiSed e||ap eaul| Ul BSSIIA| P 3159141 3]j2p du0dsad €| Jad UoIZewLIoM
d S op cr& d d d d
e||ap 1uoizesado 9||9p %00T [2p 04adndal |1 Jad 3jeuy ojuswipasroid |1 a4i0dsipaid g
0€60¢C0C 211|1ge1s ayonusidwal 9jau neynsu | a4a8uniSsey; 0s ‘ojuswesed ul assawwe juoizetado 3||ap Id JCiLIY 08103 V4NLI001¥9V|  VOOLIV
1oizepinbil 91 YaAMY 1P 21PIAUI DD 2110dsipald ‘6T ‘TT ‘0T 21nSUAL a1aU Tznz eufed
0€21220C 0s eJN}{0018Y BIREWS) B3R - 3}UOWaId 3UOIFRY e[| OMS [NS Liejuesoly [unualed 19p d JTTLIY 0812 3 VYNLI0DINOY|  V0OLTV
geas evnsiduiay ejjau eutiojeneld e)jp eaul| ut essa 9 9UOIZEW.IOJ IP 1S10D 19 EINEWIOJUI BUONSSS Ip ewIOjE)IRId BAONU BUN IP BUOIZRZZI|ESY
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0TCC0T [BUOIZBJIPI33UI OALRRIGO,||3U _u.m_>m‘_n_ ezuazeduiod P uwm\_m._. 0 B Inadlp juawepyje __m Jad 11e|24102 UaWNJ0p 19p @ OHUNJ,O QUOIZUIAUO) B||3p 3UOISIARY 0d asooty YINNID V1134 INOIZIYIa V000TY
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
9sNoy Ul e3a120S 3||e OjuaWIB m‘_m_OUEth uod \muco_.tm_n_ mco_mwm e|lep muma_uwﬁmn JIVYNOIDIY,
T€cleeoe Ou:wEm_Omm‘_ p mumOQOLQ auolzepad 0 B13120s 3||ns w‘_wm_0>m ep 1]|0J3u0d | aseu JSIp e olezzijeuy DuEwEm_Omw‘_ un Ip auoizepay Id asootv YINNID V1134 INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL JYOLL3S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




VOILSIDO0T 3 1140dSVY

auoize,||ap| "p'U ‘ZZ0C TO'ZT 9|BLIAISIUIWIBIU| 033493 - YYN |PUOS INS B13]eA B 03U/ Ip 3|euoizuUny . ;
T€TTCC0T 0S S Id dar18Tv J1IAID INOIZILOYd ‘O10NS V0081V
auojzenye, ||e LezZI|BUY 3B PB BUOIZUBAUO) Ip IWAYDS 1|83p auoizisodsipaid 010] 0PUOI3S [3p BUoIzENNE?| Jad O]y UOI 0IUSWEUOIZUSAUOY Ip BLIBYIS BUOIZeJoqe|] 130 ¥e5110 ‘SO 1188 440
VIILSI907 3 114OdSVY L]
T€2T2202 auoIza11q ejjep e150doid BPALS NS BIOAS B ot Jeuosiad 32112 9P BiZIINd 3 OUIRIOL 3 1398113 I 1F3p ozmewwwN_mem%N%%“ od T8Iy ‘INAID INOIZILO¥d ‘O10NS|  VOOSTY
T o 3 T 130 vS341d ‘IHD1188Nd 34340
VIILSI901 3 1140dSVY L]
2juowald uoI3aY B||3p IAFIBIO 1|39p £T-T20T 254 2uonsas @ auoizewweiSold . 7
T€LTCC0T ov . . - Od ar18TVv J7IAID INOIZILOYd ‘010NS V0081V
oueld [ap apayds aABe[a. 3||ep ZZ0Z OuUUE?| Jad 33SIAa4d JUOIZE 3||ap BuoIzZezz||eay 2U015909 3 oddn|iAs oueld auonsad 7z oW1 SueWIOd oueld [3p T~ TZ OABI3IGO) 130 ¥$3110 ‘THO 188 Nd T4340
SYNV P2 1]Iq1U23S0S B}[IGOIAl B||3P 3 34nNJ3selyu] 3|(2p) VOILSIDOT 3 ILHOdSVYL
T€2TZZ0C ZT0T'TT'TE (8 3 TZ0T'90°0€ B SH{OAS GUAMIE 3]|9P SUOIZe|ay 05 O0JBISIUIA || UOY OPOIOIIE 3 3UOIZeNaFo.d €| 19 BOUINDI 3| UOD BUDIZUBAUOD I ILIBYDS| od arI8Iy ‘FIIAID ANOIZILO¥d ‘OT0NS|  VOOSTY
2U0|zISOdsIpa.d "dluowald duolSay e||ap ?eudlpueg 219d0? £Z0Z-TZ0Z IS4 duoizeddyuy| 130 v$3410 ‘IHDI199Nd 34340
€202-TT0T 1d.L |9p 03UWIISIAU| [P BlIWEISOId || UOD BZUBISOD Ul TZOZ/STE VIILSI907 3 1140dSVYl|
T€2TZZ0C ongenoidde oe oAne|as [ap ezz0q @ oliedy duoizisodsipald 0s “UING X2 YN 9P 3JeIUaWa|dWO) 3|euoIZEN OUBId [9p 951051 OLedl duoiZIsodsIpaid I1d arTI8IV ‘FIIAID ANOIZILO¥d ‘OT0NS|  VOOSTY
*3|e20] 021jqqnd 0p0dsel} Ip 1ZIAJSS 1B 0}eUlSIP B(1GL10J d[eLdlew J3d UAWNSIAU] 130 vS$341a ‘IHDI189Nd 343dO
IO | owsous ‘emon ofop o g TUIC2 103 SISNIDSOROS €D SUORUINIGE 00|yt oznos o Giodans ¢ SAGRe BIop SUGRETIGRIONE OWiowLig Skloed Lo 04 | asoary TUN NOZILORS OS] vooBTY
1P BWBYIS “BIYLIIA B||9P 1 B|[3p 0sa?| leus | |e10314493 [pisaud 19p au | 130 V$341d ‘IHI198Nd 3¥3dO
UITUTT UZZeTeq [ UTUSTUHISYSET} UWISSUTU [OP BfST U 9yJUe UIeTS UIET UITSToog|
1qOW 1U3g ‘BYIS ‘O0V BUaJa3J | U0 OPJOdIR Ul 3 33Us12dW0d 3J013S [P BPIND 23Ul ,__ YOUSIOOT 3 1140dSvi L]
Tezteeoe “23|OAS BYALIR NS BUOIZE|3Y "Ol[IqOW 3 IAIY2IE JUSWILIR)SE} Buolzesedald ot 3] 0pU023s ‘(01S31IED ‘OHEIS ‘0}ISOUBP) BUOIZRULSIP BIBIYISISAIP UOD OIE}IED 3[BlIS}eW] Id 85081V 1A INOIZ3L0¥d ‘OT0NS|  VOO8TY
2 11P7ZIINN UOU 0 N2I0SA0 NPIUIN NS 1UAA (P2 1P 114 PIA Ul 3DAS PUAD 01USIIIDISPIY J_MD <mmm_0 WIU_I_mmD& WKM&O
I 06 *3Y21UJ3} 3NJNIIS 0JUBWEUIPI00I Jad BPING 33Ul BUOIZISOdSIPaId d 45081V m_,__>1_\w_wﬂ_%_mm_._.wo_m_.wo%._mwmw -
‘UBWELIEQS SUOIZBIYISSED LID}LID NS 0JUdWIPAAA0I ezZ0g “d/T°U ‘7707 0ZIBW 6 4'D"d'd 9'HE 72 ISUSS IB 33eNN4R 3|e1zuiod o1ydsH Ip Isijeue v
QDUENAS AUOIZPAIISSPIN 10 111D | AAUAIU0I AuaIZaNA 10 cuaulnassold auaizisodsina Ll 130 v$341d 'IHONEENd 343dO
*3Jeuoigal VIILSI901 3 1140dSVY L
T€TTCC0T "B}|OAS B}AIE SUOIZE|DY 0S djuejuasaidded Ip eyljenb ul ‘033UaA 3 euSewoy-eliw3 ‘elpiequioT 1uoIZdY 3 OdIY| Id 45081V ‘I1IAID INOIZ3LOY¥d ‘010NS V0081V
‘GPV “ALI U0D BUOIZEIOGE||03 U] ‘Od BuoIZeinjeuly Ip YN onagold |e auojzedidated 130 V53410 ‘IHII188Nd 3¥3dO|
T VIILSID0T 3 1140dSVH L
. (T78T 90) OULIOL Ip BWID B|3p 3uowW e eliedly eJoq e|jap , C
TeTTCCoT ojUaWNJ0p |3p e2Z0q WL BUN I dUOIZISOdSIPa.d 0S ¥ Od 45081V J1IAID INOIZILOYd ‘O10NS V0081V
QuOIZeUWE| Ip BSSED B||3p dUOIZEZZI|Edl B||E O3usWweuSedwodde Ip 3|e0}Id) OPI0dIY| 130 ¥$391d ‘IHONE8Nd 3¥3d0
. *9|euoidau ezualadwod 1p enboe?p 15102 INS 0d1|neJpl 03udAISIUI 03uo.d IP ) VIILSI901 3 1140dSVY |
TETIZZ0C 1P BLIBLS EILIIA B3  UOIZIUTOOLI e3P OSoH| S1UES SjeUl SUOReISY 0s euaid Ip ojzin3s [ap oLoddns e elAme 3j2p BuOIZezzIUEBI0P e OuBWILIBIL Je0dRed uo)|  Od 85081V ‘FIIAID INOIZILOY ‘0T0NS| V00TV
: O RO =oF s ‘3]IA12 3U01Z230.d IP 1D1|NEJP! 1]B1I0)1I3] 1pIsaid 19p dUOIZeNYIe Ip 03elS O]|3p AUOIZIUS0dNY 134 ¥53410 ‘3HI188Nd 343dO
VIILSI907 3 114OdSVY ]
T€21220T ojuawe|08ay 1p £220q BUOIZISOdSIPald 0S ‘IseAul 1j39U 0Je1UBWIPaS 3|eLIalew [3p auonsad Ip 11a80id Ins ajeuoiSal eulididsip eAONN 1d 85081V ‘TNAD INOIZILO¥d ‘010NS|  VO08TY
130 vS341d ‘IHDI188Nd 34340
190U 1U3g ‘2YIS ‘O0Y USI3J3] | UOD OPIOIIL] U] 3 23U332d WO 2I0133S [3p PIND 33U VIILSIDOT 3 1L4OdSYYL]
T€2T220T *3){OAS E)IAIIE BUOIZE|DY o1 3| 0PUODas ‘(0IsaLIED ‘OLEDS ‘03IS0daP) BUOIZEUNSIP BIEIYISIIAIP UOD 03IELIED B[ElIaIeW 1d 85081V ‘TNAD INOIZILO¥d ‘010NS|  VO08TY
5 13e72||3n UOU O 113]0SGO 1|EJUSWINIS 1US] ‘(BIIBIID BIA U} IPIS [|9P OIUSWILISEI) 130 ¥S341d ‘3HON88Nd 343dO|
*0pJ022Y Ip 220 B||3P 2UOIZEP3J B Jod BINGIIU0I 3 3}|OAS BHALIE SUOIZE| 03LI5e |22/UU3PU} SUOIZEIN|EA “OULIOL IP B €][9p 23uow e eLiedly eoq e|jap TG INOZILO% o003
T€212202 PA02DY I €220 B|3p 2UOIZEpai B Jad ANgLY 1{0AS BUAIIE BUOIZE|3Y 00T SUOIZEUILIB] 1p B55ED Bj1op SUOIZEZZEb Blje OlLaWEUTedUIone Ip seiiowar opiosy] 09 85081V J1IAID INOIZALO¥d ‘010NS|  Y008TY
130 VS341d 'JHIIT99Nd 34340
TezTzT0T ajeuy auoizejay 06 240135 2P ezURaTWO0) Id 85081V A INOIZILOH ONONS|  V008TY
1p ojuenb Jad ma88o pa aunpadoud Ip 1ulWIL) Ul 86,/0F “J'| 0lusweulo1SSe 1p elAmY)| 130 ¥$3410 ‘IHIMgaNd 4340l
VIILSID0T 3 1140dSVY L
ajuowald auoiSay e|jap A0 1|Sap| 1sa3uowald junwod . ;
Tezteeoe oueld [9p apayds aaneaJ 3||ep zz0z ouue?| Jad 3isinaid juoize 3||ap auolzezzi|eay 0s 19p 9eJnnnJiselyul oluowiied :zzog 1HonaJiq 9duewlopiad oueld [9p 8T 0AMBIQQ| 0d 8c08TY ._mom@_%m_w_m_z%_.__wm_“__%mz%a MMWHW V008TY
TOP EIg oI o UFUSTUSIUT UFU0Td & SaTHTHISETJUT ST0HTS TP ISSOWSETT FSIyI90T ESSOUWSET ENIEITSTUTU e SUOTZEUStUTIIOP B[oP efTIsus0T
3] 911N Ip ‘ezua32dwod eridoud 1p a3ied e Jad ‘ojuswie3a|dwo) - DINDIL IHOL13S e||ns 3 3|ePUIADI 3 3]RUNWOD BZUB}3AWOD I LIOA| ISP OIUSWEZUBAE Ip 03R3S Of|NS ,__ VOILSIOOT 3 I140dSYHL
0€90zz0T ‘0JRUIWOU 1|ANV,||3P 31ed EP O||3AIT OWld IP O]|0J3U0d 0s ¥93Y2 3|[2p duoize|Idwod e| 0SIBABITE INSH,|I€] 0d 8081V 11D INOIZ3L0¥d ‘010NS|  VOO8TY
asel PAISSANINS pI 1ad ‘QIAIUY Y PUIANSIS INS IIUNA 1 LIONAC 1PN 3SSALISPI1 1SI-MIAUN) 1uania1un 1San ouE U0 10 PUAMY 130 vS341d 'IHONEENd 343dO
(22797 0TV 3jeUOIZAJIPIIUl OAIBIQO) S Sjuowalduly JIVYNOID3Y
0€01Z20T 3|PUOIZJIPIAIUI OALIIBI]O,[|3U BsIAaId ezUB3adWOd Ip 395ue | 0¢ e 19.1p BUaWepYye 1|3 Jad 1e[9.1100 RUIWINJOP 3P 3 0JPEND SUOIZUSAUO) B||3P SUOISINSY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*33|0AUI0D 1[eUOIS3. 1UOIZBJI 3] UOD OPJOJB] 3 BIALIE 3||9p 3eJauas oigSeloluoly 3TYNOIDIY
Teeteeoe BIEUOIZRIIpIIU! ONBIGO, [2U Rsin3.d ezu21odwd 1p 33812 0z (2”& 0TV 3[EUOIZB1IPIAIUI OAIBIGO) BUWISSOL] IP PUIN 2IUBLIAN0D Uog omasold| 09 asooty VINNI9 vT13a 3Noizayia| YOOIV
3SNOY Ul B33190S 3||E 0JUSWIIAH d1ejodlled UOD ‘Dluowald duoiSay ejjap aredpaped JIVYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|ogai Ip eysodoid auoizepal 0 £131205 3||NSs 2198|0AS BP 1]|043U0D | 3Jeul|dIdSIp e 0}ezzijeuy 03uawe|oSal un Ip auoizepay Id asootv VLNNID V1130 INOIZIYIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLL3I90 INOIZIYOS3a odIL JYOLL3S INOIZ341a INOIZIYIS3a ANOIZ3YIa




YIS \OO< uaJtajal 1 Uod opJioddes ul a 3jualadwod

VOILSIDO0T 3 1140dSVY

TELTTT0C *B}|OAS EUANE?||NS BEUY BUOIZE|DY 00T 2401135 [3p EPIND 23Ul 3| OPUOIBS ‘d3aJ Ip aJeys 113ap eiziind 3 (o1saLied ‘oueds ‘oysodap) Id 49181V ‘IJTIAID INOIZ3LOYd ‘OT0NS|  V008TY
9UOIZEUNSAP BIEIYISISAIP UOD 03IBLIED IAIYIIE [|SBP BUOIZNPLI IP BYIALIIE 3]|9P SUOIZNIBSOId 134 vS$341a ‘IHOI199Nd 343dO
. VIILSI907 3 114OdSVY L]
€007/L/12 1P LETOT-6L "U ¥9QA u0d oleroidde edjjneupl eizijod 1p) . .
T€CTCC0T oleuoldse 0juswINI0p ezz0q 0s d 39 Od aristv J1IAID INOIZILOYd ‘O10NS V0081V
1UOIZUNY 3||3P 01ZI213SD, || ISSAUUOI BYI1eWS|O.d B[P ISI|EUE |P 0JUBWINIOP | 3Jeu.OISSY)| 130 ¥$391d ‘IHO88Nd 3¥3d0
‘9jeusasse a1101e4e|I3P 3||9P 3dN| VIILSI901 3 1140dSVY L]
€ 1eINn|eA Buaw|pad04d/1ssadoid g 0S e[|R 2401196 || UEZZIIBEIED (155920.d 0) QUAWIPaZ0Id € B 91USWEALR|SS SUOIZNIIOdTUY J) Id avIsTV ‘IUIAID INOIZILOYd ‘O10NS|  V00STY
ezuaiedsel| a1011as |ep eysodoid epayds ejjap auoizeidwo) - 01YISIJ [9p SUOIZeIN|eAOINY| 734 vS341d ‘IHDIg9Nnd 34340
TITS ENETTSTUTIUTIE-UJTUIST EFMTULUUD B JIeT B PE SJUN ULOTIISY [ITS SUOIZEIgIu0T
aAnenne aysodoud Ip auoizenpialpul 1p ‘@1e82488e ydUE ‘BWIOJ IP BUOIZENPIAIPUL,| BIUBIPAW ‘1|R1ZUSSIaUS LJUAAS IP IUOISEIIO| . VOILSISON 3 :.mmumm/\x._.
Tecteeoe U032 BOYIIDA B||3P @ 3UOIZIUSOdU B||3P 01IS3,| 91UBIAJ B|BUY SUOIZE|DY; 0s ul 249559 Ul a14od ep nuanialul 1|8 sad opioddns |1 aanueses Ip auy [e ‘dINeJp! 1]elI011IdY 0d i8Iy FNAD mzo_Nm._.Ozn_ o10ons|  vo08TY
inisaid 180 puAneiado 1 8 auAd auoizarold 1o aleuoidal auoizediueid PUSD PIIANSLID UAD) 130 v$341d "3HON98Nd 34340
doud 3191 1p s1eys ySau . VOILSIDOT 3 1LYOdSVHL
TecTCeoe 9Uu0IzaJig e||ep elsodoid epaYyIs Ns BIJOAS BHAE SUOIZE|DS 0s |euos.ad 3|j33183 3]j9p e1ZiNd 3 OUIPIOL 3 139B1ED IAIYDIE I|FSP 0IUSWIEISZZE/3UOIZNPIY Id avisIv JUAID mzo_Nm._.Ozn_ o10Nns V0081V
130 VS341d "JHIIT99Nd 34340
TS ERETTSTUTIITIE=0ITUI9Y EfTTUUUT B[ STEITITSSE PE ION UOIS] IS SUOTZefIgIu0)
aanenne aisodoud 1p auoizenpiaipul 1p ‘91e82.88e aydue ‘W0 Ip SUOIZENPIAIPUL,| S1UBIPAW ‘I|B1ZUSSISUS [JUSAS IP IUOISEIIO| . VOILSI901 3 _._.mmeé._.
Teeteeoe U02 BOYIIDA B||3P @ 3UOIZIUSOOU B||9p 01IS9,| 91UBIDJ d|BUY SUOIZE|DY; 0s ul 249559 Ul auod ep nuanialul 1|8 sad opoddns |1 sanueses 1p auy |e 0d JEI8IY FUAD mzo_Nm._.Ozn_ o10Ns|  vOO8IVY
1nisaid 190 puAnelado 1 8 auAd auoizarold 10 aleuoidal auoizedueld PUAD PIIANSLID LIBD) 130 v$341d 'IHOIEENd 343dO
'9]eusasse 91I0}e.e|Ip 3||9p N VIILSI901 3 1140dSVY]
€ 1eIN|eA BuaWIPa204d/1ssadoid ¢ 0S e[|e 9401195 || QuEezZIIBNEIED (1SS920.4d 0) QUAWIP3I0Id € B SJUSWEALE|SS UOIZNIIOdTUY J) Id JETBTY “IJ1IAID INOIZ3LOY¥d ‘O10NS|  V008TY
ezualedsel| 910113S |ep eisodold epayds ejjap auoize|idwo) - O1YdSlI [P duoizeIn|eAoINy| 130 vS341d ‘IHDI99Nd 34340
. VIILSI901 3 1140dSVYL|
€00Z/L/TT 19P LETOT-6L "U Y5Q uod ojenoidde edynepi eizijod Ip . O
T€CTCC0T 0S Od JET8TY J1IAID INOIZILOYd ‘O10NS V0081V
d 38 p
1UOIZUNJ 3||9P 01ZI213SH, || ISSAUUOD BYdHEWS|O.d B[|9P ISI|BUE Ip 0JUSWINIOP | 91eU.IOISEY| 130 ¥S341d ‘IHOME8Nd T4Id0
dod o301 1p aueys 132U VILSI901 3 1L40dSVYL|
T€TTCC0T 9U0Iz3JIQ e||ep e3sodold BpaYIS NS BI|OAS BIAIE BUOIZE|DS 0s d d 3. ) Id JET8IY ‘I1IAID INOIZ3LOY¥d ‘010NS V0081V
|euos.ad a(|a1ied 3||9p nd 8 oulpJoll & 190e34ED IAIYD.E ||3Bp OlUBWEeIdZZR/3U0IZNPIY 130 ¥$3410 ‘IHOI198Nd 34340,
. VIILSID0T 3 1140dSVH L
9¢08TYV 910135 |ednjeu ejwe|ed| . ;
0€11220C 3 0s s 3 dd d JETSTV F1AID INOIZILOYd ‘0T0NS|  VOOSTY
0SJaAeJ)je 0}eg9[ap OlEBSSIWWOD [Bp 1SalYdld aYdYLIBA 3||ap auoizennaj3 01INgas e 01es3|ap OleSSIWWOI |9p OO NS e 0]|0J3u0) Ip lwsiueddaw | aienny| 130 vs341a ‘wIU_:_mmDm 34340
OTIUUT ERUSATIU SUCIZEZZAUYITE BZUSS 9 U0 9IUMNUIp] 17 ETeurtuTo] TORE[ O ITITST U0)]
‘Juoizesado aN|p Ip UIWIDY [B BUSUBWILI IAIYJE |33p I|leuoisuswip @ eannnuls aiado ajjap masoud 1ap IAlydJe 1|3 epien3i elIAe,| JejodnJed Ul "9194 Ip aJeys| . VOILSIS0T 3 _._.zmuamé.r
0€60220T | ) ;5uunu nnua1uos 3 alaWILE|d ‘1j0As BIATIE 3]j9p BAREINUEND I|ENb BUOIZE|aY 0s 183U 1jeuosiad a||a3ed 3j|ap eizind e|je 3 ‘011eIS /01D 0J3SIZRY ‘I|IgoW 1udg ‘BYIS ‘O0Y 0d JET8TY 1IAID INOIZ3L0¥d ‘010NS|  VOOSTY
oo 0p 10y . 130 VS$341d ‘3HDI188Nd 393dO)|
151801 S oteina L Sk A VOILSIDO0T 3 1LHOdSVY L]
p 04NN} OJRIPAIWI,[|BU ‘DIUBWIBAISSIIINS DJBIAAR I dUY |B ‘LIISIFDI O IAISSa|dwod ;
OETTZZ0Z | 13P 0I03[ed 1P 1180} 1P 3 1UOISUEDS 33 3|4 | AN} SIUBUSIUOD 33 Ip BJeys 1Bau 0s b 11905 1o 12D 1op OYUBUILIZSUL 10U 3 1UOISUEE SIS OIS\ ILI0s jou sveuos| 09 €18V ‘1A INOIZALO¥d ‘010NS|  V008TY
O_>_F_U»_m Ou_wOQQm _—u QCO_N_mOQw_UWLn_ .WH_O>m NH_>EN 0:&@ m>_.ﬂwu_ucm3U WCO_NN_WM P1AINP | D_U_D)N_._ _V.l (ennz- \h.._._ onouad _.D__.._.\h.q /QeAT "1 1 PUAD ISUAS IP NPIDUNUADS :_mﬂ (Wmu_ﬂ ~mIU_J_mm3L WIM&O
erzusgiaws| VILSID01 3 [L4OdSVYL|
0€TTCC0C UG 0S Id JET8IY ‘I1IAID INOIZ3LO¥d ‘010NS V0081V
3 d 3. d 3 uad dd p
UAA3 Ip 0}INSSS B 0110}1LIB) NS 31SIYILI BYIYLIDA 3||ap o Ipisaud 19p auoizenpay3 |e1ZUSI3WS UIAS IP SUOISEIIO U B43SSD Ul B4l0d ep BuaAIRIUL 1|8 Jad opoddng 130 ¥$341d ‘IHIME8Nd F¥3d0
TCOC/0T77 9P USSE-UT
. ‘ VOILSI901 3 1140dSVYl|
. 9 ¥102/60/6¢ 12P 8S€-TT Y9 3||2P @ LT0Z/L9 @ 8TOT/6€ ‘8T0Z/0E ‘STOZ/6T 3dID 949q1|9p ‘ .
T€21220T TT0Z/TT/TE B BIATIR 3INS BUOIZBIRY ‘ZZ0Z/90/0€ |8 BIPAULIAIUI BUOIZE|aY oy 311P "TZ0/TT/0T 5P RUSULP 0]07030.14 [3p ISUBS 1€ 'S I'A 2IUei|el LIaRUEa 19p 3anjes 1d 8181V 3D INOIZILOY¥d ‘010NS|  VOOSTY
euns onedull 1o auoizeinie el 1ad 0188L1011d 10 0I0AR 1 01USUIPUINIOONN - BUOIT-QULIOL T1TIAL 130 v$341d "3HON98Nd 34340
1€t ‘o1pnis o)|3 w:o_NmN.owwmeh.MmLM_ﬂu _mﬂmhmﬁmum_.m Mﬂw__wmw__uww_‘_mh . T "TT0Z/v Y471 X2 ojusweudeduwiodde Ip 219do 3jje 1A1e|a. IpUO) d azIsTV .m.__>,wu_w_.m_w_ww_._.m _m_.M_mK._m,qM._. VOOSTY
€cteeoe -op Iep : I | wo__,._,o:aw ol ‘_MQWNN_‘__.UE _ﬂ xWD | 00 19p auonsas Ip IALl_AOUUI I[[2POW 1P OIPNIS Of|9P OIUBWEUIPJI00) |1 Jad oJoAe] Ip oddnuo) o (a2 1ad <mmw_n_ ‘mOIu_‘_mOmDn_ Mmmn_w 008
'7T0T/TT/1€ *0140SS92U02 oNe ||ap 1uy le e1alidoud o)|ap masse ||Sap auoizenpiaipul- eq|y Ip djelzuasue| . VILLSI90T 3 _.Emun_m<m.r
TELITCOT | 1o oyuaweurpioos ip B1IALJIE 3||NS BUOIZE|BY- ‘ZZ0Z/90/0€E | BIPaWIdIUI BUOIZE|DY 0¢ e||ap ojuawengape/auoizezzi|eas | J1od 0JUSWEUIPIOOD I OjoAR] - OINND-ILSY Id 8181V ._mom@_%m_w_m_z%_.__wm}_%mﬁa mw_*mmw V0O08TY
'8102/6€ @ ST0Z/61 VIILSI901 3 1140dSVYL]
T€TTCC0T 2202/TT/TE |e 1sd1uls Ip 0JpenD)| 0€ 3dID 243q1|3p 3||3P ISUSS B BUOIT-OULIOL OAIUYSP 0N350.d | OALE|SI OAILIVSI Olpenb) d aeI8Tv ‘I1IAID INOIZ3LOY¥d ‘010NS V0081V
|9p e}|enNe,||9p EIYLIAA €| J9d SUOIZEIIBIUOD IP O|OAR[ OJUSWEUIPJIO0D- BUOIT-0ULIOL T1N 130 vS$341a ‘IHDI199Nd 34340
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0 e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*9)|0OAUI0 1|eUOIS3U 1UOIZBJIQ 3] U0 OpJOdJe) d BMALE 3||9p d|esauad o135eloyluon JTVYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL JYOLL3S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




VOILSIDO0T 3 1140dSVY

002/£/T2 9P LETOT-6L U ¥OQ U0d oleroidde eainedp) eizijod Ip . .
T€TTCC0T 0}eu.o138e ojuswnd0p ezzoq 0S € d 39 Od 20281V J1IAID INOIZILOYd ‘O10NS V0081V
1UOIZUNY B||3P 01ZI213SD, || ISSAUUOD BYDIeW|0.d B[|3P ISI|EUE IP 0JUBWINIOP | Jeu.oISSY| 130 ¥$341d ‘IHO 88N 3¥3d0
TS ERETISTUTIITIE=0ITUI9Y EfTTUNUUT B[ STEITITSSE PE I ON UOISY IS SUOTZefIgu0) YOILSI50T 3 IL0dSvaLl
annenne a1sodoud Ip auoizenpiAipul 1p ‘93e82.88e aydue ‘W04 Ip dUOIZENPIAIPUL,| S}UBIPAW ‘I[B1ZUSSISUS [JUSAS IP IUOISEIIO| . y
Tezteeoe U0 BJYLIAA B[|3P B BUOIZIUSODL ]|9P O}S3,| BIUBIAU 3|BUY BUOIZE|BY 0s u1 219559 Ul a410d ep uaAIRlul 1|8 1ad opoddns |1 dueses 1p auy |e ¢ 0d 20¢81Y 11D INOIZ3L0¥d ‘010NS|  VOOSTY
inisaid 1an puAneiado 13 auAn auoizarold In a1PUOIZal SUOIZPIL :_WQ (Wmm_ﬂ WIU_JMMD& wmmlo
‘3jeu3asse a1403e.eI3P 3||9P 9N VIILSI901 3 1140dSVY L]
€ 1eINn|eA Buaw|pad04d/1ssadoid g 0S e[|R 2401196 || UEZZIIBEIED (155920.d 0) QUAWIPaZ0Id € B 91USWEALR|SS SUOIZNIIOdTUY J) Id 0781V ‘IJTIAID INOIZILOYd ‘OT0NS|  V00STY
ezuaiedsel| a1011as |ep eysodoid epayds ejjap auoizeidwo) - 01YISIJ [9p SUOIZeIN|eAOINY| 734 vS341d ‘IHDITg9Nd 34340
1€2T2202 auoza11q e|jep e3sodoid ePaYS NS E3{OAS EUAIIE SUOIZE[a os 331 1p 2.eys |j3au Id 20281V A SNOIZALOH OIONS|  V00BTY
1za.1q eliep pay I N ‘28] |euos.iad 3)234ed 3||ap eizijnd 8 OuIpJOLI 3 [9JB1IeD IAIY.E 1|S3p OluBWelazze /auoizNply .
130 vS341d 'FHIIT99Nd 34340
S110AS EIADIE BUOIZEIS: *9U0IZaJIQ B[|9p 14ONISS LY[e Ip ‘@10119S [9p 9PaS | 0ssa.d ‘000|se.] |1 91uanSasuod . VOLLSISO0 3 :.m@am(x._.
T i Sbad 1812y 0¢ 1zeds 1]3ap auoiznquasipll e[|ap 01INSas e 1DYJn 1|83p o 3SI0SLI 9||9P dUOIZeZZI[RUOIZRY 0d J6181V FUAD mzo_Nm._.Ozn_ o10Ns|  vOO8IV
130 VS341d "JHIIT99Nd 34340
I8¢V~ U T¢UC STqWeaTp UL 99U S[€UOISoT SUUIZEZZIUESIOUN
5110AS BLADIE SUOIZEID ©] UOD 3J0N3S [ap BZUBIAAWOD IP BIAIIE 3]|3p OJUSWEUIOISSe?||9p 03INSas| , VOLLSISOT 3 1140dSvH Ly
T 1|OAS BUAY 1zejay 08 e ayaUe 7707-TZ0C e8uelen ep 3 02130|088 OILISLI (3P BUOIZUAABI 1P BWA} Ul BUIUDE] d J6T8TV 3IAID INOIZLOY¥d ‘OTONS|  Y008TY
100171s0dsSID 213D 3 3UIZPIINAID PI D SUOIZENNEP?I 1ad PUAINE 21190 Q1USWRUINI0ON) 13d vS341d "3HOI188Nd 34340
BUOZ U] lUNWO | Jad a1I01INS| BIIALIE 3||9p ‘ed180]098 eyeiBolied ejjap oddn|ias o] Jad| VIILSID0T 3 1140dSVY |
T€LTCC0T 9}{OAS BHALRE SUOIZEe|9Y 0L 9J0RSS Ip BlI0JRIBIISP BAONU B||SU S10POJIUl BUALIE 3||9p SUOIZRZZ||BUOIZEY "O}BUIWISISP) Od J6T81Y ‘I1IAID INOIZ3LO¥d ‘010NS V0081V
odwa) e @ OAREJISIUILIWE 3]eUOSIad OAONU [E 91BPYJE BIAITIE 3]|E 0JUSWIIS)L dlejodn.ed 130 vS341d ‘IHDI99Nd 34340
'9]eUZasSE 9110)e..|IDP B||9P 3IN| E|[E BI0NIS| VIILSI901 3 1140dSVYL|
€ neInjeA uawipad0.4d/issedold g 0z ! Buezziiape.ed (1ss3004d 0) BUBWIP20.d € B BIUBWEARRIRJ (£20Z-ZZ0T) BUOIZNIIOdBUY 3 Id J6T8TV ‘I1IAID INOIZILOYd ‘O10NS|  V00STY
ezualedsel| 9101195 |ep eisodold epayds ejjap auoize|idwo) - O1Ydsid [9p duoizeIn|eAolny| 130 v$341d ‘IHDIT99Nd 34340
'9]eusasse a110}e.e|dap 3||9p N VIILSI901 3 1140dSVY]
€ 1eIN|eA JuUaWIPa204d/1ssadoid ¢ 0S e[|R 2401196 || UEZZIIBEIED (15S920.d 0) QUAWIPaZ0Id € B 9JUSWEALR|SS SUOIZNIIOdHUY J) Id a/18TV “IJ1IAID INOIZ3LOY¥d ‘O10NS|  V0O08TV
ezuaiedsel| a101as |ep eisodoid epayds ejjap auoizeidwo) - O1YISII [9P SUOIZeIN|eAOINY| 134 vS341d ‘IHIg9Nnd 39340
. VIILSID0T 3 1140dSVH L
€002/L/TT 19P LETOT-6L "U YOQ uod ojeroidde edlnepl eizijod Ip| . 7
TeTTCCoT ©ojeusol33e ojuswnoop ezzoq 0S d 39 Od 9L18TV J1IAID INOIZILOYd ‘O10NS V0081V
1UOIZUNY 9||3P 01Z1243S3,||B BSSAUUOI BYd1eW|go.d 3||ap ISI[eUR Ip 0JUBWNIOP |I dJeulolSBy| 130 ¥$3410 “IH39aNd 340!
TS ERETTSTUTIITIe=0ITaI9Y EfTTULUUT ] STeT T PESI[OR U] IS SUOIZEFIgu0)
annenne a1sodoud Ip auoizenpiAlpul 1p ‘91e82488€ BydUE ‘BWIOJ IP BUOIZENPIAIPUL,| 1UBIPAW ‘I|e1ZUSS1aUd NUSAS IP 1UOISEIIO) . VOILSIS0T 3 _._.zmuamé.r
Tezteeoe U0 BJYLIDA B[|3P © BUOIZIUSODL ||9P O}IS3,| BIUBIAU 3|eUY BUOIZE|BY 0s u1 219559 Ul a410d ep uUaAIRLUI 1|S Jad opoddns |1 diueses 1p auy | ‘dINe.p! 1|eli0}LLIRY 0d 8,181V 1IAID INOIZ3L0¥d ‘010NS|  VOOSTY
101sa.1d 190 paANPI2dO 1 9 SUAID SU0IZa101d 1D 21PU0IT3I UQIZeIL eid PIISD PUAIMSIID 112D 13d vS341d '3HOI188Nd 34340
1£21220C au0|zaJIQ e||ep e3s0doud ePaYIS NS BI|OAS BUALNE UOIZE| 0s |euosiad 9jja1ied 3|jap eizind 3 OUIPJOL 3 199B1IED IAIYIIE [|Sap oEw:_wmuHN_wmwmmww_Nrm%_“ Id aL18TvY \m‘__>1_\w_““_~m_%_wm__._.mo_m_.w00a._mwmw V008TY
T o 3 S 130 vS341d ‘IHDI188Nd 34340
TITS ENETTSTUTIUIE=0JTUIST ERTTUUOI B STEITTITSSE PE 9J[ON UUIHIST [1TS 9UOIZEISIU0]
. . VIILSI901 3 1140dSVY]
annenpe aysodoud Ip suoizenpiAipul Ip ‘@1e8a488e aydUE ‘DWIO) IP SUOIZENPIAIPUL,| S1UBIPAW ‘|[BIZUDSIBUS UBAS I UOISEIIO . ;
Tezteeoe U0 BJYLIAA B[|3P B BUOIZIUSODL ||9p O}IS3,| BIUBIAU 3|eUY BUOIZE|BY 0s U1 219559 Ul a410d ep uUaAIRUI 1|5 Jad opoddns |1 ainueses 1p suy |e ¢ 0d 89181V 1A INOIZ3L0¥d ‘OT0NS|  VOOSTY
1ni1said 1ap puAneiado 13 auAn auoizalold 1o 21PUOISa) AUOIZPIL :_mD (Wmm_ﬁ_ mIU_J_mMD& Wm_mn_o
VOILSI901 3 1140dSVYl|
T€LTCC0T 0jeu.o(38e 0jusWNI0p ezz0q 0S Od 49181V ‘JTIAID INOIZ3LOY¥d ‘010NS| V0081V
130 vS$3410 ‘IHDI199Nd 34340
"91eudasse ali0jele|Iap 3|ap 3IN| VOILSI907 3 1140dSVY |
€ 1einjea yuawipadoud/issadoud g| 0S e||e 31013S |1 HuezzIdIeIe) (155920.4d 0) NUAWIPaJ0Ld € B 91USWEALIR|9 BUOIZNII0dNUY D Id g918TV ‘J1IAID ANOIZILOYd ‘O10NS VY008IV
ezualedses] 24013s |ep eysodoud epayds ejjap auoize|idwo) - O1YISI [9p UOIZeIN|eAOINY| 130a vS341d ‘IHDI199Nd 343dO|
TECTZ20C auoIza1Iq ejjep e1sodoid epaLs NS BOAS EUAIE BUOIZE[D 0s eu0S1d a[j311E> B3 NG & OUIPIOL 3 19ELIE IAIYDIE 1Fop ch:w%wcwmw“”%%uw_“ Id 99181V TIAB ANORALON Ohons|  voosTy
: I I plot et e Hznpr 130 ¥$341d ‘IHINE8Nd 3¥3dO
T IITHIITSETJUT 905 [ EIS[UWUT JST-{I9YJ B[P SUUTSSTIUSET] SI0TeTTHe ESSIWISETT EATEITSTUTII U SUOTZETUSWTTIUP E[[op EfTIsu0T
01198505 | 9]UBIUBW BUOIZEIUSWNIOP S|BNIUIAS,||IP BISBIYDN B 11eZZI|ea) ©[|Ns 3 3|e1duIA0Jd 3 3|EUNWOD BZUSISAWOD IP LIOAB| ISP 0JUSWEZUBAE I 0}R1S O[|NS| ,__ VOILSIOOT 3 I140dSYHL
0€90zz0T 1uaAIaIUI [|S9p 00| Ul BIYLIDA {91RIZUBUL IUOIZRIISIUILUWIE J][EP ISSBWISE.)| 00T 323y 9||ap auoize|idwod e| 0SISABINE INS, (8] 0d 89181V 11D INOIZ3L0¥d ‘010NS|  VOO8TY
11PD 130 POILIAA 3 01UAAIANUI 01101 & 21NN NSPIIUL 210NAC 1PN ASSAUISP 1 uaA 121U ISA0 0L ML) 1D PUAINY, 130 vS341d 'IHONEENd 343dO
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0 e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asooty VINNIO Y1130 3NOIZawig|  YOOOTY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL JYOLL3S INOIZ341a INOIZIYIS3a ANOIZ3YIa




JTVNOIO3Y

00T 1|essansel) puawidwape azuapeas onadsly 0S eAlezziues.o enesyyy od V806TY VINALSIS 130 VLALLLIdNGS| 0006V
{juowald VIILSI907 3 114OdSVY L]
T€LTTT0T 2333 1p oudasip ezz0q 3 }|OAS BIAMIE,||NSBUOIZE|3Y 0S auoi3ay e||ap I|eysaloy 3ppe 1|33p oAlewou ojuawelpenbul,| Jad |pp un aiodsipaid 0d VPZ8TY ‘JUAID ANOIZILOYd ‘010NS|  V0O8TY
9 14E|024ID © UBWIPAAACLD OSIaABINE 1|EISDI0) NBPPE 1|89 duonsas e| alezziuesiQ 130 vS341a ‘IHDIN89Nd 39340
9110}eJB|IDP SAONU 3||3P @ TZOZ/TT/ET I9P T8TY-L "U ¥OA VIILSI901 3 1140dSVY L]
TE€TTTT0C £1|OAS BIALIIE BUOIZE|DY 0S uod ejerosdde auoizezziueSiou ejjap 03INSas e QuawWIpadoid 3 Issadoud 1p auoizezzijeuoizel od VHZ8TY ‘JTAID INOIZILOYd ‘O10NS|  V0O8TY
©B| 0SJ9ARIYIE BUIUE 9J0119S [9p 9zUa1adWO0d 3||e 3SS2UUOD BUAMIE 9] dJezziuesiQ| 73a vS341a ‘IHDI199Nd 3¥3dO|
VIILSI907 3 1140dSVY L]
T€CTTT0C 3u0IzaJ1q e|jep e1sodoid BPaYIS NS B}{OAS BYAIE dUOIZE[D. 0S 2124 1p aueys 1|33y Id N4l ‘37IAID ANOIZ3LO¥d '0T0NS|  VOO8TY
Jeuos.iad 3)234e2 3||ap eizijnd 8 OUIpJOLI 3 [9JB1IED IAIY.E ||S3p OjuBWelazZZe /auoiZNPIY 73a vS341a ‘FHD1199Nd 3¥3dO|
"91euBasse a1i0jele|Iap 3|ap 3IN| VIILSI907 3 1140dSVYl|
€ 1einjea yuawipadoud/issadoud g| 0s E||e 31013S |1 uezzIdIeIed (1S5920.4d 0) NUAWIPaJ0Ld € B 91USWEALR|9 BUOIZNII0dNUY D Id VIS8TV ‘JUIAID ANOIZIL0Yd ‘O10NS VY008IV
ezuajedsel ]| aionas |ep eysodoid epayds ejjap auoizeidwo) - O1YISII [9p SUOIzeIN|eAO]INY| 734 vS341d ‘IHDITg9Nd 34340
TecTceoe aiuouiald 3uoIBY ElIdP INBIGO 1183p 0S auoizajoud Od VIZ8TY ~m4_>¢ww_m.‘_.m_ow_wm.‘_hmwu_mrw__©%._mwmw Y0081V
oueld [9p apayds aane|aJ 9)|ep TzOg ouue?| Jad 31sina4d 1uoize 9||ap auoizezzi|eay 9|euol3a. 9833 e||ap auoIsIARL :ZZ0T 1HonaJIg 9duewlopiad oueld [9p €8T 0AIBIQQ| 120 ¥S3410 ‘IHONEENd T30
S[EUUTEIT EZUITSUTIUT
annenpe aysodoud Ip auoizenpiaipul 1p enboe,p 1100 INS 01|NeJPI 0JUBAISIUI 0Juoid Ip 3 euald Ip 0IzIAISS [P 030ddns .. VOILSIOOT 3 LL4OdSYHL
Tezteeoe U0 BIYIIIA B[|3P O BUOIZIUSODL ||9p 0}IS3,| SIUBIAU 3|RUY BUOIZE|BY 0s © BYIAITIE 3]|9p UOIZeZZIURSIO,||B 0JUSWIIS)L diejodiied U0d ‘STOZ Oledqga) #Z INDJ 0d viesty 1A INOIZ3L0¥d ‘OT0NS|  VOO8TY
PAIMIIA PUP IND 10 1DUNPINI P10 1DISAId 190 SUOIZPNNP 10 01P1S OUAN AUOIZIUOIIM :_mD <wmm_0 mIU_n_mmD& Wmmmo
VIILSI901 3 1140dSVYL|
6T-QIAOD Bp BZUDSISWS Ip 0}E]S O||9P SUOIZESSI . ;
Tezteeoe S|euY suoize|ay 0¢ ©||e 03NS Ul OLIEUIPJO?||E 0JIUSLI IP TUBALISP ‘D]IAID BUOIZa104d Ip BIAITIE 3]|9P dUONSID) Id viesty ._uom_«__m\,m_w_wz%_.__wm_“__%mx%a w“_mn__._w V0O08TY
VIILSI901 3 1140dSVY]
eUleJON Ul 191]]99 QUBAS ||Se 91uan§asuod) . ;
Tezteeoe S|euY Suoize|ay 08 3|eUOIZEU BZUSSIBWA |P 0}E1S O||EP UBALIP ‘D[IAID UOIZ3)04d IP EYALIIE 3||9P SUONSID) Id viesty ._mou,_<_m>m“w_mzmu_.__wm_“_r%mm%n_ m“_muw V008TY
. VIILSID0T 3 1140dSVH L
eUlRION Ul 191]]9G QUAAS ||Se 91uaNn§asuod) . ;
T€cTeeoe 06 9|euOoIzeU BZUSSISWS IP 01L1S O|[BP LUBALIDP ‘D[IAID BUOIZa10.d IP BIIALIIE 3]|9p SUONSID 0d V18T ._mom‘_/\_%m_w_m_z%_.__Wm_“__.%mz%m mmmww V0081V
. VIILSI901 3 1L4OdSVY |
9juowald auolSay e||ap 1AmBIqO 1|3dp . . y
TELTT20T | gueid jap spayos sAne[al a|jep 1202 OUUE?| 13d 23sIna.d 1UOIZE a]jap AUOIZEz2i eaY ov 3|IND 2U0IZa1014 Ip dJeuoiBay 9887 e||ap SuosIARY Id vIz8Ly d%e&wmzﬂwﬂ%mﬁm mmmww V008TY
VIILSI907 3 114OdSVY ]
3|euoi8al 3|1qOIAl BUUO|OD B[|3P OjudWEelZUS}Od . :
TeeTeeoe Sleuy suolze|ay 09 |e 1ssauu0d me 1yje 1133p 3 1jeuoizelsald 3 121Uda) ejoded ‘madoud Ip suolzisodsipald Id V1e81vY ._mom@_m\,m_w_mz%_.__wm__“__.%mmhm MMWM_M V008TY
] =011  ¥OILSIDOT 3 1LHOdSVY L
Tezteeoe auoizaq ejjep e3sodoud epaYs NS B3OS EUAME BUOIZE|RY ot aJeys 139p e1zind 8 191D IAIYDIE 0JUSWIEIIZZE/BUOIZNPL 1P BJIALIE ||9P BUOIZNI3S0Id 0d viesty ._uow«__m\w_w_m_z%_.__wm_“__.%mz%& MMWHW V0O08TY
1€217202 auowalg auoifay e(iap INmalqo 1182p 0s 3|IA1D 2UOIZa101d I B[euOiFaY 98331 eljap AUOISINDY Id viz8Ty A INOIZALON OIONS|  V008TY
oueld [9p apayds aAne|al 9)[ep TzOg ouue?| Jad 91sina4d 1uoize 9||ap auolzezzl|eay S i : - = 130 ¥S341Q ‘IHOI198Nd T43dO,
. VOILSI907 3 1140dSVY |
2UOIZE,||3U 915IA9.d BIAIE 3]|9P 01USWEUIPI00D :7Z0Z-0Z0Z LDl 9|euusi oueld| . Y
T€cTCeoT dleuy suoizejoy 0s |au sineud @ a1013S |9p ouoddns e JOYUAIS IABWIOUI IWSISIS OluBWelzua10d 8 oddn|IAg| Id v1e8Ty ._mom@_%m“w_mzm_o_._%“__.momz%a MMWHW V0081V
. VIILSID0T 3 1140dSVY L
eulesdn u 90 nUaAS 1|3 91uan8asuod) . Y
Tezteeoe Sleuy suoizeay 06 9]eUO|ZEU BZUSSIBWS IP O1E]S Of[EP LUBALIDP ‘D[IAI) BUOIZS}0.1d IP BIALIE 3||9p SUOLSID) 0d viz8Iy ._mou._<_%m"w_mz%_.__wm_ﬁ_.%mz%a mﬁ%w V0O08TY
‘2194 VIILSI901 3 1140dSVYL]
Tezteeoe 3uoizauq ejjep e1sodoud epays ns e3j0As el ot 1p @4eys 1]83p eizi|nd 3 199e34ED IAIYIIE 0JUBWEIDZZE/SUOIZNPLI IP BUALE 3||3P SUOIZNIASO.I 0d viz8Ty dom@_%m"w_mz%_.__wm_ﬁ_%mﬁa mmmww V0O08TY
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0¢ e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe SleuoizaulpIal ONHIG0,|2U Bsinad ezua1aduicd 1P 1a8.e) oz (22 € OTV 3[EUOIZa11pI23UI OAGIAIGO) BWISSOA] I 1DJN IUBLIAN0Y Uog opaBold| O asootv VINAID v113d INOIZaYia)  YO00TY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JTIVNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VLINNID ¥113a INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a ANOIZ3YIa




ERVAOIEL

0£90220Z ewuweusiues.ol 0S alonas [9p ewuwesSiuedio auoizesoge|3 od 4S06TV VINILSIS 130 VLIALLLLIdINGD 0006TY
00T 1|essansel) puawidwe 1|3 Jad azuapeds a|jap onadsly 05 eAlezziuesio eey)3 od 4506TV JIYNOIOY| 55567y
: i : : : i ' o VINALSIS 130 VLIAILILIdINOD
0£90220T ewwessiuesio 14 9101195 |9p ewwesSiuesio un Ip auoizeloqe(3 0od V2061V JINOIDIY| 55561y
: : ' : VIAZLSIS 130 VLIAILILIdNOD
T20T 34quiadip|
0€902202 490 eisodoud 3 67 9P 9057-55 ¥9Q €J|9p uOIZENRE Ut QIAD? [ep 33|03 31usuLEjodRIed 3UDIWI0Ud3) Id V2061V VINALSIS 130 VLA oreay|  0006TY
elIAIe 3|9p ouSa1s0s |1 Jad opuoy [ap ouedu Ip B1I[BPOIAl NS YOQ duoizisodsipald
*9juowsaidul4 uod auosas Ip esIuod
0£90220C auolzeulwlialaqg ov ‘asaidw 3||e uoIZEdIUNWOD ‘DAINpoud elIAMIE 9 oleuelSi.e eluniSuod ajeuualn|d| VZ06TY JIYNOI93Y 00061V
mco_NmEEmLmohn wco_thmn__ou:mv_ 12d opuod @ 420z~ NNON ojeue(814e 0d1un opuo4 VINILSIS 130 VLIALLLLIJINGD)
w:m_wEm asaidw uolzedynuad opueq |1 Jada aspa1se pa l1ojelduodde Ip _EmmM\_mLQu =] JWNOID3Y
d d
TecTceoe ew.ojeneld suoizejuswsjawl 09 Od VZoetv VINLSIS 130 VLIALLLLIJINOD) 00061V
opue ejllenb/oojopo.id/ossadoad 1p a1101e8119q0) JIVYNOIDIY
Tezteeoe pueq o€ uoU 1uoIZeaYRIad 1p Buoizisinbae,| 1ad sueigie asadwi aje ougaysos |1 Jad opueg Id VzoeTvY VINILSIS 130 VLIALLLIdINOD|  9008TY
00T esjansel) Quawidwape szuapeds opadsiy /Y4 eAnezziuesio ezuayyl 0d V2061V JINOIOY| 55567y
: : : y : o VINZLSIS 130 VLIAILILIdNOD
T o€ (wJeH yuesyusis oN od) HSNQ oldidpud |e TZ0z/TZ0T ¥S3A od VIO6TY JTVYNOID3Y 0006V
1UOIZEIN|BA 3|[9P ISIUIS P 0IUIWNI0Q 3|euo18as ewiwelSoud [ap 1UOIZE J||9P BIWIO4UOD P SUOIZEIN|EA IP EYALIIE OJUSWEUIPIOOD) VIN3LSIS 130 VLIAILILIINOD|
3 d JIVNOIOIY
STroceoe BUllEIs04d Ip 3s0€01d 0s £202/1207 ¥534 auozewwesgorg 09 vio6TY VIN3LSIS 130 VLIALLLIdW0D| 0008V
£202/1202 JIVYNOID3Y
Teerzeoe wodn opueq, ezz0g 09 Yd 1P aUoIZEAmE 1p 31np3202d BIj3P SUOIZEIYIAWIS I HUBLINLS BUOIZISOdSIPRI] Id VIosTY VIN3LSIS 130 VLIALL3dWOd|  0008TY
T op 1Aeu 1jjanb 1p eunsniyd ejje eyezzijeuy ajuowalduld ossaid U0 19 VI06TY IVNOIOY|
U0 19p eunsnIyd e| Jad IAnesado 1zzuipu) e11AneIdo?||9p Isieue?| Jad du0izaulq €||9p 11ONSS Ie 01i0ddNs Ip BYIAE 0JUSIEUIPIO0D)| VINALSIS 130 VLIAILILIdNOD
JIVYNOID3Y
0£90220T ewwessiuesio| o1 9401135 Ip ewweJsSiuesio auoizesoge|3 0od VI06TV VINALSIS 130 VLALLLEdWNGS|  0008TY
00T esjansel} Quawidwape azuapeds opadsty o1 eAnezziuesio ezuayyl 0d VI06TY JIVNOIDIY| 55567y
; : : ; : o VINFLSIS 130 VLIAILILIdINOD
UTUOUISTITP OATSSIUTIOT UJUSWITIOP SUOIZISUUSTPaTg] TR
4 __Mm 1U23} 1JUOISLI UOD J_.mur_o—tw_Q.WEO_MWL©NNHNWMCOEW_Q‘G¢* mumon _UE—M_w_\w:W_Mw 0s BlAme | 1ssod Ell Jad 9UO0IZaJIg B||3p aIN\NJIS 3| UOJ SUOISIAIPUOD eALE[3J B| @ 3SSalS| Id V8061V VINILSIS 130 <._._>u_..__.N_.MM_u__\WWW 00061V
.v_ Dn_v>v:,av Daj\f,DJ__ 1Uol. B>_DAADA auns T_:D:: AUO0IZPIDL “_.:J 10 2U0L _nw.uln:aD_L m___Jw WCO_NNHJ_N> NE_\_Q eun ﬁ_wﬁ_Or_wv_muw __MN“N w“3>wu_‘_ wawoao\_ﬁ w__OU s m:mm_ oOsiane.ne
: _ JTVYNOIDIY
1 3|eanpadoud Ja1l,||9p auoizezzipiepueis Ip 1s| y23yd eisodoud! 0S 24nsiw 3||ap auoiziuyap e| Jad sjeunpadoid 4al :£20Z-TZ0T ¥SI4 ¥d suoizewweiSoud od V8061V VINILSIS 130 VLIALLLLIdNGD 00061V
21UNID B[|9P SUOIZEDIUNWIOD 1P 1DYN 1| UOD OPJOIDEL [B OJUSWIIBY UOD BYdUE JIVNOIDIY
. ?
T€2TT20T aui8ed a||ap auoizezziuediow 3 SuljAisas 0S el _n_m_> 3 2uoIZedIUNWO)? NS omOH\HNON oolun chEm_ommz |ep usodwi Em__nno 1nonu| Id V8061V VINILSIS 130 VLIALLLLIdING 0006TY
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | o€ 0od asooty JIVNOIOIY|  y557y
o oo o : VINNIS V1133 INOIZ3NHIa
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teeteeoe BIEUOIZRIIpIIU! ONBIGO, [2U Rsin3.d ezu21odwd 1p 33812 0z (2”& 0TV 3[EUOIZB1IPIAIUI OAIBIGO) BUWISSOL] IP PUIN 2IUBLIAN0D Uog omasold| 09 asooty VINNI9 vT13a 3Noizayia| YOOIV
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




i T T T T T Td 9]
9 (YYNd) ezual|isay d esaudiy Ip 3|euOIZEN OUEId [9U d1udw|edpulid 31NUSIUOD |[euoizey|

% 0jUBWIIRM 1P IUBld O lwweidoud 1oy1aads 1|3ep a1sinaud sydnewwesSoid 05 od VZ06TV JTVYNOIDIY 00061V
93ul| 9||ap opadsi |9U BUALIIE SAONU IP OIAAR ||B L1eZZI|RUY L)€ IP SUOoIZISOdSIpaid 91891435 9] UOD £Z0Z-TZ0Z eadouna auoizewweuSoud e| sad Ys34 ajeuoiday oanesado) VINILSIS 13a VLIAILILIAINOD
ewwel3old 1I9u 1eaulan 21821eS a1lan SUOIZEeNNE 1180 01USWPUINIOOD Il INURIPO)
9|eSJIaASeI) 24911eIED IP) JTVYNOIDIY
S6 ausalut Juoizisodsip aypy1dads 3||ep 21531 92UapPeds 3|[ap onadsiy 0s nuawidwape 1|8 4ad azuapeds 3||ap 0Nadsl || OSIIARINE ‘BANEZZIUBSIO BIIBIYYS, | BILIUEIED) 0d vLO06TY VINLSIS 130 VLIAILIL3dNOD|  0008TY
0z0Z/v10¢ J1IVNOIOIY,
Teeteeoe S2UapEds 3| 0.3 o|BBEICUOUI IP EaMARRE 0s YS33 ¥d NS 2.13(eA € Belzueuy QUBAISIUL I|F3P BINSNILD ePB.0 ejjop oiFBeioyuoy| 1 VL06TY VIN3LSIS 130 VLIALL3dW0d|  0008TY
dn ye3s 9||9p ousa3sos e eunsiw| J1IVNOIDIY,
Teerzeoe BPayPs auofzisodsipaid 0s BuN 1p €013} €P3YS 1P €220q BUN I ‘T0Z/TZ0T ¥S34 ¥d 9P OHGUIE, [au ‘BuoIzelogel] Id v£06TY VIN3LSIS 130 VLIALLILIdN0D|  0008TY
@y 1p oyoddns J1IVNOIOIY,
[4 OARENRE OJUBWINIAS 3 m_mwum‘_um mumOuO‘_Q 0s B oAjenpe ojusawnils OC\__LQ unipsa OCWMOLU_ w_mr_o_mm‘_ m_mwum‘;m B||3p edludal MumOQOLn_ Id VL06TY VIN3ILSIS 13d V1IAILILIdINOD! 00061V
0€90¢2¢20T mEEm‘_m_Emm‘_O 0s 91018S [9p ewuwel esio un Ip auoizeioqe|3 Od V.L06TV VIN3LSIS 130 <._._>u_..__.”w_.ﬂm__\www 00061V
T 0juUSWILIBYL Ip ONe 0S 9euoi8aJ €S B||ap 9IUBUIDAOS Ip BLISISIS OIAAR D|BWIO) 3 SUOIZEININIIS Id VLO6TY JIYNOIDIY| 567y
A ) : T : VIN3LSIS 130 VLIAILILIdINOD
00T 1|esJansel) nuawidwape azuapeds opadsil 0S eAnezziuesio ezuayyl 0d VL06TY JIVNOIOIY| 61y
b N : ) T o VIN3LSIS 7130 VLIAILILIdINOD
] SIqg I T HE e TN TP TATeITss)
uou auUed ep Ijelalew | Jad aUOIZBARISD IP ORIMIP [P 343UO,||INS 9T "1 BUOIZeIaqI|ap| JTVYNOIDIY
1212202 auoizesaqujap 1p s1s0doud 1p duoizepay 0z elle eay1pow €] 3 1Ame:sd edwod | 1N} Jad EIRUS ISIPOL 1P SULIPOW 3]INs TT-0T Id VooeTY VIN3LSIS T30 vLIALIL3dNOd|  0008TY
20 AT "1IP AU0IZP1AAIIAN PI AU0IZODP U1 31P110d :0TAZ/S7 *1'l PUAD IANPN1IE NUALLINAAAO LA
auojzope,| Jad ajeuoidal ejunio ejje eysodold 9 1|e110}11I9] D ||eLIONSS| JTVYNOIDIY
T€clceoe IssaJajul Ip _‘_Oumtoa | UOJ QuOIZeuadUod m_>m\_a 3VHd |ap auol ,mOQw_UwL& 09 3VHd |ap auol .mOQw_Um‘_Q Ip 11OAE| OjUBWEUIPIO0))| d V9061V VIN3ILSIS 13d V1IAILILIdINOD! 0006TV
0£90220¢ oz 2101135 [9p ewwe.S|uesio un |p suojzeloqe|3 od V06TV VINALSIS 130 VLA O3 ooosTY
TezTzZ02 ‘ojenosdde o1ie|03Y || OPUODaS| op *(oMeds ‘0s0dap) auoizeusap EILIYISISAIP UOD ‘TZOZ [dU S}OAS BIS 1Uo|IZa|as od V906TY IVNOIOY|
014B35 O||E 0 0}ISO3P IP OIAIYDJE,||E OIAU| B 03JELIED OIAIYDIE,||SP OUIPJIOLY 3||ep ONpIsaJ 03Je1IED B|elId}EW BP I[eUOISal 1pas 3||ap eanyndl e|jap ojuswe}a|dwio) VINLSIS 130 VLIAILILIINOD
TezTzz0z sIq 8 dsiq £ *22 T "Me,||ep eisiAaid auoiznpoJjul eAONU oz T2/ST "u "J'| B| UOD 30POJIUI BYIYIPOW d V906TY IYNOIOY|
Ip e20sI|NPOW | QuapuaIdwod ojuawe|oSal |e edYIpow Ip aisodoud Ip auoizepay 9||ap auoIzENYIE Ul BARD 3||NS Y/TT OJUBWE|0S3U [ap eIYIpOowW Ip 93sodoud Ip auoizepay VINLSIS 130 VLIAILILIINOD
00T I|esJansel) nuawidwape azuapeds opadsil ov eAnezziuesio ezuayyl od V9061V JIVNOIOIY| 61y
: : : : : : o VINFLSIS 130 VLIAILILIdINOD
.2|BUSIp BUoIZeYI|1DR) IP IZIAISS |p 913Y,, BZUBI|IS?Y B BSaldly Ip 3euUOIZEN Oueld
1 001U29] OUdWNI0Q 0z |9p "Z°L'T BANSIA B||9p duoizenne,| Jad ‘LISIUIA 19p O1|8ISU0) [9p ezUapISald €| 0ssaid| Id 45061V Sis J1VNOISIY 0006TY
3|e3181p auolzew.oysed) Jad ojuswnediq |1 UOD Opaodde ||e dJeSa||e ep oAlesado oueld VINILSIS 130 VLIALLILIdINOD
£T/TT0T 4594 ¥Od 9P T'G 02y123ds| JTVNOIO3Y
Teereeoe 18p 1p ezz0q auowsodsipald o€ OAWIBIGO, € 1N 1p SN JIB3ENS Slfe EARE|) BANSIW 1P Bpaus eljap duoizenoaddy| 14 8506TY VIN3LSIS 130 VLIALL3dWOd|  0008TY
T€2T220T 18p Ip ezzoq auoizisodsipald! 0s *£Z/TT0T duJa1ul 931e 9AONU 3||9p auoizeslawiiad ejjap auojzeroddy| d 45061V J1YNOISIY 0006TV
: o : : N ) : VIN3LSIS 130 VLIAILILIdINOD
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0TC20T 3]eUO0IZaJIpId3uUl OALIBIGO,||3U BSIA.d eZUSIRdWOD Ip 135.e | 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv V1INNID V1733 INOIZ3YIa V000TY
*9)|0OAUI0 1|eUOIS3U 1UOIZBJIQ 3] U0 OpJOdJe) d BMALE 3||9p d|esauad o135eloyluon JTVYNOIDIY
Teetzeoe SleuoizaulpIal ONHIG0,|2U Bsinad ezua1aduicd 1P 1a8.e) oz (22 € OTV 3[EUOIZa11pI23UI OAGIAIGO) BWISSOA] I 1DJN IUBLIAN0Y Uog opaBold| O asootv VINAID v113d INOIZaYia)  YO00TY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JTIVNOIDIY
T€cleeoe Ou:wEm_Omm‘_ p mumOQOLQ auolzepad 0 B13120s 3||ns w‘_wm_0>m ep 1]|0J3u0d | aseu JSIp e olezzijeuy DuEwEm_Omw‘_ un Ip auoizepay Id asootv YINNID V1134 INOIZ3YIa V000TY
1394vL JIVNLNIDY3d OAILL3Ig0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




elezzZIlEWIO)Ul BWIOJEYIEId BALE[2 D O]|0J1U0D 3 3uolsas BWIISIS oAONU

TEZTTZ0T | |55 3on ejje o|joAll | 1P O][043U0H 1P EM|ZPOLL 3[3P AUOIZIUGBPIY -T'Z 9 A UOIZY - o€ £202-T20Z D54 2uonsa3 3 auoizewwRIF0Id 3U0IS302 3 0ddnjiAs Oueld dUONSD) 0d 21002V OIDYININGD 3 V¥NLIND|  8000TY
A 9SSY M4 MOd4 0DUPA 19D NNALIAUOD 19D A€ INS 01U 121SP11 190 D_W.MV_D.. JOIAL
aul| uo auonsad eane|as g||Ns 03jud9) Hodal ‘e1o|id opueq Jad 01U0IE,||3P)|
1 auolze3043,| 4od oAnedldde,||ap o1dse|ly ‘1INQIIIUOD 19P SUOIZBIUODIPUS o€ (eanyynd 1p euslew ul ljesauas luoizisodsia) 8T0Z/TT 2|euolda. 98897 e||ap suoizenne ewlid Id 21002V OIDYININOD 3 Y¥NLIND| 40002V
©[|3p B}I[EPOW B LIA}LID IA0NU Ip 1S Ip ‘ezud}adwod Ip alalew 3 Jad ‘e3sodoud
1I\d 3] 4ad eizueJeS Ip 9|RJUSD OPUOS [9P B|BUOISAI BUOIZAS B||DP OlUdWIEIZUBUY JIYNOIDIY
1 SUOIZEIN|EA 03USINIOP) o€ ep BueALap 1sa3uowWald [Ad 3[|3P BZUBIJIS3 BlINS M13y3 uoizeIn|en auoizisinbay| Id veiety WIA3LSIS 130 VLIALIL3dNOD|  0006TY
‘1202/090T (3N) JIVNOIDIY
z 0pJ022Y IWaYDs| 0€ ‘89y |ap G ojesSesed ‘GG 0|0d1E,||9P BWIOU B ISIENNIE BP ‘IS|IAl |1 U0D 3 “ed's ajuowalduly Id VZI6TY 00061V
uod Lelzueuy nuUaWNJS 1|8 Jad oluswelzueUY IP OPJOJJE 1P IWAYIS auoizisodsipaid VIN3LSIS 130 VLIALLILIJINGD)
Siues. Siues. JTVNOID3Y
0€90220T ewwesiuesio| 0s 210195 [3p ewwe.3|ued.o un Ip suoizeloge|3 od VZI6TY VNILSIS 130 VLALLLIdNGD| 0006V
(CCUC/CT/TE UIUS) UU J9TSSUP SUOTZISUUSTPaIT,
(2202/0T/T€ 043Ud) £202/TT0T YS34 ¥d Opueq 3 eunsiw eysodoud suoizisodsipaud JTVNOIO3Y
€ (z2oz/L0/T€ 011u3d) or HUBWISIAUL SUOIZERY) d vetety VINILSIS 13a VLIAILILIdINOD 00061v
auolzenne ens a 01oArI 10 oddnig 190 0lUBLWIPUOIZUNL 1D ONBDOWI BUOIZIULIAD]
00T esianses) nuawidwape 1|8 Jad azuapeds ||ap onadsly 0S eAnezziuesio ezuayyl 0d VZI6TV JIVNOIOY| 55567y
: . : l : o VINLSIS 130 VLIAILILIdNOD
120Z/T QI3Y 3.e|021) JIVYNOID3Y
Tezteeoe auorzeyadoud Ip ojusuinaeq 0s e3P ISUS 1B 1IRJIUOD 19p 018SeI0NUOI |1 Jod BALEWIOJU| 3SEg B||9p BuoizENaSo.d Id vitetv VINILSIS 130 VLIALLLIdNOD|  9008TY
0£90220T ewwelsiuesiQ| /T4 2Jonas |ap ewwessiuesio auoizeioge|3 0d VIT6TV JINOIOIY| 55567y
: : : VIAIZLSIS 130 VLIAILILIdINOD
1€212202 0s “e2u232dWod 1 £20-T20Z QI3Y 3|EUUBLIL OUBId [9p UOIZE I 33Ul| 3][3p OIFFRI0NUON d VIT6TV JIVNOIDIY 567y
asaideJiul luoize 3||ap @ nuawidwape ||Sap oleulolS8e oipeny : - - e i : VIAZLSIS 130 VLIAILILIdINOD
e21891e.43s duolzewwesSoud Ip BUIWNIIS 1J}|B UOD SUOIZEISIIUI?| BUOIZEIIPISUOD Ul OPUBU)Y TTYNOIDTY
g ? ? ?
0£60220T sjenyaBoud olusweIpENnbUl 1 0YUBWNI0Q o€ ayoijqqnd ?uep ayoueq? 3||ap el|iqesadoualul?| aelndisse Jad JUIAIBIUI BIBA0NWOI] od VIT6TV VINALSIS 130 YLALLLEdNGS|  0008TY
1 | :uoize 3||e dJUBWEALE|I
EUOTZUTT} EUTT T UUUB[ONUTO) 947 9IeTZUE U, eU0H S8/ SN eI STUTIe TSeY S[[opP
0}EJNJINIIS OSSN} UN BJIUYSP 3 BSIOSLI 3] DEZZIWNIO ‘OJudweuolSIAoidde Ip a18a3e1s )| JIYNOIDIY
Tezteeoe 01e72143U833UI2. 055320.d |1 1U3URUOD OIUBWINIOQ 0¢€ aJeIn|en ‘azuasisa a|ap oipenb | Bjusweinidwod nid aseuiwalap Jad [J] 0GWE Ul 1ZIAISS| 0d viTeTY VINILSIS 130 VLIAILLIdINOD|  9008TY
2 1uaa 10 auonsag a auoizeuei8o1d 10 01010 120 ‘ossanaid 10 PaMO LI ‘auoizeiuasaiddes
00T 1|esJansel) nuawidwape azuapeds onadsly /74 eAnezziuesio ezuayyl 0od VIT6IV JIYNOIOY| 55567y
) ; : : y : o VIAZLSIS 130 VLIAILILIdNOD
00T I|esJansel) nuawidwape azuapeds opadsil 0S eAnezziuesio ezuayyl 0d V8061V JIVNOIDIY| 55567y
: y : : ; : o VINFLSIS 130 VLIAILILIdINOD
0£90220T ewuweusiueslol 0S 2401195 [9p ewwesSiuesio un |p auoizeloge|3 Od V806TV VINILSIS 130 <._._>m__..__.N_.Mm_v__>m_uwW 00061V
esads e||ap|
T 0]]0J43U0D 19p OUBWE)D|dSD Ip IdWa} 19p BUOIZNPLI €] B3UBAI|LI Hodall 0S 2U0IZedy1Jad B||3P 1uy 18° 0Z0Z-YTOT s34 10d [3p 1ienyauaq tep ajejuasaid esads e|jap Id V06TV JINOIDIY| 55567y
1UOIZEJUODIPUI B3| UOD Ljedde 1|Sap 0]|0J1U0D 1P BUALIE,[|9P OP.IOIIES [9P OIUBWEIO!|SIW| VIN3LSIS 130 VLIALLILIdINOD
910d1 auoizisodsipaud! - auoizejn|e oue J1YNOIOIY
T Isaj0d1 suoiz| 1pad 0S £T0T-TTOT YS34 ¥d duoizen|ea Ip oueld d V8061V VINILSIS 130 VLIAILILIAINGD 00061V
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0TC20T 9[BUOIZaJIPISIUI OALBIGO,[[3U 1sIAS.d ezualadwod Ip 193.e]| 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO V1134 INOIZ3YIa V000tV
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a ANOIZ3YIa




BAISIAOIPNE 3 BAISIAS[3) ‘BoYEIS0lRWaUID duoiznpoud ejje oudalsos|

4 11€]2.402 QUAWINJ0P 3 021jqqnd OSIAAE ‘eJNSIIAl 1P BWSYIS| or 1P BLI2JEL UJ BINSIAl BAONU 1P 3UOIZIUYSQ “I[EINJINIS IPUOS BuoIzewwelSoid erony Od €002V OIDYIANWOI 3 YHNLIND|  9000TY
T€L0TT0C ot ‘l|euoigau juoizedidalied 9||9p OUISAOS |9 eIeZZIIEWIOJUI BUONSIS EB||2P 0ddN|IAg| Od €002V OIDYIAWOI 3 YHNLIND|  9000TY
[SUEVNEMT]]
T ojuawndoqg 0z 1p eljepow eaonu oddn|iAg "ayoyeiSolewauld 3|es 3||3p O|ON. [9p SUOIZeZZIIO[EA {7 BLUWOD) Id €002V OIDYINWOD I VYNLIND| 90002V
€€ "WV "(BJNYIND Ip BLIS1EW Ul 91BUIPIO0D lUOIZISOdSIQ) 8Z0Z/TT *'| duoizenyie ewlid
djeuoigal OJUWEIZUBUY IP ISSE L1}|B P3 1IE}IUNWOD IpUO} UOD Bejzueuy|
T€50TT0C aueliqowiwl oluowled ns QUaAIRIUL J9d BUOIZEIUODIPURL 010] 3 (1[eusiSal S QUaAIaIUI 1|Sap BUOIZENNE?||E 31BZZIjRUY EYIAIE dUOIZISOdoud 3 0133eIoNUO| Id Jzooey OIDYINWOI 3 VHNLIND|  9000TV
‘I|eUOIZEU ‘1JELIUNWO) IPUO IUSWEIZUBUY |P SUOISSIIUOD B||E d)BZZI|EUl BUALIY| ; i ! AR R - i :
DI [2P 01EHWOD |1 UOD BIUNISUOD BUOIZNDOIAUL YYNdJ [ep sinaad eping aaul| 3 L3I
Tecteeoe 9 0lIBI2Y3UIG SUNWO) |1 UOD BSAIUI 1Y INOIZY 1A VINIT T°Z Y¥NSIA HYNd 09 0pu023s eanynd oyedwod |1 1ad 3uoizezzli0|eA 3 OUS3)SOS |p d1831e.)S Uy Id Jeo0ev OIDYININOD 3 v¥NLIN3|  8000CY
oliejzueUY 02123} ewwelgoidouod) eINJeN 2203195 Ip 3[euoiZaY
1€502202 n3s 0]|9p BUOIZIUY3Q "O3SNIA [3P BULIOU B BSSIW ot oSN [3p 0311gqnd [ eanyiaders ejje Belw ojuBWIEa|dWoa Ip BUAAIBIUI IIF3p BUOIZIUY3P d Jz002Y OIDHININOD 3 V¥NLIND| 80002V
m>_hm_\_uum wmmw 0_>>m 9 YOS uod OCO_NCQ>COU PlP D 1IP2SAL IUOIZIIOD D:DB.D:D_NT N_A_D_v> PIP NIOA _J_mvan_“_n 1zzu1oul uSap auol “—w:i
24N11UJ04 3 1ZIAJDS 3jeuualg ewwelSoud [9p @ 1d1|qgqnd 14OART 3euUUSL ||
T€S0TTOT ewwe.3014 [ap auoizepa. e] Jad dny [ap ezua1adWod Ip e auoIzISodsipalg S 12IA435 @ 1Uaq Ip Bsinbae 3 I|qgnd 1ioAe| suoizewwesgoid 3 0135el0)UON| Id Jcooey OIDYIANWOI 3 YHNLIND|  9000TV
|elonas juoizewwelSo.d 3)|ap ojusweaul||e,|
T £4N3ND LIORIS LAJE SWIO3 [UoLze|oaY ot osJaAeie Jiodsed) 1ap auoizeoyiueld e| @ 1jeuoiSal ayduijod 9| eJl suoizesSaqu| 0d Jc00zy OID¥3INWOD 3 ViNLIND| 80002V
T 9juowsaldul 0JpeND 3UOIZUSAUOD B||3P SUOIZEP3J B||9U 3UOIZEIOGER||0D)| 0z 9juowsaldul 0JpeNnp BUOIZUSAUO) B3P dUOIZepayY od 27002V OIDYINWOD I VHNLIND| 90002V
*nepljosuod jwsiues.o|
T€L0TTOT |[ep 21j0AS BYAIE 3||NS AUOIZE|2J B|[9P SUOIZEPI[EA 3 1Ep B3UEG B||ap auoize|odog 0¢ oized1da1ied 3||9p OUIAAOS |9p eIRZZIEW.IOJUI BUONSS BJ|ap oddnjiAg| Od Jzooey OIDYINWOI 3 VHNLIND|  9000TV
0d[1BWI[D 0JUBWEIGUIED |NS BIFa)elS)
1 £4NIND 1IONSS L[e SWIOD U0IZe|0IY 0¢ 1u2150s oddn|IAs Ip e1331e.3S B||9p duoizejuawa|dwi,| Jad JUOIZE Ip BUOIZNJISOD) 0d Jc00zy OID¥ININOD 3 V¥NLIND| 80002V
P £20T
TeeTTeoe liep ojuaweu.old8e ‘0z0Z-000¢ ISd 121potiad 135e0uoN o€ 120 754 2uoLsas 3 auoizewweIFold @ 0Z0Z-000Z dUOISA0) @ oddn|IAg OUBId SUOHS3D) Od ooy OIDYIANWOD 3 YHNLIND|  9000TY
einynd (eamynd
T B1J91EW Ul INQLIIUOD 19 SUOIZEIU0DIPUS. B| J3d B)IjEPOW 3 119}14D SUOIZENPIAIPU] 0¢ 1p eLSleW Ul I|esauad 1uoizisodsia) 8T0Z/TT 3JeuoiSay 28837 ejjap suoizenne ewlld Id Jc00zy OID¥3INWOD 3 V¥NLIND| 80002V
3|ean3|nd oluowed auoizeS|nAIp| Aseaqry |euSig €DTIA QUOISSIN "HYNd |ep Bsiaaad eping aaul|
T€cTeeor 91 ona8oud auoizenoidde,| Jad 48q I1p e1sodoud 0L 9 1191142 OpU023s eJN}Nd o1edwod |1 Jad auoizezzlio|eA @ 0u8a1s0s Ip a1891e.1s ailuyag Id Jtooey OIDYININGD 3 VHNLIND) g000zv
CUALIE 19D BUOIZEZZIIeD: *auoi8ay e|jap 0d1UN 0zze|ed |B dUOIZAJIQ B||9P 3|eUOSIId 9P 0JUBWIIRSEI] [ BIRZZI[RUL|
T€TTTT0C eNAIR |9 BuUOIZEZZI|EDY ot “snydns Ul QUALINSOP 3 1U3G 1P OUBWILIELLS P ENALIE 3|(3P BJ0RAS |1 45d OJUBWEUIPI00) od 21002V OIDYININOD 3 VY¥NLIND| 90002V
*IS91UOWIBld dYd101|qig 3)|ap duoizedidared e| ouLIo| 1D 01
vesoeeoe 3JezzuedlQ "ljeuoiBa. 1zeds 1|33p S SAeIZIUI 3][9p SUOIZEZZIUEB.O ||9p 3JBUIPI00) o |9p 5|_UOIZEUISIU| BUOES "HUSAS IPUBIS OSISABITIE S}UOWSIJ [9p SuiSeww, w.hrm__wcm_nm 04 Jtooey OR¥INWOIFVHNLINI - 80002Y
*epjosuod jwsiues.o|
T€L0TT0C Sep 91|0AS BUAE 9||NS SUOIZe|3J B||9P BUOIZEPI[eA 3 9jeLiod |9p duoizejuawijel ot Od 21002V OIDYIAWOI 3 YHNLIND|  9000TY
e 3/j3p ‘3101395 [9p e2U31dWod 1 d1ied B 43d ‘OIUSLIEUIPIOOD) euol3au (uoizedidalied a|jap outanos |ap elezziewsoyul auonsas ej|ap oddn|Iag|
(zZ797 0TV 3JeuoIZaJIpIa)ul 0AYIDIGO) ydS Sjuowsalduly J1YNOID3Y
0€£01220T 3|eUOIZaJIpJa1ul 0AMBIGO,||3U BsIAaLd ezua1adwod Ip 198.e] 0¢ € 11241p Buawepyye 1|8 Jad [18[31100 JUIWNIOP [P 3 0JPENYD SUOIZUIAUOY B||3P JUOISIARY 0d asootv VINNIO v113d INOIZIwia| VOO0V
*91|0AUIOD 1euoISal 1UOIZaJIQ 3] UOD OpJodJeJ @ BIAIIE 3||ap 3|eJauad oiSSeioluol| JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
3sN0Y Ul B13100S 3||B 0JUSWILIRII die|0d1ed UOD ‘Dluowald auoi3ay e|jap aeddalied 31YNOIDIY
Tecteeoe ojuawe|o3au Ip eysodoid auoizepas 0¢ ©131005 3||NS 349B|OAS Ep 1]|0J3U0d | d4euldIdSIp B 0}eZZ|[BUY OJUSWE|0SaJ UN Ip dUOIZEPAY Id asootv VINNID v113d INOIZIwia| VOO0V
1394vL FIVNLNIDYId OAILLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




140dS 3 OWSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS

T€2TT20T QUOIZBJISIUIWIWY, || 9Je|0J1D Bp 9ZUSPEIS opadsid (V14 UOIZRIYISSE[D © BUOIZRZZ||RII91RWDP od YOTTZY v00TZY
‘0JUSWILY|04S :BJIUM DPIS B|[U 0JUDBWILIBSE} [IP |UY IB BUOIZEJUBWNIOP duo|zeledaud 3 3HDILIT0d OLNINVNIQHO0))
140dS 3 ONSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS
00t oreuJoi33e onsi3al 0s AdeAlld 0415183y |e a1 ezualadwod Ip Huawidwape auUonsas @ 01UBWERUIPI00D) 0d voTTeyY 3 3HDILINOd OLNINVYNIAY00D vooTzy
00T 9zuapeds opadsu o€ o21dwijo 3sod [ap auonsas el sad asonaulg |9p ouoddns e ejAmY| od YOTTZY .EOnwmmuIWQw_ﬁuwhmm_%_ﬂﬂwc_mw_%w v0oTZY
[EuUT3d]|
1uoIZaJI@ 3||ep BuNnsse QuawisaAul oiSSew Jad juSadwi 1|8 aJesonuow
123474404 “OuowLed 3 BLeIZUBUY 3SI0SIY BUOIZAIIQ €] UOD SUOIZEIOGe||0D) 0z B o el i L R A R L L4 Id 86002V OIDYIWWOD 3 V¥NLIND| 8000V
auolzenne?| D:.___Dn.__DJ 19d 91IPSSAIAU AUIPIZUPUIL vn:‘wn_m al D_E:.D_MM_ D_J.__B:D mv: 212011
‘119Jed 1p auoize|nwloy ‘luoluni 3||e auoizedidalied
1€2T2202 (e2215d103 1p SLB1oM 3| 154 EUIOTUOL, 210356 |1 UbS SUOEI0G8)00 ot “eugejuow e|jap aeuoSau e18a3es e|jap duozenye ewid @ 3UORZNISO) Id 860027 OPYININOD 3 V¥NLTND| 80002y
UISWTHUT [SP THEITST TP SUOIZERUUUT TP ﬂincE 9P OUSaTSUS [T E__V_Eancm o
1P B4NS3]S (13243517 19 18l od 3||ap auoizenpiAlpul,|je 1punapadod *01243WWOD 3P 11241517 19p IAneAouUl maSoud 1ap ojuswelzueuy
0g0Tze0C 1324351p 19p JoSeuew | UOD ‘O1IBWIWOI |3P eII0S3IED IP 1UOIZBIDOSSY 3| or | 42d ajeuoi3a. opueq oamadsl @ auoizesaqiap Ip eisodoud eun 1p auoizesoqe|3 d 8600cv OIDYININGD 3 VHNLIND) 80002V
U0D “11P201 NUS 10 IU0IZRPIDOSSY 81 U0 LIIUOJUI/0IOARL 1D LIOAR) ‘BUQIZNINSI 1D BSPI
. suol3ay e|jap
TETTT20C 3|e1dlewl [3p OjusWLIBSsel) [ 3yornapadodd elnme 3)19p ojuawIEId|dWo) ot 031Un 0zzejed || 0/> CJUBLLLIJSEL) |2 O3ezzIleuY SNIINS | GUALINIOP 3 1U3] 1P O}UBLIBIRWS] od 86002V OIDYIWINOD 3 VHNLIND| 80002
*2J0119S |9p EZUD}2dW0 Ip 1|e1JONSS SWLIOU J||NS 0}e|0dL1Ie *I|eLIORas luoizewwesSoud a|jap
Tezteeoe 1p 7Z0q EB||9p 91NPEILI 3|3P ISI|BUE 3 YOOSTY 9UOIZaJIQ B| UOD 0JUOIJUOD 0z ojuaWeaul||e,| osiaARIE Niodsel) [9p auoizeayiueld @ IjeuoiSal aydnijod e} suoizeSanu| 0d 86002V OID¥3INWOD 3 ViNLIND| 80002V
2401195 [9p ezUD12dWOD Ip S1ISIRW 3||3P OUGUIE,||dU .
1918w | 91ua3adwod auoizaliq
T€TTCC0T Hods  owslin - 19doJna Ipuo4 3 ayduIjod 0JUSWIEUIPIOO) AU I S€ . Od 96002V OIDY3IINOD 3 VdNLIND d000¢v
elIAIE |p OjuawWelzueuy |p @1sodoud Ip auoizejuasaid {Juolunu 9||e auoizedidalied elje 0uoddns :£Z0Z-TZ0Z JSd BUOIZewWie301d @ 0Z0Z-0007 2U0is20) @ oddniiAs 1p oueld
oipenb auoizuaAuod eronu e| auiodsipaud Jad a1edidalied e19120S 1)j041U0D 3|
TETTTZOT | 1ZzUIpu| 2101196 |1 UOD BUOIZRIOGR||0] ‘lUoluniJ B duoizedidalled ‘auoizedldde ens| s€ *yds ajuowsaidul4 odpenb auoizuaAuo) e||ap auoizepay 0od 46002V OIDYININOD 3 V¥NLIND| 40002V
©[|3U 9]EJ1U0DSH BHDNLID B|[3P BIYLIBA 2I0SIA Ul BUOIZUSAUOD BWLN,[|3P ISI|EUY
1p eysodoud eun |p auoIze1oqe|d {1|eJ0| 1UOIZBJISIUIWWE 3 BlI0S3IeD Ip _:o_mm__wwmmd nueingle
T€TTTZOC | 103 GJUOLJUOS f0oEWISISIS OUEId [NS 5}Ua1303 NId BUOIZE}2IAIAIUI BUN 1P 0z 1P BAUNQLISIP 939 B|3p OJUSLIEUISPOWILIE | 3 SUOIZEzzl[euoizel e| Jad djeuoiBal Id 86002V OID¥ININOD 3 V¥NLIND|  80002Y
2U0IzUNI Ul 21UTIA D.E.D.m%. mm.mm_.v:vﬂ 2UOISIADYL ~D:_Dm,_.> V>_=u.::3: V__UG._A 1eUYY) OU_PNEENLMO\_Q ONN_L_ﬁC_ _U WELQZM ?OON\VH u w_NCO_MwL OMMW_ m__w—u OHCWENCLO_MMJ\
auoIzeJaqI|ap Ip e3s0do.d "INGLIIUO 9P BALEIISIUIWWE UONSAS I BlI|epOW B3P
1 ojuawn2eq 0z 2UOISIARY *(JNIIND IP BLIB}EW Ul 91BUIPJO0D [UOIZISOdsI]) 8Z0Z/TT A'| duoizenyie ewlid Id J€002Y OID¥3INWOD 3 V¥NLIND| 80002V
TE€TTTT0C ¢ééezualadwod Ip 9101135 [au auoizedljdde,||ap eIYLIBA o1 v'd's ajuowalduly / 3juowald dUoISa. 0JPEND SUOIZUBAUOD) 0od €002V OIDYIWINOD I VYNLIND| 90002V
‘B]RUIPJ00D dUISeW W] 3 1J0SSIIIE 1ZIAIDS ‘BZUDI|S0E Ip d3JE 9||9p 0JUBWINSI||E,|[B OALB|DI
4 auoizenoidde Ip e duoizisodsipaid (114 0NO| [9p 0ALNIBSA Pa OALIUYBP MB04d 19p duoizerolddy "TZOT ZT 9T 9P SSEV-8E| Id J€00ev OIDYININOD 3 VdNLIND d000¢v
‘U yYo(Q ejle 1nd 1p 191891.41S 1ZZIIPUI 1|89 BUOIZENNY - |[BJNIBN BZUBIDS IP 9|euoISal 03sSNIAl
S puawnaoq " 9Jeuusli] aJaneled e ojuawelzueuy 1p _u__nnza ISIAAE 1d v DYIAN I v¥nLin g v
i 0 Ip @uoiziuyaq *(e4n1Nd Ip BlI91BW Ul 91BUIPI00I |UOIZISOdsIA) 820Z/TT 4| duoizenyie ewlid J€00C on 00 D 000¢
£202/1202
T€21220C 0202/000T I5d IP1poLiad 188esouuo St 54 auopsas 3 suoizewweIS0ld @ 0Z07/000Z 3UOIS30) @ oddN|IAS Ip OUEld BUOKSAD) od €002V OIDHININOD 3 V¥NLIND| 80002V
|ep ojodenads ojjap oxedwod [3u LeuldidSIpLNW dZUBPIS3Y IP)
T€£02202 14 WS 3 £TOZ'L'LZ N’ 19P S "ME?I[3P ISUSS @ 1UOISaY/ONelS esaau] aUoIZenpy, od JE002Y OIDHININOD 3 V¥NLIND| 80002V
(22797 0TV 3[euoizaJipiaiul 0AmBIqo) Yds suowsiduly 37VNOIDIY
0€0T220T 9]BUOIZaJIPISIUI OAIRIGO,||2U BsIAJd eZUSIBdWOD Ip 195.e | 0¢ e [\aJip Buawepye 1|3 Jad 1e|91100 QUIWNIOP 19P 3 0IPENY SUOIZUSAUO) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINAID vT13d 3NOizayia| Y000V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe 3IEUOIZRLIPIAAUI CASIGO3U Bsinaad e2u313d W00 1P 3B, oc (22 € 0TV 2[eUOIZaJIpI21U} OAIIDICO) BUWISSOI 1P DUIN 3DUBLISAOD Uod ONaSold 0d asootv VINAID v173d INoIZayia] VOO0V
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




CCUC OZIEWrg¢ [SP EZUETBImIuy
1p 01e31Wo0) |ep ererosdde ewwesSoud 1p ezzogq ejjep nenpiaipul Adjjod Ip IAMI9100

140dS 3 OWSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS

Teeteeoe dzuess| uoday 00t 11 U0D ©2UBI300 Ul £ Z07-TT0Z e1922IAS-elje}| 83.193u] ewwiel8oud |1 1d 3igissiwwe 0d agotzy 3 3HDILNOd OLNINVNIGHoOD|  Y00TZY
paJe 1190 1S21uowald 1101112) 1ep nuatuasocld ‘nennafoid auoue ‘9zur1si 91190 PII0JIPM!
esads e||ap aU0IZeJ3|920B/2U0IZBALUSIUI IP 2NSIW |P duoizeAmIe  Isajuowald ¥31|d R
T€2T220C 93eAlIe aJnsiw o o133esonuow 00T maSoud 19p @ juowald auolSay e 0dued ul |AJ1Id aSoud 19p esads ejjap 2 ajennasdoud Id de0Tev L40dS 3 OWNSI¥NL - 13dO¥N3 IANOA v0oTZY
0OlUBWEeZUEAR,||9p 0188EI01UOW :0Z0Z-YT0T ElPUBI4-BIE| VY10V S9.4191u] ewiweiSold 3 3HJILNOd OLNINVNIGYO0)
. . 7207 Mods ojjap eadoina suoigay 140dS 3 ONSIYNL - 13d0¥N3 IANOS
€ (e1pawi ins auoizeajunwiod |p 3je(2ads eAnelziul ‘03pin ‘030]) SAnelzIUl € ouWIE sy aenb ajuowald |ap auoizowo.d ejje d1ezzi|eUl BUOIZEDIUNWOD IP BHALIE 0JUSWEUIPIO0D)| 0d 8cotey 33HJILNOd OLNIWVNIQyo0d|  YOOTZY
eu3ejuol\ 24013s
031SN9 |9p BUO|ES [ap OHqUIE?||BU J00PNQ?||3P) . P 140dS 3 ONSIYNL - 13d0¥N3 IANOS
TE€TTTT0T ; 0€ U0D OPJOJ.I Ul ‘0NN Wl [9P OUGLUB?||DU ‘DIUOWII4 Ul JOOPINO BIIALIE?||9P uoizowoid| Od gz0Tey V00TZV
l|esauap nels ewwesSo.d 3 ‘ou01Lua) ns adde § ouatufe 3u e||e 01ezzI|EUY JOOPINQ?|[SP [BALSD [9P SUOIZEIIUNWO) IP BIIAIJIE 0JUSWEUIPIO0)) 3 3HOILITOd OLNIWVNIQY00I
£20T°TZ0Z £ad0.nd 30is309 | enijod 1¥0dS 3 OWSI¥NL - 13d0YN3 INO4
TETTTT0T aAnelziul £/7 ouswie Y4 |op 1puo4 19p auojzewweiSoid BAONU B||B SALIR|DJ BUOIZEIIUNLWIOD |P DALRIZIUL 1ziugaq Od gz0Tey 3 IHOLLHOd OLNTAYNIGH V00TZV
(410 90) LZ0TZ-T20T 2S4 2Uonsas @ suoizewwei30.d ‘duoIsa0) @ oddn|IAg oueld auoNSao) DILIT0d O 009
‘1|ed0| aul| uo a 9aderied ae1sa} .m_muo_ OAISIA9|2)01ped Bwa]sS!S| 14OdS 3 OWSINNL - 13d0¥N3 IGNOA
€ |enuue eipaw lueld € suoizisodsipaid ov | 0SJaABRINE 011011143] 9P duoizowo.d Ip AL 9 auoI3ay e[|ap BUAIIE?||NS B|RUOIZNIL Id az0Tey 0dS 3 OIS O 0. V00TZV
auoizedunwod Ip ausedwed Ip auoize|odIaA e Jad suolzedyiueld 0luaWERUIPI00)D) 3 3HOILITOd OLNINVYNIAHO0D
%0€| 140dS 3 ONSIYNL - 13d0¥N3 IANOS
Tezteeoe TZ/6T "U"J’| BAONU B UOD BZUSJD0D Ul BUOIZEIIUNWOD | OUEld OJUdWEUIoISSY o€ 021800384 Op.e2282p 03019 [© BAGE|S] SUOIZEIUNUIOD IP EuFeduwied oAy Id 8c0tey 3 3HDILNOd OLNIWYNIQ¥00)|  YO0TeY
SjuowW?ld U0I33Y J3P BHALIE 3||NS| 1H0dS 3 OWSINNL - 13d0Y¥N3 IaNOA
Tezteeoe 5uaNdasuod pe d eed oine 0€ uonez|[ensiA eIeP BIEP 1P 3 1|E1I01IPS IZIAISS I BUO|zZIsinboe?| Jad BIIAIE 0JUSWEUIPJOO0D) Id 8c0tey 3 3HDILNOd OLNIWYNIQY00)|  YOOTeY
es|p uod auosiad }
T€0TTZ0C opueq auo|zedl|qqnd 3 sauoizepay /T4 3||ap auoisn|aul?| Jad opuo4? |ns a13jeA B OARIOdS O}IqUIE UJ ZIAISS Ip BUOIZEALIE?| Id 4dyis | LHOdS I OWSIHNL-13dO¥NI INOT| 7y
J3d 1unwo) 1e uNQLIUOI Ip 3uoizeS0Ja?||e 0JUBWILIBY UOI'TZ0Z/TT/6C 'N'A duoizenny) 3 3HOILITOd OLNIWVNIQY00I
T€TTT20C olUBWILIAL 1P 104 BD1UD3] 2)ied BUOIZEIOGR[3) or T202/6€ 3 T202/8€ ‘T20Z/LE ‘T207/9€ *S31 °Q le ojuawenSape pa 0Z0Z/€Z "] EIYIPON Id LS | O O O idd00y  Vootzy
?911010W-021sY @ 9AI0dS _UAME 9|9 duoizowoJd e| & eAntods eansiuerdwi?| 140dS 3 ONSI¥NL - 13d0¥N3 IANOS
Tezteeoe 3leuuaty euiweso.d oronu eysodoud 0353} auoizepay ov Jad Gz0z/€20T 3|euUaL) ewweIS0.d? 0AONU eZZ0q Buoizisodsipald @ ojusweulolSsy| 0d Hvis 3 3HDILNOd OLNIWYNIQH00)|  700TeY
z oy 140ds 3UOIZEJIUNWOD d SALEIZIUI OJUSWEUIPIO0D 3 dUOIZezz|UeSIQ 0od 44V1S ._.mo.wmmm_._wQw_ﬁu._o._.__ﬂ_%_aﬁm__c_mw%w V00TZY
z ojuswWILIByL Ip Me auoizisodsipaud /74 110ds |p eLIB]EW Ul I|EUOIZEU O/3 ||BUOIZEUISIUI UIAT 0od 44V1S ._.mon_mmmm_._wQw_ﬁu_@_.mm_%_aﬁwo_mw%w V00TZY
T€2T220C opueq 3 13nqlu0d auoize3o4s 14911 YO Qg eisodoud V14 (ojj2anquieze|ed s ouSndejjed) 1jeuoizipesy Ji0ds 1|Se ouSa1s0s| Id 44V1S ._.mOﬁwmmuxw“&_m__OmMWme_%_aﬂ_ﬂmw_%w v00TZY
TE€80220T 1101511 dUOIZES0J3 OpuRg 1191 YO 0z a112dod aujasid 3jje 101sIy Id 44V1S ._.zOMw%IWQ_m__OzH.WMHM%_aﬂ_ﬁmW_%w V00TZV
00T 13S21Yd1I 121U23) JUBWNIOP 3 910U BUOIZRIOGR|D 0S auoizauiq e||ap 21uejuasaiddel Ip eljenb Id YOTTZY LY¥0dS 3 OWSIYNL - 13dO¥N3 IANOA v00TZY
ul neusasse Bique (|Se 011adsL 1|ESIDASEL} [UOIZUNY BUOLSIS @ OPJ0IIE ‘0JUBWEUIPIOOD) 3 3HDILIT0d OLNINVNIQHOO))
140dS 3 ONSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS
00T £119440,||9p 91u40} B [USOSIGQey 19p 95eq e||Ns eANEW.O) BIIAE duoizedyiueld 0s 2U0IZaJI] BJ[9P IALRULIOY 1USOSIGYR) OJUBLIBUIPIOD?) Id VOTTZY 3 IHOILIOd OLNIAVNIGY00D v00tTZv
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€01220Z 3[BUOIZAIPIRIUI OAMDIGO, ([3U UsIAR.d eZua19dWod I 39818 o€ & G1.1p QUAWEPYE 18 Jod LE[P1I07 GUBLINIOP 19p © 0IpEnD AU od asooty VINNIS vI13d INOZawa| Y00V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetezoe BIEUOIZRAIPARIU] ONBIGO, 3L BsiAdid ezu23aduI0 1p 3aBIe) oc (2”& 0TV 3[EUOIZB1IPIAIUI OAIBIGO) BUWISSOL] IP PUIN 2IUBLIAN0D Uog omasold| 09 asooty VINNI9 vT13a 3Noizayia| YOOIV
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S INOIZ341a INOIZIYIS3a ANOIZ3YIa




1UNISUOD NUIAS Ip BUOIZEZZIUBSIO,| UOD SYDUE S|BUOIZEUIIUI B|eDS|

140dS 3 OWSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS

4 uni3u00 HUIA3) 0s NS Ows1INY [9p duOIzowoud Ip dUOIZEZZI|EUOIZBUJSIUI IP BUALIIE 3| BJJ OPIOIIE || DJRINDISSY| Id vLotey 3 3HDILINOd OLNINVYNIQYOOD| vootey
1207
1103e2|pUl dUOIZENPIAIPU| 140dS 3 ONSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS
0€60¢20¢ 0¢ -TZ0T ¥S34 ¥d |9p duoizewweiSoad Ip LUSWINDOP (B 0JIWIE,||9U BUOIZeZZ||EUOIZBUIBIUL||E Od vL0TCY vooTZvY
0353 ensals 95S9UU0D 1UOIZE 3||3p BINS3)S B||3P SUOIZIUYDP || SUOIZEIOGE||0D B| IRINIISSE) 3 3HJILIN0d OLNINVNIYO0))
o€ angeiziul of3gelojuow 3 duoizedpalied ‘3anie) SUOIZEPINDI| ‘UOIZEIUOJIPUDI or 111]e 18 U0D OPJODEI Ul ‘919559UG'RIIN|ES B BIIUOIIEIIDIN \:o:mto%:ﬁww‘w%uzw_m_ﬂm_:m 0od vZoTgy | L8OdS 3 OWSIHNL - 13dO¥NI IANOT| 7y
suoizenosdde ‘liejodJ1d suoizepijea ‘llenpaSoud nuelieA suoizerosdde| ‘01zeds01aY ‘2123UBLIE0I3Y 4|d 1P BUALIE 3[|3P SUOIZEZZI[E3] B] BIRINDISSY] 3 3HDILIN0d OLNINVNIQYO0D|
e1zuagy-10| }
z m>_.”.‘_mm_m_mﬁm_ 0z u02 @ |UoISaY 9||9p BZUBIBHUOD B||SP LLUSWILSIAUI SUOIZRINE 3DIO0) YSB] B[|E @ SAINPO.J Id V.0TTY .EOﬂmuuxw_éwﬁu_@hmm_mﬂﬂﬂmw%w Y00TZv
i B1IALNTY SUOISSILULIOD B||3P 0J1UJD] OJUSWBUIPIO0D | UOIZRIOPE|[0d B| 2J1IUBIRD
d dd d
O 140dS 3 OWSI¥NL - 13d0Y¥N3 IANO4
v HeLIwEss Jaissop 0s viotey 3 3HDILMOd OLNIWVYNIa00D|  VO0TeY
€112110 3)|9p SWES?, ||g) R
T€50220T 1ydua|a auoizeayqqnd 0€ OjuBWILIR BJe|0dJed UOD eWIRUOIN Ip 24npadoid 3|jap 3 Jid maSoud Ie luoisape| Id VL0TZY 140dS 3 OWSIHNL - 13d0¥N3 IONOJ v00TZY
anonu a| Jad OSIAAE,||2p BUOLSS E[|e BALE|I BIALIE B]]9P 0JUSWEUIPIO0D | 3IBINDISSE 3 3HDILIT0d OLNINVNIQHOO))
el
€ 1ezzi|eas QUInd o€ 1p magoud oyquie ul duoizowoud Ip BIALIE 3] UOD OPJOIE. | BUOIZUSNE d.Jejodnled U0 0d vioTzy | 180dS 3 OWSINL - 13dO¥N3 IANOS| 77y
1[EUOIZRUIDIUI NUSAS IpURIS 3 9]e1I01I1I9] SUNSYJEW IP JUSAS Ip SUOIZEZZI|E3J B DJBJNDISSE) 3 3HJILINOd OLNINVNIHO0))
' 9UOIZeIYISSE|D 3 BUOIZRZZ]|BII9}BWSP ‘0JUSWIN|OJS (BIIUN 140dS 3 OWSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS
Tezteeoe olny4e 13d 3 0ieds djerd3eul duoize.eda.d ot 9paS B||9U 0JUBWIIDJSEI] [9P 1ULY 1B BUOIZEIUSWNIOP B||9p duoizeledaid e| a4eindissy| 0d vL0TeY 3 3HDILNOd OLNIWYNIQY00)|  YOOTeY
dUOIZEIUNWOD 3| S$3||9xn.g 1p 3|euoidal apas| 140dS 3 OWSIYNL - 13d0¥N3 IANOS
T€Clceoe IAjeW.0) BNUaU0d ;mCO_Nm_wm Ip elljepow a||ap O>_m:w\_QEOU Otmmc‘_n p mumcno‘_& or e| Jad l4ejnaandesIxXe upoJy 1p ewweiSoid un p w>_.~m‘_mno Blljepow a||ap auolziuyag Od 8s0Tev 3 JHDILITOd OLNIWVYNIAYOO0D vooteY
sa119xN.g Ip 3|euoiSal apas e| 0ssad 140dS 3 OWSIINL - 13d0Y¥N3 IANOS
' 110}1149} 10NS 0 djUOWld [P duoizowoud __EcwM_mm o_coE_m muco_NMN |eay o $3||2Xn.g IP 3[euoi3a1 3pas e 0553.d Isiezz1[eal ep Jjevojzowoud puang o gsorev 3 3HDILM0d OLNIWYNIG¥00D|  VOOFeY
ojuowliied @ auelzueuy| 140dS 3 ONSIYNL - 13dOY¥N3 IANOS
TeCTeeoe ot 2T0T 21qWIddIp T¢g || 043UD BUOIZEIYISSE|D 3 dUOIZRZZ||BlI31eWS) Od as0Tev vooTZvY
251051y  €JUNID B[P BUOIZaNIQ BIUNIBUO 3Jej031> eysodde Lo uoizedtpul ‘0JUSWIL}|04S :BJIUM DPIS B|[U 0JUBWILIBSE) [IP |UY IB BUOIZEJUBWNIOP duoizeedald 3 3HDILIN0d OLNINVNIYO0))
HYNd € 9 [eusTsd]
1 YUNd 0s dUOIS30) Ip 3Yd11|0d 3||e BALE|S BBUOIZNIYS| SUOIZEDIUNWOD B|[3p OIUSWEUIPIO0)) asoTey 140dS 3 OWSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS V0OTZY
/ 31S 1pUO4 Ip BLIS1BW Ul BUOIZEJIUNWOD Ip BALEIZIUI T OUSWIE Ip 3UOIZezZ||eay 3 3HIILINOd OLNINVNIQYO0D
1 0 020Z-710C BISZZIAS| 1d 45012V 140dS 3 OWSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS V00TZY
9|e11031413) 35EQ NS 0185EJI0)UOW [ap BUOIZEZZI|ERY -Elje]] 3 epUeI4-BI|E}| BAOD|Y Sa419)ul IwwelSoud 19p 1]e1103141) aInpedl 01§5elo0luoly| 3 3HDILNOd OLNINVYNIAYO0D
uaAJalUl 1]Sap auoizenne) -
Teetceoe 3dID elaql|aq e||ep Belzueuy nuanIalul __MMU wr_D_Nm_‘_ﬂmw_ Jad ¥oda %MWM“MM 0s 9 auolizenplAlpul \wCO_NmF_Em‘_mo‘_Q eje Dtonnjm ? £202-T20C w_w_o_mwow El OQ%J_;w.DﬂCwu_ Od av0Tey ._.m_O&mmmqu“\Mw_OmuhOFm%maprmu%w vooteY
TETTTT0T (2Sd) auoisao) a oddnj|ins oueld [ap ezuel|SaA10S Ip 01B1WO) [9p m:%_wMuwmmmww 0s 31qesuodsal Od avoTey L140dS 3 ONSIYNL - 13dO¥N3 IANO Y00T2V
' ’ ’ T 3uoizenye 1p ajenuue suoizejay ejoIne ajenb 0z0Z-000T 3IUOWId 3UOIF3Y €|j9P 3UOIS30) 3 0ddn|iAS OUeld dUOUSID) 3 3HDILITOd OLNINYNIGHO0D
o/38eJonuow |e 0poddns @ auoizein|e Ip BIALIE 3||9p OlUBWEPWY (| BJIUJD BZUDISISSY I @3Ul| 3||9p 1edlsedul 1198305 1¥0dS 3 OSI¥NL - 13d0YN3 IANO4!
Teereeoe “e0ju2a . ezuslsissy?| 1ad eies Ip olejoyided suojzenoaday (T 0s 9P UOIZENPIAIPUI :2}UOWaId BUOISY BII9P 0Z0C-000Z (Sd) 3U01s30D @ oddnyin 1p oueld Id avorey 33HDILM0d OINIWYNId¥00d|  700TEY
fadord
T€2T2Z0T |oleiqqa) e orenosdde ajequan e 1nd 1p ‘ei8ay Ip euiqe) ejjep a1ezzijeuy ‘0z0Z-000¢| 0S IA1e 1pJ022Y 1|39p 0188e10UO|A @ wwesS0.d 1P 1402y 1|83p 2u0Iz11dS0N0S ejje opoddng| Id avotev 140dS 3 ONSIHNL - 13dO¥N3 IANOS Y00TZvY
JSd 95J0SIJ 3] UOD [elZUBUY LBUSAISIUL 1|83p duoizene?| Jad Yo auoizisodsipald 3 3HOILNOd OLNINVNIQHOO0D
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly J1VNOI9O3Y,
0€01220T 9|BUOIZ3JIPJAIUI OALIIBI]O,||3U BsIA3Id BZUB3adWOD 1P 195ue | o€ & G1.1p QUAWEPYE 18 Jod LE[P1I07 GUBLINIOP 19p © 0IpEnD AU od asooty VINNIS vI13d INOZawa| Y00V
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetzeoe SleuoizaulpIal ONHIG0,|2U Bsinad ezua1aduicd 1P 1a8.e) oz (22 € OTV 3[EUOIZa11pI23UI OAGIAIGO) BWISSOA] I 1DJN IUBLIAN0Y Uog opaBold| O asootv VINAID v113d INOIZaYia)  YO00TY
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe Ou:wEm_Omm‘_ p mumOQOLQ auolzepad 0 B13120s 3||ns w‘_wm_0>m ep I[|0Jju0d | wgmr___n_um:u e ojezzijeuy DuEwEm_Omw‘_ un Ip auoizepay Id asootv YINNID V1134 INOIZ3YIa V000TY
1394vL JIVNLNIDY3d OAILL3Ig0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 340113S 3INOIZ3¥1a INOIZIYOS3a 3INOIZ3HIa




IPENID 19p 33ied ep 1ZIAIS [9P SUOIZINJY ] (ED11EWS|] SUOISSIWISEI]) dUOIZeZZI|e)SIP

Te€cTeeoe 00t e| 0sJaAeINE Opue|oAaSe pa I|e)SIp 1|0219Se) Ip BUOIZEUD B| 3IWwel] 9|eSip |e suolzisued || 0d 34v1S OIYOLI¥YIL 3 VIO¥INI AINIIBNY| V009V
TecTceoe 00T 'e219843U3 elIdleW Ul duoizewwiesdo.d Ip uaWINIIS 0JUdWEUIOI33Y| d 44V1S OI¥OLI¥Y3L 3 VIOYINT ‘ILNIIGAY| Y0091V
021WOU023)
1€2T2207 0IpN3s Ip 03UBWINJOP 3uoizeJoqe|d) 3 340384300 OWISIP3W [e O}USWEPYJE I ISI [3P 3UOIZBNPIAIpUl @ 3UOIZE0d Ip oldpuld |p od 44V1S INOIZNYYODILNY I VZNIHVdSVYL|
1ould |9p opadsid [9p BIYIIAA TZ0Z-0Z0Z-6T0T 12!1qqnd 11es3uod Ip J1aJip BuawepLy|
2UOIZeJ]SIUWWE?|[B BUJDIUI BPINS BBUI| Ip BINSA)S B[ OJeulpJoald|
1€2T2207 eping aauy] 1p 81sodoud or (V104 ) 010721[01Ua8 03IAI 05939 [p BLI31EW Ul eUldISIp E[9p ISI/EUE B OIS od 14v1S INOIZNYYODILNY I VZNIHVdSVYL|
020¢/T 2833| ||ep 011143AU0D ‘0Z0Z/9L °I'P 9P ‘Opoliad 0243
0€90z20C OlpN3s O||9p BENSHI 1P ISIUIS Ip 03UBWINI0Q 0€ ‘Z BWIWIOD ‘g "WE?||3P ISUIS [B ‘OALLNSUOI 021UI3) O183||03 [9P 3IUSPISI 9P BUILIOU || Od 44vV1S INOIZNYYOIILNY 3 VZNIUVISVYHL
110d 19p ‘auoiSay ejap a1Jed ep ‘01z1219597?| 4ad 119110 1I9P SUOIZENPIAIPUL,||E O3|OA OIPNIS
1p 1y811qqo 113ns 1onewa) Luodul 3 eagewoy eysodoud :zz0z/ZT/TE | 041U U0IZN1I03 Eljap
TeTTCCoT o1|3n| T€ |1 043u3 d(euoidal 0€ 1 d 44vV1S INOIZNYYOIILNY 3 VZNIYVISVYHL|
2IUNID EJ[9P 1U0IZ3JIQ 3] UOD BUOISIAIPUOD 3 BAGEWO; e350d0ad :1UOIZE Ip OUeld auoizuanaid e| 3 ezualedses) e| Jad USIDJDI 19P JOAR) B IARWIOY 1S10243d Ip 9150d04d
auoIzn1I0duY d ezualedsel| 31013
9JeuoiSas auolzesisiuiwwe?||ep| -
0€TTCCZ0C 0€ [P OAINLIOD O1YISH 9P duOIZeIN|eA €] 3110dsIpald Ip duy | BUOIZNIIOD IP OIYISLI [Ip| Id 44V1S INOIZNYYOIILNY I VZNIHVISVYHL
auoizisodsip e 0ssaw oaedljdde?||ns Juoizewliojul 3]|ap ojuswIeUIOI3SE auoizejnjeaoine o I1ssa204d / nuawipado.d 1sp ednjeddew ejjsp ojusweu.old3e Ip eaAmLY)|
e||e 2UOIZE[2J Ul BRA3|H I[BNHEIIUCD 3UILIPOW 1P ISE | BI3JISOW YD aUoIze|al ENHEIOR a:cL_ua,"Mm_
TETTCC0T eUN Ip 3UOIZEPaJ €| B19140dWOD Isi|eue d|eL "1ud,||3p 11OAE| Ip BUOIZEZZI|ed) 0¢ ain Id 44V1S INOIZNYYOIILNY 3 VZNIYVASV YL
11UJ0} 3 1ZIAIBS 140AR| IP 11BJIUO0D 1P O1epinbi| oliodwi?| @ oiedipni38e ouodwi?| ey
m__OC 2 _N_>\_®m ° _Cmﬂ _U _um_JUUm __Mmc OHNNN__NSHW»_HCOU WHCWE_N_N_C_ OHCNJU PULLIOIID BIINS SN204 131132130 31IPNNP LN PUANP2UAD 3U0IZNIASA PUNS D_M.MV_W: 10IAL
. QOVId duoizag|
220¢ 0leiqgay ep 3408IA Ul 0AlezzIUeSIO
T€LTCC0T (114 auoizisodsipa.d  8U0IZNII021UY 3|eUOIZEN OUBld |3p | 01ES3||E?||U 8INUSIU0 IUOIZeDIPUl Id 44V1S INOIZNYYOIILNY 3 VZNIYVISV YL
OW3SSEY|E I3 P LIOWSS INONU 19P OABINLIO OIdSH 9P Buoizeinjen 3 eanjeddely 9] OPUOIIS OALIINIIOD OIYISLI [9P BUOIZEIN|eA B| Jad 19UOp! UAaWNIS 1|Sap auoizisodsipald
€0 TV 2|euoizaJipiaiul 0OAMIRIGQ pe 03e33)|0d 140dS 3 ONSIYNL - 13d0¥N3 IANOS
1 SU0izeUOdIpURI 0g -0c0z 'eqn@ OQXN Ip @uoIzeluodlpuaJ e| @ auolzezzi|ead g| ‘mco_NmNN_r_mm‘_O. 2JeIN2ISSy| Od vLoTeY 3 JHDILITOd OLNIWVYNIAYO0D v0oTCeY
£70T - TZ0T 'puoy duoizewwe.goud 1p eysodoud| 1H40dS 3 OSIHNL - 13d0YN3 IANO4;
Teetezoe easodoud 3 y3380ud 19p Suoisnjouod or e|j9p auoizisodsipaid e| @ zZ0Z- 0207 EJ3114 1P 1338014 1P AUOISN|IUOD B BIEINJISSY] 0Od viOiey 33HDILNOd OLNIWYNIQ¥o0D|  Y0OTEY
eauqgnsul o133y e||ap| 140dS 3 ONSIYNL - 13d0YN3 IANO4
Teetzeoe eiieud|d 3 3|13 duoizezzljeal 0€ eN3Nd e[j3p 3 OWSLINY [3p 1|eaus8 nels (5. ajuowald [ap auoizedidalied | JeIndIssy| 0d viotey 3 3HDILNOd OLNINVNIGHo0D|  Y00TEY
0110311131 |NS ||BUOIZEUIBIUI LUDAD IP BUOIZEZZIUESIO,| 140dS 3 ONSIYNL - 13d0Y¥N3 IANOS
4 SUOIZEJOGE||02 Ul HUBAS) 0s J4ad ||eUOIZEU JUB PB 1|BJIUSD [UOIZEJISIUIWWE 3] UOD BUOIZBIOGE||0D B| BJEINJISSY| d vL0TeY 33HJILNOd OLNIWVNIQyo0d|  YOOTeY
(2Z7970TV 3|euolzauipiaiul 0ANIRIG0) YdS djuowsaiduly JIVYNOID3Y
0€0TC20T 9[BUOIZaJIPISIUI OALBIGO,[[3U 1sIAS.d ezualadwod Ip 193.e]| 0¢ e 1112J1p nuawepyye 1|8 Jad Ne[a1i0d QUIWNIOP 19P 3 0JPENYD SUOIZUIAUO)) B||3P SUOISIADY 0d asootv VINNIO V1134 INOIZ3YIa V000tV
*9]|0AUI0D I]eUOISa 1UOIZaJIQ 3] UOD OPJOIJES B BIIAIIE 3||9p 9|esauas o185eoluoN JIYNOIDIY
Teetezoe BIEUOIZRAIPARIU] ONBIGO, 3L BsiAdid ezu23aduI0 1p 3aBIe) oc (2”& 0TV 3[EUOIZB1IPIAIUI OAIBIGO) BUWISSOL] IP PUIN 2IUBLIAN0D Uog omasold| 09 asooty VINNI9 vT13a 3Noizayia| YOOIV
SN0y Ul B13120S 3| 0JUaWIIBI 2Jejodnded Uod ‘@luowald auoiSay e|jap aiedioaried JIYNOIDIY
T€cleeoe ojuawe|oSal Ip eysodoid auoizepal 0 £19120S 9||NS 9498|0AS Bp 1]]0Ju02 | 3Jeuljdidsip e 01ezzijeuy ojuawe|oSaJ un Ip auoizepay Id asootv VINNID V113d INOIZ3YIa V000TY
1394vL ITVNLNIOY3d OAIlLLIIg0
JUOIVA JYOLVIIANI 0s3d OAILLIIF0 INOIZIYDS3a odIL 3Y0L13S INOIZ341a INOIZIYIS3a ANOIZ3YIa




Piano Obiettivi 22-24 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale
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Peso

A10A

Direzione della Giunta regionale

A10_1

Gestione efficace delle risorse umane 2022 — 2024: realizzazione degli interventi previsti nel piano triennale dei fabbisogni secondo un
crono programma dinamico

A10_2

Individuazione del fabbisogno di risorse umane per lo svolgimento delle funzioni conferite alle Province e a Citta metropolitana di
Torino

CF| 12

A10_3

Uffici di Prossimita — Progetto Regione Piemonte

CF| 12

A10_4

PIAO — Piano Integrato Attivita e Organizzazione

CF| 12

A10_5

Sviluppo della gestione informatizzata del governo delle partecipazioni regionali

CF| 12

A10_6

Revisione della Convenzione Quadro

CF| 12

All

Risorse Finanziarie e Patrimonio

A11_1

Verificare e rappresentare i risultati della gestione nel Rendiconto della Regione Piemonte anche nell’ottica dell’Agenda 2030

12

A11_2

Analisi e valutazione della spesa regionale non sanitaria (spending review)

CF

14

A11_3

Allocare nel bilancio regionale le risorse finanziarie necessarie per consentire I'attuazione degli investimenti aggiuntivi previsti dall’art.
1, comma 833 e seguenti, della Legge n. 145/2018 e monitorare gli impegni per maggiori investimenti assunti dalle Direzioni regionali
coinvalte

o
(V]

CF

14

Al1_4

Definire i contenuti e rendere disponibile un bollettino periodico sul debito della Regione Piemonte per rappresentare i dati relativi
alle posizioni debitorie in essere e ai derivati finanziari ad esse collegati

12

A14A

Sanita e Welfare

Al4_1

Nuovo modello organizzativo strutturato per la gestione, nell’ambito del SSR, delle funzioni amm.vo contabili-gestionali (Progetto
AMCO-SIRECOM) e realizzazione di servizi di sanita digitale (Progetto FSE e Servizi on Line)

12

A14_2

Prevenzione e controllo delle emergenze infettive

12

A14_3

Definizione modelli organizzativi finalizzati al miglioramento dell’assistenza territoriale e per affrontare al meglio la cura della cronicita

12

Al4_4

Revisione del modello organizzativo dell’assistenza ospedaliera e specialistica regionale a seguito dell’Emergenza COVID-19

12

A15A

Istruzione, Formazione e Lavoro

A15_1

Promuovere e sostenere il lavoro e 'occupazione

CF

14

A15_2

Nuova programmazione Fondo Sociale Europeo (FSE) 2021-2027

CF

14

A15_3

Promuovere e sostenere politiche attive e strumenti per la creazione, lo sviluppo e il rilancio delle imprese

12

Al5_4

Valorizzare il capitale umano attraverso lo sviluppo e il potenziamento delle competenze

11

Al6A

Ambiente, Energia e Territorio

A16_1

Coordinamento delle azioni per supportare il territorio nella riduzione dell’arretrato e nella semplificazione delle procedure secondo
quanto previsto dal Piano Territoriale approvato con DGR 45-4317 DEL 10.12.2021 e s.m.i.

CF| 15

A16_2

Costruzione di azioni per 'implementazione della strategia di sviluppo sostenibile e della strategia sul cambiamento climatico

CF| 15

A16_3

Costruzione e prima attuazione della strategia regionale della montagna

CF| 15

A17A

Agricoltura e Cibo

A17_1

Nuova programmazione del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) — PSP 2023-2027

11

A17_2

Sostenere |'agricoltura del Piemonte e lo sviluppo territoriale equilibrato delle zone rurali

10

A17_3

Gestione e controllo del cinghiale per il contrasto della peste suina africana in Piemonte

CF

15

A17_4

Attuazione di servizi operativi innovativi per I'applicazione della produzione integrata e biologica in Piemonte

10

A17_5

Progettazione di infrastrutture irrigue piemontesi finalizzate ad uso efficiente e sostenibile della risorsa idrica

10

A18A

Opere Pubbliche, Difesa del Suolo, Protezione Civile, Trasporti e Logistica

A18_1

Accordo territoriale di accompagnamento alla realizzazione della cassa di laminazione della Dora Riparia a monte della Citta di Torino

CF

14

A18_2

Patrimonio infrastrutturale dei comuni piemontesi

12

A18_3

Revisione della legge regionale di protezione civile

12

A18_4

Integrazione tra le politiche regionali e la pianificazione dei trasporti attraverso I'allineamento delle programmazioni settoriali

CF

14

A19

Competitivita del Sistema regionale

A19_1

La nuova programmazione del POR FESR 2021-2027

CF| 14

A19_2

Promuovere e attrarre ricerca e innovazione. Strategia regionale Idrogeno

CF| 14

A19_3

Attrazione e accompagnamento all'insediamento di nuovi investimenti produttivi sul territorio regionale

CF| 12

A19_4

Rafforzare i canali di comunicazione web alle imprese per ampliare la platea dei beneficiari

CF| 11

A20B

Cultura e Commercio

A20_1

Definire strategie di sostegno e valorizzazione per il comparto cultura secondo criteri e linee guida previsti dal PNRR.

CF

15

A20_2

Attuazione degli indirizzi strategici volti alla valorizzazione delle collezioni museali e alla definizione degli interventi di completamento
mirati alla riapertura al pubblico del Museo Regionale di Scienze Naturali.

CF

15

A20_3

Prima attuazione della legge regionale 11/2018 (Disposizioni generali in materia di cultura).

12

A20_4

Valorizzazione territoriale innovativa attraverso lo strumento dei Distretti del commercio.

12

A21A

Coordinamento Politiche e Fondi Europei — Turismo e Sport

A21_1

Gestione Piano Sviluppo e Coesione. Programmazione e gestione FSC 2021-27

CF

11

A21_2

Piemonte Regione europea dello sport 2022. Organizzazione e coordinamento iniziative e comunicazione.

CF

10

A21_3

Rilanciare 'immagine del Piemonte attraverso grandi eventi. Organizzazione e coordinamento iniziative

CF

10

A21_4

PNRR Monitoraggio e coordinamento

CF

1

Peso complessivo (verifica)

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

S — obiettivi specifici

[

CF — obiettivi coordinati come CapoFila|

V]

P — obiettivi cui si partecipa come partner|

)

10

11

10

12

10

10

12

NUMERO TOTALE OBIETTIVI

14

15

14

15

14

14

14

13

16

Allegato B
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