REGIONE PIEMONTE BU52 30/12/2021

Deliberazione della Giunta Regionale 10 dicembiZ120. 45-4317

Approvazione del Piano territoriale relativo all'assistenza tecnica del PNRR a livello centrale
e locale per il supporto alla gestione delle procede complesse di cui all'art. 9 del D.L.
80/2021, convertito dalla L. 113/2021 e all'allegatD del DPCM 29/11/2021 e variazione al
bilancio di previsione finanziario 2021-2023. Dispgizioni di attuazione.

A relazione dell’Assessore Tronzano:
Premesso che:

la recente crisi economica, ha posto l'accentca sudicessita di sostenere e rilanciare il tessuto
produttivo nazionale e regionale a partire dallplide esigenza di smaltire l'arretrato accumulato
durante i periodi di pandemia e allo stesso tentharne i tempi di conclusione dei procedimenti;

la capacita amministrativa degli enti territorialglla gestione delle procedure complesse, risginte
criticita dovute alla scarsita di personale e difaensione territoriale degli enti stessi che,dlby

non dispongono delle professionalita altamente iajiezate necessarie per affrontare la gestione
dei procedimenti piu complicati;

la Regione Piemonte e caratterizzata dall'estreaneeflizzazione degli enti pubblici presenti sul
territorio regionale, che a vario titolo partecipaadle procedure complesse. In particolare presenta
1181 comuni, di cui di cui 1133 sotto i 15.000 abit e 1045 con popolazione inferiore ai 5000
abitanti (cosiddetti "comuni polvere"), molti cigiali ubicati in zone montane, oltre ad 8 Province,
Enti di governo dell'ambito territoriale ottimalesrpi rifiuti e le acque, Enti gestori delle aree
protette;

Considerato che:

I'Investimento 2.2 (“Task force digitalizzazionepnitoraggio e performance”) del Piano nazionale
di ripresa e resilienza “Next Generation ItaliaNf®R) prevede uno strumento di assistenza tecnica
(TA) di durata triennale, equivalente alla creaeiai un pool di 1.000 esperti, finalizzato a
supportare le amministrazioni territoriali nellasgene delle procedure, con particolare riferimento
a quelle che prevedono l'intervento di una plugatit soggetti (c.d. “procedure complesse”), al fine
di favorire 'implementazione delle attivita di sphficazione;

l'articolo 9, comma 1, del Decreto-Legge 9 giug®22, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 6 agosto 2021, n. 113, prevede che con edsdtPresidente del Consiglio dei ministri,
adottato su proposta del Ministro per la pubblicamanistrazione di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, con il Ministro pgli affari regionali e le autonomie e con il
Ministro per il Sud e la coesione territoriale, \peeintesa in sede di Conferenza unificata di cui
all'articolo 8 del Decreto legislativo 28 agosto9¥9 n. 281, sono ripartite le risorse per |l
conferimento, ai sensi dell’articolo 1, comma %t a) del medesimo provvedimento, di incarichi
di collaborazione a professionisti ed esperti psupporto agli enti territoriali nella gestionellde
procedure complesse;

previa intesa acquisita nella seduta della Confréinificata del 7 ottobre 2021 sulloct®&ma di
Decreto del Presidente del consiglio dei minisetante il riparto delle risorse per il conferimento
di incarichi di collaborazione per il supporto airgcedimenti amministrativi connessi
all'attuazione del PNRRin data 29 novembre e stato pubblicato in GDRCM recante Riparto



delle risorse per il conferimento di incarichi doliaborazione per il supporto ai procedimenti
amministrativi connessi all'attuazione del PNRR

Il Decreto del Ministero dellEconomia e delle Fm& dell’ 11 ottobre 2021 recariterocedure
relative alla gestione finanziaria delle risorseeprste nell'ambito del PNRR di cui all'articolo 1,
comma 1042, della Legge 30 dicembre 2020, n. 1p8bblicato nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica italiana in data 23 novembre 20@devede la gestione del Fondo di rotazione per
I'attuazione dell'iniziativa Next Generation EU talia;

con il DPCM 29 novembre 2021, attuativo dell'arD Q. 80/2021, come da ultimo modificato dal
D.L. 152/2021, di ripartizione delle risorse trardgioni, e stata assegnata alla Regione Piemante |
cifra di euro 19.137.000,00 corrispondente allat@attualizzazione di almeno 60 esperti e sono
state previste le diverse fasi di attuazione deagetto con il relativo cronoprogramma. In
particolare, oltre alla definizione dei profili gessionali necessari per la gestione delle proeedur
complesse, € stata prevista l'elaborazione di iantPTerritoriale” (allegato D del DPCM) recante
obiettivi, modalita di attuazione, risultati attegjovernancealell'intervento;

in sede di redazione del Piano Territoriale, eositadividuato, quale Cabina di regia, I'Osservatori
per la riforma amministrativa, istituito per l'aaizione della L. 56/2014 e rivisitato nella sua
composizione per renderlo rispondente alle nuovgerge di consultazione degli enti locali,
nell'ambito del quale si & giunti alla definiziodel Piano stesso, scaturito da piu incontri di
confronto con gli enti territoriali della regioneasmesso al Dipartimento della Funzione Pubblica i
5 novembre 2021;

a seguito di specifica informativa alla Giunta mwgile, nella seduta del 5 novembre scorso é stata
trasmessa la proposta di Piano Territoriale al Dip&nto della Funzione pubblica;

in esito all’analisi condotta da questo, il Pianexritoriale di cui all'Allegato 1, che forma parte
integrante della presente deliberazione, conterantee modifiche sugli obiettivi da raggiungere
rispetto al testo come sopra redatto, & stato appal 30 novembre 2021,

la Regione, in qualita di soggetto attuatore delisura, gestira il progetto in collaborazione can |
Cabina di regia e sara supportata da una Segretetidica, anche in esito all'eventuale
conferimento di ulteriori risorse economiche dat@atel Governo, costituita da una struttura
amministrativa speciale, incaricata della pianfioae, gestione e verifica delle attivita dei
professionisti e degli esperti;

il Piano dei fabbisogni in termini di profili pradsionali, di cui allart. 3 del DPCM citato,
articolato per fasce economiche in relazione afilpr@ riportato nell’allegato 2 alla presente
deliberazione e i relativi importi economici sonefiditi sulla base del “Regolamento per |l
conferimento degli incarichi di lavoro autonomo”o#tdto con DDG pro-tempore dellAgenzia
della Coesione Territoriale n. 107 del 08/06/201L8kpicato sul sito dell’Agenzia, in particolare
con specifico riferimento all’art. 7, comma 8, geranto attiene ai parametri di compenso massimo
annuale e per giornata/ uomo riferiti al profiladicato nella tabella di cui all'allegato 2 della
presente deliberazione. Il compenso definito psingoli profili € da intendersi come massimo
erogabile, anche nel caso in cui il candidato sehe#o abbia un’esperienza di anni superiore
rispetto a quella prevista per il profilo economioel caso in cui il candidato selezionato abblia, a
contrario, un’esperienza di anni minore rispettqualla prevista per il profilo economico, verra
corrisposto il compenso previsto per l'effettivap@senza maturata, cosi come indicata nel
regolamento summenzionato.



Dato atto che il compenso e onnicomprensivo e roemde in quanto tale anche gli
eventuali costi di trasferta.

Considerato che:
il conferimento dell'incarico di cui allart. 4 delDecreto del Ministro della Pubblica
Amministrazione 14 ottobre 2021 avviene previo agliio selettivo, sulla base dei criteri definiti
nella Scheda di valutazione di cui all'allegato @la presente deliberazione, che ne costituisce
parte integrante. A parita di punteggio I'incaridgene attribuito al candidato piu giovane di;eta

la mancata presentazione al colloquio equivalewngia;

I'idoneo deve comunicare allAmministrazione l'attezione dell'incarico entro 24 ore dalla
ricezione della comunicazione dell'idoneita e, eomporaneamente, comunicare alle altre
amministrazioni la rinuncia;

nel Decreto di nomina viene dato atto della sussis dei requisiti come dichiarati da parte del
candidato al momento della registrazione sul Pertdl Reclutamento del Dipartimento della
Funzione Pubblica e della insussistenza, a quelentondi situazioni, anche potenziali, di conflitto
di interessi ai sensi dell’art. 53, comma 14, D.IL§§/2001. E salva la facolta di disporre contralli
campione in merito;

I'incarico € conferito con contratto di collaboraze, senza vincolo di subordinazione, sulla base
dello schema predisposto dal MEF per i professibaigli esperti di cui all’articolo 1, comma 5,
lettera a) del D.L. 80/2021, se disponibile;

ogni fase della procedura e pubblicata sul sitdumbnale nella sezione “Amministrazione
trasparente”.

Dato atto che:
'adozione di tutti i conseguenti provvedimentiaticertamento, impegno e liquidazione delle spese
a valere sull'esercizio finanziario 2021 e sugkregi finanziari successivi, sono demandati alla
Direzione 16 “Ambiente, energia e territorio”, reetjualita di responsabile dei competenti capitoli
di spesa istituiti con il presente atto;

e necessario procedere con l'iscrizione nel bilamegionale della somma di Euro 19.137.000,00
suddivisa negli esercizi finanziari dal 2021 al 202l fine di consentirne il relativo utilizzo pler
finalita sopra richiamate;

Visti:

- il regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento eaoop del Consiglio, del 12 febbraio
2021, che istituisce il dispositivo per la ripreska resilienza;

- il Piano nazionale di ripresa e resilienza “N&eneration Italia” (PNRR) trasmesso alla
Commissione europea il 30 aprile 2020;

- la Decisione di esecuzione del Consiglio delddlib 2021 con cui é stato definitivamente
approvato il PNRR;

- il Decreto del Ministro delleconomia e delle dimze del 6 agosto 2021 relativo
all’'assegnazione delle risorse in favore di ciasc@mministrazione titolare degli interventi
PNRR e corrispondenti milestone e target;



- la Missione 1- Componente 1 ed in particolaf@ubinvestimento 2.2.1: “Assistenza tecnica
a livello centrale e locale del PNRR”, incluso Hellestimento 2.2, per un importo totale
assegnato pari a euro 368.400.000;

- l'articolo 9 del Decreto-Legge 9 giugno 2021380, convertito, dalla Legge 6 agosto 2021,
n. 113, come da ultimo modificato dal D.L. 152/2021

- larticolo 12 del Decreto-Legge 31 maggio 202177, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 29 luglio 2021, n. 108, il quale prevededtegio di poteri sostitutivi nei casi di
mancato rispetto da parte delle regioni, delle @ autonome di Trento e di Bolzano,
delle cittd metropolitane, delle province e dei caimdegli obblighi e impegni finalizzati
all'attuazione del PNRR e assunti in qualita di gt attuatori, nonché a richiesta dei
medesimi enti;

- la Legge 30 dicembre 2020, n. 178, recante «Bidadi previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il tmeo 2021-2023», e, in particolare,
l'articolo 1, commi da 1037 a 1350;

- l'Intesa approvata in Conferenza Unificata ittobre 2021,

- il DPCM del 29 novembre 2021,

- il DPCM del 14 ottobre 2021;

- il Decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011 “Pasizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delegioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Leggmaggio 2009, n. 42", con particolare
riferimento al principio contabile della competerfraanziaria, che costituisce il criterio di
imputazione all'esercizio finanziario delle obbligmi giuridicamente perfezionate
passive”;

- la D.G.R. n. 1-4046 del 17/10/2016 “Approvaziodella “Disciplina del sistema deli
controlli interni”, come modificata dalla D.G.R.1+3361 del 14.06.2021,

- la D.G.R. n. 12-5546 del 29/08/2017 “Istruziomiecative in materia di rilascio del visto
preventivo di regolarita contabile e altre dispmsizin materia contabile” e la Circolare n.
30568/A1102A del 2/10/2017 (D.G.R. n. 12-5546 d¥D8/2017);

- la D.G.R. n. 1-3082 del 16/04/2021 "Approvazid?i@no triennale di prevenzione della
corruzione e della Trasparenza per gli anni 2022320

- larticolo 51 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i,;

- la D.G.R. n. 43-3529 del 9 luglio 2021 “Regolanmeregionale di contabilita della Giunta
regionale. Abrogazione del regolamento regionale dsembre 2001, n. 18/R.
Approvazione”;

- la Legge regionale 15 aprile 2021, n. 8 “Bilandigrevisione finanziario 2021-2023";

- la Legge regionale 29 luglio 2021, n. 21 “Assestato del Bilancio di previsione
finanziario 2021-2023 e disposizioni finanziarie”,

- la D.G.R. n. 1-3115 del 19 aprile 2021 “Leggeioagle 15 aprile 2021, n. 8 “Bilancio di
previsione finanziario 2021-2023". Approvazione ddbocumento Tecnico di
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestm2821-2023. Disposizioni di natura
autorizzatoria ai sensi dell’articolo 10, commal@l, D.Lgs. 118/2011 s.m.i.”;

attestata la regolarita amministrativa del prespm&vedimento, ai sensi della D.G.R. n. 1-
4046 del 17 ottobre 2016, come modificata dalla.R.@-3361 del 14 giugno 2021,

La Giunta regionale, unanime

delibera



- di approvare il Piano Territoriale relativo adkistenza tecnica del PNRR a livello centrale e
locale per il supporto alla gestione delle procedoomplesse di cui all'art. 9 del D.L.
80/2021, convertito dalla L. 113/2021 e all'alleg&t del DPCM 29/11/2021 all'Allegato 1
alla presente deliberazione, per farne parte iatégre sostanziale;

- di approvare il Piano dei fabbisogni in termimipdofili professionali, di cui all’'art. 3 del
DPCM del 29 novembre 2021, articolato per fascaecnche in relazione ai profili di cui
all'allegato 2, che forma parte integrante e sastde della presente deliberazione;

- di approvare la Scheda di valutazione conteniectiiéeri per la selezione, di cui all’allegato
3 della presente deliberazione per farne part@iatee e sostanziale, con le specificazioni
indicate in premessa;

- di demandare alla Direzione A1000A "Direzioneladbiunta regionale" I'organizzazione
delle procedure selettive propedeutiche alla cto@whzzazione dei 60 esperti,
conformemente a quanto previsto negli avvisi pubbli selezione pubblicati sul Portale del
reclutamento “inPA”;

- di demandare il conferimento degli incarichi afpssionisti ed esperti, sulla base dei
fabbisogni declinati nell’allegato 2 alla presemteliberazione, alla Direzione A1000A
"Direzione della Giunta regionale" e la sottosamg dei relativi contratti agli esperti
prescelti in esito alla procedura selettiva, estrmn oltre la data del 31 dicembre 2021,

- di dare atto che l'investimento é finanziato par importo pari ad Euro 19.137.000,
suddiviso negli esercizi finanziari dal 2021 al 208econdo quanto disposto dal DPCM del
12 novembre 2021 recantdRiparto delle risorse per il conferimento di incami di
collaborazione per il supporto ai procedimenti amisirativi connessi all'attuazione del
PNRR pubblicato nella GU della Repubblica italianad@ta 29 novembre 2021,

- di approvare gli allegati 4 e 5 della presentébdeazione per farne parte integrante e
sostanziale, relativi alle proposte di variaziohBincio Gestionale;

- di demandare alla Direzione A11000 “Risorse fmarne e patrimonio” la conseguente
comunicazione al Consiglio regionale, ai sensipdel 5.1 dell’Allegato n. 4/2 al D.Lgs. n.
118/2011;

- di demandare alla Direzione A1600A “Ambiente, rgee e territorio”, 'adozione di tutti i
conseguenti provvedimenti di accertamento, impegrimuidazione delle spese a valere
sull’esercizio finanziario 2021 e sugli esercizidnziari successivi, in qualita di gestore dei
competenti capitoli di spesa istituiti con il preteatto.

La presente deliberazione sara pubblicata sul BokeUfficiale della Regione Piemonte,
ai sensi dell’art. 61 dello Statuto e dell’art.éld L.R. 22/2010.

(omissis)
Allegato



P

Allegato 1
PIANO TERRITORIALE DELLA REGIONE PIEMONTE

REMESSA
Modalita seguite per la consultazione degli entid ai fini della predisposizione del Piano
(es. ricorso a organi gia operativi sul territori@onvocazione di incontri ad hoc, ecc.) e per

I'eventuale consultazione degli stakeholders.

Il Piano Territoriale della Regione Piemonte ecstatdatto sulla base dei criteri e delle indicazion
contenute nell’Allegato B al decreto, sancito cartésa in Conferenza Unificata.

Il supporto alle amministrazioni per la gestionéiedprocedure complesse, di cui al Subinvestimento
2.2.1 "Assistenza tecnica a livello centrale e lmadel P.N.R.R.”, prevede un'adeguata sede di
confronto tra Regione ed enti locali, nell'ambiiouda Cabina di regia regionale, incaricata della
pianificazione, gestione e verifica delle attivitidprofessionisti ed esperti che, in base a vaiotaz
operate a livello regionale, pud anche coincidem @argani o strutture gia costituite e operativie su
territorio.

In seguito ad attenta analisi, la Regione Piembatstabilito di utilizzare, a tal fine, un organsm
gia esistente, I' "Osservatorio regionale in matedi riordino delle funzioni e dei compiti
amministrativi agli Enti locali" (di seguito Osseterio), istituito con la D.G.R. 13 ottobre 2014, n
2-406, per l'attuazione della legge 56/2014. Lapmusizione dell’organismo e stata integrata al fine
di renderla funzionale al raggiungimento degli t¢hiedella Misura, con particolare riferimentoall
rappresentanza tecnica e politica degli enti locali

Istituito ai fini della ricognizione delle funziommministrative oggetto di riordino nell’ambito
dell'attuazione della Legge 56/2014, I'Osservatamonitora l'attuazione della riforma in esso
contenuta, nel rispetto dei principi di cui all’attL8 della Costituzione, ed é stato scelto quade s
adeguata per attivare il confronto in merito atlividuazione del fabbisogno territoriale di figure
professionali da reclutare a valere sull'lnvestitoen2.2 (“Task force digitalizzazione,
monitoraggio e performance”) del Piano nazionalépiiesa e resilienza “Next Generation Italia”
(P.N.R.R)), ritenendolo luogo adatto ad evidenzlareriticita legate alla gestione di procedure
complesse presenti sul territorio.

Per la predisposizione del presente Piano Temit® stato avviato un tavolo di confronto tra le
Direzioni Regionali competenti nelle procedure cteape di cui all’Appendice 1 dell’Allegato B
del decreto, individuate con i relativi fabbisogel documento inviato il 25 ottobre al Dipartimento
Funzione Pubblica. Successivamente, & stato caémi/@lsservatorio con I'esercizio da parte della
Regione di funzioni di coordinamento, e con la @edazione dei rappresentanti delle associazioni
degli enti locali, al fine di promuovere il percordi collaborazione istituzionale.

Gli incontri successivi sono stati orientati ad iuduare le procedure complesse e definire la

governanceper la migliore gestione delle risorse.



In considerazione dellimportanza del processotugibnale in corso e della ricaduta socio-
economica che lindividuazione delle procedure desge e deicolli di bottiglia possono

comportare, saranno avviati tavoli di ascolto efmmo con glistakeholder successivamente alla
presentazione del Piano Territoriale, al fine djasire ogni elemento utile per I'implementazione

delle scelte regionali.

1. SITUAZIONE ATTUALE E OBIETTIVI
« Ricognizione delle criticitd sulla base di valutzi di carattere generale sui flussi delle
procedure, sui relativi tempi di conclusione, suliénamiche recenti (anche in relazione
al'emergenza Covid).
» Identificazione del perimetro dell’intervento, assielle procedure oggetto di supporto.
Con riferimento ai gruppi di procedure complessgetip di supporto individuate nell’ Appendice 1
dell'Allegato B, sulla base di criticita note adilo territoriale e di potenziatiolli di bottiglia in fase
di puntuale rilevazione, si € ritenuto di integrbedéenco su cui intervenire, con ulteriori proceelu
« nell'ambito del gruppo 1, “Valutazioni e autorizkad ambientali”, la Valutazione di incidenza
(VINCA);
« nell'ambito del gruppo 5, “Edilizia, urbanisticgpaesaggio”, le autorizzazioni paesaggistiche;

« nel nuovo gruppo 8, “Servizio idrico integratofriocedimenti autorizzativi connessi.

1. Valutazioni e 5. Edilizia .
! 7. Infrastrutture 8. servizio idrico

digitali integrato

autorizzazioni 2. Bonifiche 3. Rinnovabili 4. Rifiuti urbanistica, 6. Appalti
ambientali paesaggio

E’ stata poi effettuata, in collaborazione conHfiti territoriali e con modalita condivise, unarpa
ricognizione delle criticita relative alla suddeteocedure, sulla base di valutazioni di carattere
generale in merito ai flussi, individuandaalli di bottiglia (i punti dei flussi procedurali in cui le
pratiche si rallentano o si bloccano) piu rilevarglle diverse realta territoriali anche con rifieeinto
alle dinamiche recenti legate al'emergenza COV®-Il cui risultato si riporta nel Prospetto 1,
articolato in due parti (prospetti 1a e 1b).
Si segnala che dalla ricognizione effettuata emergsignificativi disallineamenti ed incoerenzelga
diverse realta territoriali nella gestione delledesime tipologie di procedure. Questo non consdinte
individuare criticitd¢olli di bottiglia valevoli sull'intero territorio regionale e di ceeguenza rende
difficile ipotizzaretargetomogenei sulle singole procedure.
Gli esiti della ricognizione territoriale effett@asulle procedure complesse, nell'intervallo terafsor
luglio-ottobre 2021, sono sintetizzati nei prospkdte 1b.

1. procedure complesse in cui diverse Amministraziotérvengono per rilasciare i rispettivi

titoli abilitativi necessari alla realizzazione dpere, impianti, infrastrutture ricomprese nel

PNRR e nella programmazione dei fondi di coesione.



« Bonifiche (es. M2C4- 13.4)

« Rifiuti (es. M2C1 - 11.1 e 11.2)

+ Rinnovabili (es. M2C1 12.2, M2C2 I11.1, 11.2, 11.4)
« Servizio idrico integrato (es. M2 C4, 14.1, 14.2,4)
« Infrastrutture digitali (es. M2C2 12.1, 12.2)

2. procedure complesse che sono ricomprese nel gruppa@ualita diprocedimentstrettamente
connessi e funzionali alla realizzazione degli nvdati sopra indicati; per questi ultimi il
supporto depool di professionisti/esperti verra adeguatamenteitfora Regione, Province e
Comuni in relazione ai livelli di competenza

« Valutazioni ambientali
- Edilizia, urbanistica, paesaggio

» Appalti



PROSPETTO 1B — PROCEDURE OGGETTO DI SUPPORTO: ENTI COINVOLTI E
SINTESI DELLE CRITICITA

Nome
procedura

Amministrazioni
competenti

Altre
amministrazioni
coinvolte

Criticita / colli di bottiglia rilevati
(descrizione breve, con indicazione di ¢
sui tempi di conclusione e sull’arretratc

se disponibili)

Descrizione

1.1 VIA -
Valutazioni
e
autorizzazi
oni
ambientali

Regione/Province
CMTO (Comuni in
casi particolari)

Regione,

Province/CMTO,
Comuni,

Soprintendenza,
ARPA, ASL, altri
enti a seconda della
tipologia di opere

Procedimento complesso per sua nd
omnicomprensivo (valutazioni ambient
eventuale variante urbatica con VAS
eventuale VINCA, eventuale AIA/AUA
eventuali espropri, bonifiche, Permg
edilizi, autorizzazione paesaggistica, §
autorizzazioni in generale). Le princig
criticita riguardano la gestione e
coordinamento dei  procedimenti,
gestione della  eventuale varig
urbanistica e relativa VAS, l'espletamg
delle procedure espropriative all'interno
procedimento e la convergenza di tutt
autorizzazioni con particolare riferime
ad AIA e autorizzazione paesaggistica.
Dalla consultazione con UPP e ANCI
emerso che le Province e la Cit]
Metropolitana, sulla base di una primg
ricognizione presentano un numer
significativo di procedure con una
presenza significativa di pratiche i
COrso.

ati

1.2 VAS -
Valutazioni
e
autorizzazi
oni
ambientali

Comuni

Comuni,
Province/CMTO,
Regione, ARPA e
comunque i soggett
con competenza
ambientale
individuati

Si considera tale procedime
principalmente per le VAS sulle varig
urbanistiche causate da progetti ex
17bis L.R. 56/77. Assorbe dmela VINCA
se necessaria. La particolare criti
consiste nel fatto che le autorita compet
per la VAS sui PRGC in Regione Piemd
sono i Comuni, con personale non ser
adeguato per tale funzione.

Dalla consultazione con UPP e ANCI
emerso che soo state segnalat
numerose pratiche relative a variant
urbanistiche parziali di competenzg

comunale ex l.r. 56/1977.




1.3 AlA -
Valutazioni
e
autorizzazi
oni
ambientali

Province/CMTO/R
egione

Regione,
Province/CMTO,
Comuni,
Soprintendenza,
ARPA, ASL, altri
enti a seconda dellg
tipologia di opere

L’AIA ¢ il provvedimento con cui vier
autorizzato I'esercizio di una installazio
in cui sono svolte una o piu attivita
quelle riportate nell'allegato VIII del
parte seconda del digs 152/06
ricomprende utte le autorizzazio
ambientali; & ricompresa nella VIA qual
presente. La principali criticita riguarda
carenza di personale adeguato in s
numerico e professionale per svolg
istruttorie in tempi brevi su aspetti (
necessitano di una conesza dell
tecniche industriali e impiantisticl
Sussiste anche la criticita rispetto

definizione tecnicagiuridica delle BAT ir
relazione all'impianto in esame.

Dalla consultazione con UPP e ANCI
emerso che le Province e la Cit]
Metropolitana, sulla base di una primg
ricognizione presentano un elevat
numero di procedure con una presenz
significativa di pratiche in corso, cor
scostamenti importanti dei temp
rispetto ai termini massimi.

1.4 AUA -
Valutazioni
e
autorizzazi
oni
ambientali

Province/CMTO

Comuni, ARPA,
ASL

Provvedimento autorizzativo ambient
unico che sostituisce talune autorizzazi
comunicazioni o nulla osta previste d
normative di settore di tutela ambient
istituito dal D.P.R. 13 marzo 2013 n.
La principale criticih consiste nel
numerosita del procedimento e nel f
che il procedimento assorbe un ele
numero di titoli ambientali.

Dalla consultazione con UPP e ANCI
emerso che le Province e la Citf
Metropolitana, sulla base di una primg
ricognizione, presenano un elevatg
numero di procedure con una presenz
significativa di pratiche in corso, cor
scostamenti importanti  dei temp
rispetto ai termini massimi.

1.5 VINCA
Valutazioni
e
autorizzazi
oni
ambientali

Autorita competen
(Enti di gestione
delle aree protette
Province/CMTO e
Regione)

Comuni,
Province/CMTO,
Regione, ARPA e
comunque i soggett
con competenza
ambientale
individuati

La valutazione di Incidenza e

procedimento al quale €& necess
sottoporre qualsiasi piano, program
progetto, interento od attivita che pos
avere incidenze significative su un
della rete Natura 2000, tenuto conto c
obiettivi di conservazione del sito ste:
Le criticita sorgono nei casi in cui
valutazione d’'incidenza costituis
endoprocedimento dellaAS o della VIA
nel qual caso i tempi per I'espressione
pareri non corrispondono completamer




le autorita competenti sono differenti.
Dal monitoraggio effettuato con gli ent

gestori non emergono particolar
criticita sul rispetto delle tempistiche.
5.1 Comuni e/o le Regione, A livello locale le procedure
EDILIZIA |forme associative |Province/CMTO, |differenziano in due macrcategorie
ED (unioni- Comuni, seconda che si tratti di interventi
URBANIS |aggregazioni) che|Soprintendenza, |iniziativa pubblica o privata a cui fan
TICA svolgono la ARPA, ASL, altri  |riferimento di norma altrettante dive
Permesso |funzione in materigenti e societa a struttue interne dedicate, procediment
di costruire |edilizia e/o OO.PP|seconda della disposizioni legislative-regolamentari.
tipologia di Per quanto attiene I'attivita edilizia, tut
intervento oggetto |titoli abilitativi fanno capo, in conformi
del provvedimento |agli strumenti di pianificazione urbanisti
al D.P.R. 380/200% relativi procedimenti
ivi contenuti. | Comuni e/o le forn
associative tramite delle proprie strutt
tecniche (SUE/SUAP) procedono alle
istruttorie, ovvero al rilascio del relati
provvedimento autorizzativo.
Si possono individuare molteplici critic
derivanti sia didiapparato pubblico che (
guello privato ad esempio nella scelta
procedimenti corretti, relativi titoli d
procedimenti corretti, relativi titoli abilita
e correlate tempistiche, forte stratificazi
normativa e mancanza di correlazione
diversi dispositivi legislativi, carenza
personale.
Dalla consultazione con UPP e ANCI
criticita emerse riguardano un elevatq
numero di procedure con scostamen
importanti dei tempi di conclusiong
rispetto ai termini massimi.
5.2 Comuni e/o le Regione, Processo caratterizzato da un certo gra
EDILIZIA |forme associative |[Province/CMTO, |complessita in  quanto di alenz:
ED (unioni- Comuni, multidisciplinare, nel quale convergono
URBANIS |aggregazioni) che|Soprintendenza, |correlano molteplici aspetti relativi
TICA svolgono la ARPA, ASL, altri  |tematiche = ambientali, paesaggistiq
Analisi funzione in materigenti e societa territoriali, sociali, economiche, acustic|
della di pianificazione |settoriali specifici a |geologico-sismiche, viabilitéraffico,
strumentazilurbanistica in sedaseconda della edilizia, sicurezza, igiene-salubritasahio
one di conferenze di |[tipologia di variante|industriale, che devono trovare
urbanistica |copianificazione |in sede di conferenzequilibrato sviluppo e sintesi corrg
e procedurele/o di servizi di copianificazione |all'interno degli strumenti urbanistici e
di variante e/o di servizi governo del territorio preposti a tale sco

Le principali criticita riguardano

particolare la gestione delle procedure 4
relativi elaborati, attraverso la comple
funzione di *“cabina di regia” per
coordinamento delle diverse parti
contributi che compongono per definizig
lo strumento urbanistico, unitamente

A

po.



efficacia delle scelte progettuali finalizz
ad ottimizzare l'iter urbanistico.

Una particolare  criticita  risul
dall'integrazione tra le varianti semplific
ai sensi della Lr. 56/1977 nell'i

approvativo di un progetto.
Dalla consultazione con UPP e ANCI
dati trasmessi non risultano indicativi.

5.3 Regione, Comuni,|{Soprintendenze Autorizzazione rilasciata 1
EDILIZIA Regione/Comuni previa acquisizione
ED parere della Soprintendenza negli an
URBANIS sottoposti a tutela paesaggistica in ba:
TICA D.lgs 42/2004. Il procedimento
Autorizzazi complesso in quanto coinvolge
one amministrazioni tra le quali sempre qu
paesaggisti statale e le espressioni non sono conte!

a ma sequenziali e si concludono con
provvedimento riassuntivo dell'el
procedente. Una ulteriore criticita rigale
il caso in cui l'autorizzazione sia rilasci
nell'ambito delle conferenze di serv
allinterno della quale Regione o Comr
sono chiamati a formulare il proprio pat
in co-decisione con la Soprintender
L'autorizzazione paesaggistica presuppo
un'istruttoria complessa e articolata €
trasversale alla gran parte della ¢
autorizzazioni in quanto riguarda
territorio vincolato che in Piemonte
superiore al 60% della superficie regionale.
In sintesi le principali criticita riguarda
l'elevato numero di procedimenti e
mancanza di risorse tecniche per affror
tali carichi.

Dalla consultazione con UPP e ANCI
dati trasmessi non rilevano particolar
criticita.

6.1 stazioni appaltanti| Gli altri enti che [ll procedimento di appalto & caratterizZ

APPALTI concorrono nelliter [da elevata specializzazione tecn

Progettazio di approvazione e |amministrativa e giuridica e le stazi

ne, realizzazione appaltanti spesso non sono strutturatg per

affidamento dell’opera poterlo svolgere in modo adegu

ed ricorrendo anche in alcuni casi ad incar

esecuzione esterni sia tecnici che giuridigo-

di lavori amministrativi.

Dalla consultazione con UPP e ANCI
dati trasmessi sono molto eterogenei
non consentono una prima valutazione.
Emerge la citicita sulla fattibilita del
monitoraggio del procedimento in seng
generale; il monitoraggio sarebbe d

enucleare in relazione a specifiche fasi.




6.2
APPALTI
Acquisti di
forniture e
servizi

stazioni appaltanti

Gli altri enti
interessati alla
tipologia di appalto

Il procedimento di appalto e caratterizz
da elevata specializzazione tecn
amministrativa e giuridica e le stazi
appaltanti spesso non sono strutturatg
poterlo svolgere in modo adegu
ricorrendo anche in alcuni casi ad incar
esterni sia tecnici che  giuridid
amministrativi.

Dalla consultazione con UPP e ANCI
dati trasmessi sono molto eterogenei
non consentono una prima valutazione.
Emerge la criticita sulla fattibilita del
monitoraggio del procedimento in seng
generale; il monitoraggio sarebbe d;
enucleare in relazione a specifiche fasi.

0O-



PROSPETTO 1A — PROCEDURE OGGETTO DI SUPPORTO: ENTI COINVOLTI E
SINTESI DELLE CRITICITA

NoMeE |AMMINISTRAZIONI ALTRE CRITICITA / COLLI DI BOTTIGLIA
PROCEDURA| COMPETENTI AMMINISTRAZIONI RILEVATI (DESCRIZIONE BREVE, CON
COINVOLTE INDICAZIONE DI DATI SUI TEMPI DI
CONCLUSIONE E SULL ARRETRATQ, SE

DISPONIBILI )
DESCRIZIONE

2. Comuni/Province/(Province/CMTO, |Procedimento autorizzativo complessd
BONIFICH |[MTO ARPA capo ai Comuni (Pwince e CMTO se s
E territorio di piu comuni) che valuta
approva le varie fasi dell'intervento
bonifica. Nel corso del procedimento
esprimono ARPA e Province/CMTO.
criticita risiedono nelle valutazioni tecnig
complesse e nel caso di siti amf nelld
ricostruzione/definizione  degli  aspq
giuridici  legati  alla  legittimazion
dell'intervento pubblico in sostituzione
responsabile dell'inquinamento.

Se si tratta di bonifiche ad interve
pubblico, i Comuni hanno in capo
redazione del nogetto, dei capitolati
appalto e documentazione di gara pe
realizzazione degli interventi. Criticita f
la natura fortemente specialistica di qU
progetti, i Comuni non hanno
professionalita.

Province e CMTO hanno inoltre
competenza sulla certificazione final
dell'avvenuta bonifica.

Dalla consultazione con UPP e ANC
sono emerse diverse procedure in cors(

criticita.
3. Province /CMTO | Regione, Autorizzazione unica rilasciata
RINNOVA Province/CMTO, |Province/Citta metropolitana, per impig
BILI Comuni, di potenza termica installata inferiore a

Soprintendenza, MW, nel rispetto delle normative

ARPA, ASL e altri |materia di tutela dellambiente, ¢
enti, a seconda dellgpaesaggio e del pamonio storico

tipologia di opere |artistico (art.12 d.lgs. 387/2003 e s.n
richieste Necessita di supporto alle auto
dall'impianto competenti a causa della numerosita
procedimenti, in rapporto alle riso
umane presenti, alla complessita d
normative settoriali di tutela interimti g
alla progressiva riduzione dei term
procedimentali per effetto degli interve
normativi di “semplificazione”.

Dalla consultazione con UPP e ANC




sono stati dettagliati il procedimento &
sensi del d.lgs. 387/2003, quello relati
alla concessioe di nuovi impianti con
procedura semplificata e la variante alls

concessioni di impianti idroelettrici
esistenti.

Le criticitd  riguardano  diverse
procedure in corso con scostamer
importanti dei tempi di conclusione

rispetto ai termini massimi.

[1°)

4. RIFIUTI [Province/CMTO | Regione, Provvedimento autorizzativo complesso
Province/CMTO, |alcuni casi integrato in procedure di \}
Comuni, ed AIA) che sostituisce atung
Soprintendenza, |autorizzazioni, comunicazioni o nulla o
ARPA, ASL, altri  |previste dalle normative di settore di tu
enti a seconda dellgambientale  ed  eventuale varig
tipologia e urbanistica ai sensi dell’'art. 208 del D.
localizzazione degli|152/06. La principale criticita consistg
impianti nella numerosita dei procedimenti, lla
valutazioni tecniche complesse e nel f
che il procedimento assorbe un ele
numero di titoli ambientali.
Dalla consultazione con UPP e ANCI
criticitd emerse riguardano diversq
procedure in corso con scostamer
importanti dei tempi di conclusione
rispetto ai termini massimi.
7. Comuni e in Gli altri enti che Mancanza in alcune AA.PP. Interessate
INFRASTR |generale AA.PP. [concorrono nell’iter |procedimento di tecnici specializzati.
UTTURE |interessate dal di approvazione e |Dalla consultazione con UPP e AN
DIGITALI |procedimento realizzazione delle |emergono numeri significativi, ma anc
opere eterogenei e che non consentono una |
valutazione.
8. Comuni/Province/({Regione, Procedimenti autorizzativi complessi
SERVIZIO [MTO/ATO Province/CMTO, |richiedono AUA o AIA (vedasi) per ¢
IDRICO acque/Gestori Sl |Comuni, impianti di depurazione o di trattame
INTEGRA Soprintendenza, (fanghi
TO ARPA, ASL, altri  |Procedimenti autorizziai piu semplici pe

enti a seconda delle
tipologia e
localizzazione degli
impianti

la realizzazione di interventi lineari
acquedotti o fognature ma che pos:
risultare critici per autorizzazioni relati
alle interferenze con altri servizi a r
(strade, ferrovie, gasdotti, oleodotti, lil
elettriche, ecc...)

Appalto degli interventi a carico dei ges
del SIlI, criticita nella numerosita de
interventi.

Dalla consultazione con UPP e ANCI i «
trasmessi sono parziali ed eterogenei €

consentono una prima valutazione.




2. RISORSEE MODALITA DI ATTUAZIONE
Figure di professionisti e esperti indicate in setiedefinizione preliminare dei fabbisogni
(art. 2 del DPCM di riparto) ed eventuali aggiustamnti.
lllustrazione dell’allocazione dei fabbisogni tr&e&one, Province e Comuni.
Descrizione dei modelli organizzativi previsti garpianificazione, il coordinamento e la
verifica delle attivita dei professionisti ed esjecon particolare riferimento alla creazione
di task force al servizio di raggruppamenti di amisirazioni (es. gestione a livello
provinciale, di cittd metropolitana, di unione ddrouni, creazione di aggregazioni ad hoc,
ecc.).
lllustrazione delle funzioni dei professionisti egtl esperti (fasi delle procedure oggetto di
supporto, eventuale assistenza da fornire ai sdggeivati per la presentazione dei
progetti, ecc.) e delle relative modalita di coltabzione con gli uffici delle amministrazioni
coinvolte.
Il confronto attivato nell’ambito dell’Osservatoriba evidenziato I'estrema carenza di
personale di tutte le Amministrazioni coinvolte r Biudicando positivamente l'iniziativa, si &
rilevato che, a fronte dell’estrema parcellizzagioti Enti pubblici presenti sul territorio
regionale, che a vario titolo partecipano alle pchgoe complesse (1181 comuni, di cui di cui
1133 sotto i 15.000 abitanti e 1045 con popolazimfieriore ai 5000 abitanti - cosiddetti
"comuni polvere"- molti dei quali ubicati in zoneontane - 8 Province, Enti di governo
dell'ambito territoriale ottimale per i rifiuti eelacque, Enti gestori delle aree protette), un
contingente di 60 figure professionali non puo lviece tutte le criticitd connesse @olli di
bottiglia riscontrati.
Il modello organizzativo per la gestione della mésicostituisce pertanto, scelta cruciale per
una gestione piu efficace delle risorse assegnate.
Questa considerazione ha portato a riconoscera Reljione, in qualita di soggetto attuatore
della misura, un forte ruolo di direzione e cooasitento, sulla base del disposto dell'art. 2 del
DPCM di ripartoche prevede la “messa a disposizione” degli emtallpdi una quota dei
professionisti e degli esperti.
Pertanto i 60 professionisti/esperti saranno gegdifa Regione Piemonte all'interno di una
struttura creataad ho¢ in affiancamento a funzionari regionali competemtlle materie
oggetto delle procedure complesse, mettendoli podizione delle diverse realta territoriali,
secondo la procedura descritta nella sezione 4ef@ance.
Il rafforzamento della capacita amministrativa shéntende porre in essere attraverso questa
misura, dovra assicurare prioritariamente la ridogidell’arretrato e dei tempi di conclusione
dei procedimenti, la semplificazione delle procedunonché il conseguimento thrget,
milestonee obiettivi finanziari connessi alle misure deNMR.R., dei Fondi europei per la

Coesione 2021-27 e dei fondi per lo sviluppo rupeeil biennio transitorio e per il 2023-27 .



Tipologie di

profeesssgzr::isti ed 1. Va'uetaZiO”i 5. Edilizia, 7

corrispont_je_nti B .. iorizzazioni 2. Bonifiche 3. Rinnovabili 4. Rifiuti urt;igljtlciao, 6. Appalti Inféa;tril:;tltijr
gruppi di ambientali P 99 e
procedure

8. servizio
idrico integrato

Esperti in

valutazioni

ambientali (VIA,
VAS, VINCA);

Esperti AlA; Esperti in
Esperti progettis valutazioni
opere relative all  Esperti in ambientali e
cate@rie di VIA;| progettazionetecniche. Espel

Esperti in interventi di in diritto
urbanistica e in  bonifica ambientale e
usi civici; Espert fonti energetich

in espropri; rinnovabili.
Esperti giuridici

in diritto
amministrativo e

ambientale

Esperti in
urbanistica,
giuridico in
diritto
Espertiin  amministrativo Esperti tecnici Esperti
valutazione dii ambientale amministrativie’ nell'ambito
progetti per la. Esperti nelle I delle
gestione dei = valutazioni di giuri |c|| in infrastrutture
rifiuti compatibilita  @PPalt digitali
paesaggistica
nei procedimen
amministrativi
connessi

Esperti tecnici
sulle opere
relative al servizi
idrico integrato
(acquedotti,
fognature e
impianti di
depurazione)

Esperto procedure
appalti pubblici

Ingegnere civile

Ingegnere
ambientale

Ingegnere energeti

Ingegnere
chimico/chimico
industriale

Ingegnere
elettronico e delle
telecomunicazioni

Ingegnere gestiona

Architetto

Geologo

Biologo

Naturalista/
Agronomo Forestal

Chimicoffisico

Economista

Giurista

A fronte del perimetro delle procedure complesshviduate, € stata elaborata una matrice
proceduref/tipologie di professionisti ed espeittie tia consentito di individuare per ciascuna
procedura le competenze necessarie e quindi di tifjpare le tipologie di

professionisti/esperti utili al raggiungimento degiettivi.

Dalla tabella sopra riportata si evince che soat sidividuati differenti profili professionali,

alcuni dei quali impiegabili anche per fornire safp trasversale; taleabella € quindi da



intendersi quale esito dell’analisi per la defioi® dei profili dei professionisti necessari,
nonché di orientamento per I'effettivo impiego.

Successivamente, si & proceduto ad identificatelii di studio dei potenziali professionisti ed
esperti oggetto di futuro reclutamento, ben congalpehe il titolo di studio costituisce
elemento necessario ma non sufficiente; cio sigmifthe i candidati selezionati dovranno
essere anche in possesso di comprovata esperignfsgionale nelle attivitd tecnico-
amministrative connesse alla predisposizione @inst verso la pubblica amministrazione
(progettazione e predisposizione di pratiche) atiivita istruttoria di atti e provvedimenti
svolta presso pubbliche amministrazioni, nonch&gssionisti ed esperti con competenze,
anche di carattere trasversale (economiche, golégi amministrative, project manager),
comunque necessarie per la gestione delle procedgedto di intervento.

La ricognizione dei fabbisogni é stata inviata apddtimento Funzione Pubblica entro la
scadenza prevista mediante la compilazione delesgguprospetto, dove si € omessa la
colonna “Dstribuzione” in esito alla decisione di mantenere in capo &legione la
governancalella misura.

Prospetto 2 — Esperti e professionisti: profilifpssionali

TIPOLOGIA PROFESSIONISTA /ESPERTO NUMERO

Esperto tecnico procedure appalti pubblic
Esperto amministrativo procedure appalti pubblici
Esperto giuridico procedure appalti pubblici
Ingegnere civile

Ingegnere ambientale

Ingegnere energetico

Ingegnere chimico/chimico industriale
Ingegnere elettronico e delle telecomunicazioni
Ingegnere gestionale

Architetto

Geologo

Biologo

Naturalista/Agronomo Forestale

Chimico/fisico

Economista

giurista

TOTALE 60

3. TEMPI E RISULTATI ATTESI

AIWIN|A WA (N[O INVW[(A OO (W(W

« Milestone regionali:

0 Conferimento incarichi — Dicembre 2021

0 Definizione della baseline (dati su arretrato e pemelativi al 11 semestre 2021) — Giugno

2022

0 ... [Altre eventuali milestone regionali]

« Definizione dei risultati attesi in termini di ridione dei tempi e dell'arretrato (valori in

percentuale rispetto alla situazione attuale)

Con riferimento alle milestone regionali, si allelgatabella di dettaglio con le scadenze

previste.



MILESTONE SCADENZA

Attivazione Cabina di Regia DGR entro 15 noventfal
Definizione criteri di selezione degli esperti

nell’ambito della rosa indicata dal Dipartimento Entro 30 novembre 2021
Funzione Pubblica

Istituzione struttura speciale regionale EntralREmbre 2021

Definizione Piano di attivita di dettaglio del et e
organizzazione delle attivita delle task force

Conferimento incarichi Entro 31 dicembre 2021

Verifica della lista iniziale delle procedure ogget
dell'intervento di semplificazione

Attivazione sistema di monitoraggio 01-feb-22
Report semestrale di monitoraggio 01-mar-22

Eventule rivisitazione dei target e delle procedure
complesse oggetto di supporto a seguito dellaiga
dei dati della baseline

Entro 31 dicembre 2021

Entro 31 gennaio 2022

(if 30-apr-22

Completamento rilevazione dei tempi delle

procedure, definizione baseline e target annuali entro 30 giugno 2022

Report semestrale di monitoraggio 31-dic-22
Report semestrale di monitoraggio 30-giu-23
Report semestrale di monitoraggio 31-dic-23
Report semestrale di monitoraggio 30-giu-24
Report semestrale di monitoraggio 31-dic-24
Repqrt finale con descrizione target e risultati 30-giu-25
raggiunti

Per poter compilare ilProspetto 3 — Target regionali si procedera con una prima
ricognizione territoriale sui tempi di conclusioei procedimenti e sul carico di lavoro
connesso alle procedure complesse oggetto di gsere

Si é richiesto agli Enti territoriali (Province, @aoni, Enti Gestori aree protette) di compilare
la tabella di cui allAppendice 2 dell’Allegato Biferita alle procedure in cui risultano

“Amministrazioni competenti”, con riferimento al ppgdo luglio-ottobre 2021, per avere un
prima baselinedi riferimento che verra aggiornata entro giugi®@2 con tutti i dati relativi

all'intero Il semestre 2021.

PROSPETTO 3 — TARGET REGIONALI

In coerenza con le scelte operate e descritteanaito del Prospetto 1, il prospetto 3 & stato
compilato individuando i target regionali riferétile sole procedure complesse appartenenti al
Prospetto 1°, che comprendono una pluralita digutmenti di competenza dei vari livelli di

governo del territorio.



PROSPETTO 3 — TARGET REGIONALI

Target intermedio Target finale
(dicembre 2023) (giugno 2025)
Nome procedura Riduzione Riduzione Riduzione . :
: Riduzione tempi
arretrato tempi arretrato (%)
(%) (%) (%) *
2. BONIFICHE * 10% 100% 20%
3. RINNOVABILI * 10% 100% 25%
4. RIFIUTI * 10% 100% 20%
7D.I é; I\II_IEESSTRUTTURE * 10% 100% 30%
o SERVIZIO IDRICO * 10% 100% 20%

* L'intervento intende imprimere un'accelerazion amaltimento dell'arretrato, ponendosi quale
obiettivo finale quello di un suo azzeramento. Wia puntuale indicazione del target di riduzione

potra essere fornita a seguito della misurazionkadeaseline prevista per giugno 2022.

4. GOVERNANCE

« Descrizione della composizione e delle modalitdudzionamento della Cabina di regia
(frequenza riunioni, eventuale segreteria tecneg. ).

« Canali di ascolto delle amministrazioni del territme degli stakeholders.

L’'assistenza tecnica (TA) di durata triennale, iggestel caso della Regione Piemonte da un

pool di 60 esperti coordinati dal’Amministraziomegionale, dovra fornire supporto alle

amministrazioni territoriali nella gestione delleropedure complesse, che prevedono

l'intervento di una pluralitd di soggetti, al firtk favorire I'implementazione delle attivita di

semplificazione e ridurre la concentrazionea#ii di bottiglia.

L'intervento mira, quindi, ad accrescere la cagaaihministrativa degli enti del territorio, in

modo da garantire laconcreta attuazione delle azioni di riforma in materia di

semplificazione e lavelocizzazione delle procedure amministrativeanche propedeutiche

all'implementazione dei progetti finanziati dal PRR

Il sistema di governance e di responsabilitd ngdlstione delle risorse della presente misura

prevede di assegnare allOsservatorio regionalgardsmo con poteri di indirizzo tecnico-

politico, impulso e coordinamento generale gia ituish e operativo sul territorio come

specificato in premessa, la funzione @iabina di regia regionale incaricata della

pianificazione, gestione e verifica (rendicontaBiomonitoraggio e valutazione) delle attivita

di professionisti ed esperti.



Fanno parte dell'Osservatorio, ridefinito per l@lgimento del ruolo di Cabina di regia :

* |l Presidente della Regione Piemonte o suo delegato

* il Presidente del’UPI Piemonte o suo delegato;

* il Presidente di ANCI Piemonte o suo delegato;

* il Sindaco della cittd metropolitana di Torino mglelegato;

* il Presidente di ANPCI Piemonte o suo delegato;

* il Presidente di ALI Piemonte-Lega delle Autonomgeali o suo delegato;

Alla cabina di Regia partecipano inoltre

- il Direttore della Direzione della Giunta regionale

- il Direttore della Direzione Ambiente, Energia eflierio;
Si precisa che I'Osservatorio regionale, ai fini'biéesa , potra essere integrato, di volta in
volta, con i dirigenti e funzionari delle altre Bmioni competenti per materia, ed
eventualmente con i tecnici degli enti locali.
La Cabina di regia si riunira, in sede esclusivamdacnica o tecnico-politica, almeno ogni
bimestre ed é supportata dalla struttura regioraile, svolge anche funzioni di segreteria

tecnica.

La Cabina di regia avra il compito di monitorareisultati conseguiti dapool di esperti
regionali e di rendicontare al Tavolo di coordinamasenazionale.
In particolare dovra monitorare la modalita con twinire supporto alle amministrazioni

territoriali nella gestione delle procedure compéesulla base dei seguenti parametri:

* numero di amministrazioni che richiedono supportdlan gestione delle procedure
complesse individuate nel bimestre di riferimento;

* tipologia di supporto richiesto e figure professibmel pool coinvolte (assistenza di tipo
tecnico, amministrativo, giuridico, attivita progetle e di predisposizione di capitolati
per appalti lavori, servizi e forniture, attivitstiuttoria di atti e provvedimenti nell’ambito
di conferenze di servizi, attivita gestionale, ....);

* livello territoriale a cui deve essere fornito ilpporto (province, citta metropolitane,
unioni di comuni, gestioni associate, ...);

» figure professionali interne disponibili a suppadt pool di esperti;

* risultati attesi attraverso l'attivazione del suppp

e criticita in caso di mancato supporto (es. ritadi®l termine di conclusione della

procedura, silenzio assenso, aggravamento arrgpertita finanziamenti);



La Cabina di regia e la segreteria tecnica, nebfitgandei rispettivi ruoli, organizzeranno il

pool sulla base dtask force multidisciplinari a geometria variabile al servizio di piu

amministrazioni tenuto conto delle informazioni riguardanti:

gli input provenienti dai professionisti/esperti relativi a:
0 criticita e colli di bottiglia (ossia i punti dei flussi procedurali in cui leafiche si
rallentano o si bloccano) che richiedono ulteriotérventi organizzativi o normativi

con riferimento a specifici territori/amministramip

il raggiungimento detiarget previsti nel piano territoriale regionale.

OBIETTIVI DA REALIZZARE

1.
2.

Accelerazione dei tempi istruttori connessi allegadure complesse elencate.
Semplificazione e snellimento delle procedure casg® per consentire un'efficace,
tempestiva ed efficiente realizzazione degli inmeshti con priorita per quelli del
P.N.R.R., del Piano nazionale per gli investimeatnplementari e dei fondi strutturali.
Massimizzare I'impatto degli investimenti a livetierritoriale.

Assicurazione dell'integrazione dei fondi e del olorcontributo congiunto al
raggiungimento degli obiettivi strategici declinatl'interno del "Documento Strategico
Unitario (DSU) della Regione Piemonte per la pragrazione dei fondi 2021-2027",
discendente dabadshow"Piemonte cuore d'Europa”, approvato con DGR 183dd 9
luglio 2021 e successivamente con DCR n.159 dskttg@mbre 2021.

Assicurazione del rafforzamento amministrativovellp territoriale attraverstask force
multidisciplinari che affiancheranno gli enti loca& potenziare la capacita dell’intero
sistema territoriale di pianificare e attuare indmainergico gli interventi.

Attivazione di un sistema di monitoraggio unitadello stato di avanzamento fisico e

finanziario analizzandoleéad time(It), tempi massimi (mt) e tempi incomprimibili Xit

RISORSE DA IMPIEGARE

Professionisti ed esperti reclutati in esito allegedure attivate sulla base dei fabbisogni

espressi dalla Regione, affiancati da funzionagiomali competenti appartenenti alle diverse

Direzioni responsabili delle procedure complesse.

MODALITA DI ATTUAZIONE

Il Piano Territoriale non intende allocare convenalmente i professionisti/esperti tra i

diversi livelli di governo ma mettere a disposiaoil pool sulla base ditask force

multidisciplinari a composizione variabile al serviio di pit amministrazioni.

Le singoletask forcepotranno essere attivate su richiesta delle arsirézioni territoriali in

base a criteri di priorita che terranno conto di:



richieste relative a procedure connesse a intarfieanziati a valere su P.N.R.R. e sul
Piano nazionale per gli investimenti complemen(faiN.C.);

richieste relative a procedure connesse a intarfargnziati a valere su altre fonti
finanziarie con tempi di spesa ristretti;

richieste relative a supporto a «soggetti attuafosoggetti pubblici o privati che
provvedono alla progettazione e/o realizzaziondideggrventi previsti dal P.N.R.R. e
dal P.N.C.;

richieste relative a procedure connesse ad investimstrategici che coinvolgono

simultaneamente piu enti territoriali.

Per assicurare un’adeguata copertura disciplintegieoriale degli esperti e, al contempo, una

governance complessiva di presidio, monitoraggasifica dello stato di avanzamento degli

interventi, si ipotizza:

I'attivazione di una segreteria tecnica pressallava struttura regionale, da costituire con
le specifiche risorse finanziarie individuate néflsssione 1- Componente 1 in particolare
il Subinvestimento 2.2.1 “Assistenza tecnica alliveentrale e locale del P.N.R.R.”, a
supporto della Cabina di regia regionale, con abménesperti deputati al supporto
trasversale (tra cui anche esperti di transizioiggate, con il compito di garantire il
presidio complessivo della misura, il monitoraggiol tempi e sui target del Piano
Territoriale e fungere da facilitatori dei procesgervenendo anche a livello territoriale
in caso di esigenze specifiche) ed al raccorddaaabina di regia della programmazione
strategica regionale prevista dal DSU e dallaesgiatregionale di sviluppo sostenibile;
Il DPCM di riparto delle risorse, assegna al Pietad@0 esperti, di cui 13 afferenti alla
c.d. "quota fissa" e 47 alla c.d. "quota variabilébme previsto al par. 3.2 dell'allegato B
al DPCM medesimo, le regioni possono tratteneréntalno della Segreteria tecnica
della Cabina di regia regionale, fino ad un massi®o50% della quota fissa di esperti
assegnati.
A partire da tali "punti fissi", il Piemonte ha dee di articolare i propri esperti int8sk
force composti da 7 membri ciascuno, oltre ai 4 assegilat Segreteria tecnica della
Cabina di regia, affidata ad un‘apposita struttnganizzativa, incaricata della gestione
amministrativa e del coordinamento tecnico del ettug In ognitask forcesaranno
presenti almeno un esperto in procedimenti in r@teambientale-edilizia
(ingegnere/architetto) un esperto in materia efiea@eun esperto di appalti, un esperto
con competenze giuridico-amministrative e un cowftire gestionale pfoject
mangefeconomista/ingegnere gestionale). Ad integrazidiaeministrazione regionale

mettera a disposizione un dirigente con compiticdordinamento, due addetti alla



segreteria e financial manageper la gestione amministrativa e il coordinameetmico
finanziario della misura.

Si tratta, naturalmente, di un assetto sperimerdaleverificare entro tempi contenuti,
rispetto all'efficacia delle ricadute che é in grali produrre.

Si ritiene, pertanto di procedere alla contratizalzione degli esperti entro il 31 dicembre
2021, come richiesto per l'accesso ai fondi europeevedendo una decorrenza del
contratto a partire dal 10 gennaio 2022, almenogp@nto riguarda i 4 componenti della
segreteria tecnica e una delletsk forceda destinare, come perimetro di azione, al
territorio della Citta Metropolitana e a quello wa provincia di piccole dimensioni, in
modo da testare il modello su diverse "scale" ttavali. Per gli altri professionisti ed
esperti, il contratto potrebbe decorrere dalla tmiocne della prima sperimentazione di
cui sopra, indicativamente a partire dall’iniziofelbbraio 2022.

Dal punto di vista dei profili professionali, aicdmponenti della Segreteria tecnica saranno
richieste professionalita di tipo trasversale-gestle, coerentemente con i loro compiti di
monitoraggio, tesi a sovrintendere I'andamento igdaalell'intervento. Gli stessi soggetti
potranno essere chiamati, altresi, a compiti operatell'ambito dei procedimenti
complessi, in base ai carichi di lavoro da gestitalle esigenze del territorio.

Quanto alle singoléask force ciascuna di esse disporra di professionisti gfiezati nelle
diverse discipline necessarie per la gestione detegaimenti complessi articolati nelle
cinque tipologie indicate nel piano territorialeo(iifiche, rinnovabili, rifiuti, infrastrutture
digitali, servizio idrico integrato). Da precisatke il supporto alla capacita amministrativa
degli enti locali sara indirizzato all'ente congrge della procedura complessa individuata
e agli enti titolari degli endoprocedimenti comles

| diversi professionisti ed esperti riferiranno g interventi effettuati e per i rapporti di
natura economica, al dirigente regionale della iipacstruttura amministrativa, che, sulla
base dei modelli organizzativi ritenuti pit adeuai rapportera con i diversi livelli
territoriali oggetto delle attivita, anche attras@rspecifici referenti individuati presso i
capoluoghi di provincia.

Quanto agli spazi, la collocazione dei 56 espettrai alla segreteria tecnica, € individuata
presso una struttura che sara messa a disposididRegione Piemonte e nei locali di una

delle sedi regionali.
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ISTITUZIONE NUOVO SETTORE REGIONALE

CHIUSURA PROCEDURE DI RECLUTAMENTO
= B0 EsPER™

*  DIRIGENTE REGIONALE

= COLLABCRATOR! MUOWA STRUTTURA

SETTORE
Supporto al territorio per

accelerazione iter istruttorio
di procedure complesse

‘ o task force
\ 47 guota variabile @ ‘

EBiLiziA

PAESAGGID

VALUTAZIONI AMBIENTALI L
10% => 2023

+10%-20% = 2025

2 oddetti segreteria

o Dirigente Regione Piemonte
gestione amministrative e

coardinaments tecnico-finonziario de!
collaboratori interni ______'_-* progetta

1 financial manager

13 quatﬂﬁssa Supporto* alla cabina di regio

* massimo 50% quota fissa

L
oI 3
25
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COSTRUZIONE BASELINE

Territori interassat
Provincia di Alesszndria
Provincia di Biella
Provincia di Cuneo
Provincia di Novara
Provincia del Verbano Cusio-Ossola
Provincia di Vercell
(Replica modello)

T

COSTRUZIONE BASELINE

Territori interessati
= Cittd Metropolitana
= Provincia di Asti

\Prirma sperimentazione)

e Genngio 2022 Febbraio 2022 |
|
: I e l E
Drc;anz.t_:lre K 2022-2025
—l— @ SUPPORTO
PRESA Di Servizio AGLI ENTI*

'implementazione

1 DIRIGENTE REGIOMNALE

STAFF SETTORE (3 COLLABORATOR!)
4 ESPERTI SUPPORTO CABINA | REGIA
1 TASK FORCE |7 ESPERTI)

js PRESA Di SERVIZIO
7 TASK FORCE {7x7=45 ESPERTI}

* Enti competenti delle procedure
complesse individugte & aghi enti titolari
degh endoprocedimenti complessi

di modelli organizzativi basatill sproject managemeiper

pianificazione, il coordinamento e la verifica @edttivita dei professionisti ed esperti,

noncheé per il monitoraggio dei tempi (nel rispetésle principali milestone nazionali e

regionali) e dei risultati attesi in termini di ddione dei tempi e dell’arretrato.

Per l'accesso alla selezione, si assicurera unguatke distribuzione per genere e per ambiti

di competenze e, laddove possibile, si dara péi@rigiovani esperti/professionisti.



REVISIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO

Il presente piano potra essere revisionato e iategron le medesime modalita seguite per la
sua formazione. In particolare, andra effettuata pnima verifica entro il 30 aprile 2022, sulla
base del’landamento delle attivita e dei dati rdccuolta a determinare la necessita di
richiedere modifiche o integrazioni, con particelaiferimento ai procedimenti oggetto di

monitoraggio e ai relativtargetassociati.



PIANO DEI FABBISOGNI E DELLE FASCE ECONOMICHE

TIPOLOGIA
PROFESSIONISTA/ESPERTO

PIANO TERRITORIALE
REGIONE PIEMONTE

PROFILO AVVISO PUBBLICO
PORTALE RECLUTAMENTO

Allegato 2

Epsg;rttioputﬂe&?go procedure 3 |Esperti tecnici in appalti (n. 3) 3
Ersggttj%re appZIr?ln;)ISllasl’atlr iitilvo 3 |Esperti Amministrativi (n. 3) 3
Espert_o giuri_di_co procedure 4 4
appalti pubblici Esperti Giuridici (n. 8)
giurista 4 4
Ingegnere civile 5 |Ingegneri civili (n. 5) 5
Ingegnere ambientale 6 |Ingegneri ambientali (n. 6)
Ingegnere energetico 4 |Ingegneri energetici (n. 4) 4
:Qgsg:?;z chimico/chimico 3 |Ingegneri chimici (n. 3) 3
Ingegnere _eI et'_[ror)ico eddle 2 Ingegngri_del le tel ecomqn!cazi oni, 5
tel ecomuni cazioni elettronici ed eettrotecnici (n. 2)
Ingegnere gestiona e 3 |Ingegneri gestiondi (n. 3)
Architetto 7 |Architetti (n. 7) 7
Geologo 4 |Geologi (n. 4) 4
Biologo 3 |Biologi (n. 3) 3
Eg\:g;a;lgamgronomo 4 |Agronomi (n. 4) 4
Chimicoffisico 2 |Chimici o Fisici (n. 2) 2

Esperti nella gestione e nel
Economista 3 |monitoraggio di progetti complessi (n.

3)

Totale 48



Allegato 3
SCHEDA DI VALUTAZIONE

AVVISO PUBBLICO CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE PER IL
SUPPORTO Al PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI CONNESSI ALATTUAZIONE DEL
PNRR

COGNOME IDENTIFICATIVO SETTORI PROFESSIONALITA

INTERESSATI
(DA AVVISO)

ATTIVITA , ESPERIENZE, SPECIALIZZAZIONI, REQUISITI RICHIESTI NELL’AMBITO DI RIFERIMENTO
ATTIVITA SPECIFICHE RICHIESTE

* Supporto alla Regione ed agli EE.LL. nella gestione delle procedure complesse;

* Supporto al recupero dell’arretrato;

* Assistenza tecnica ai soggetti proponenti per la presentazione dei progetti;

* Supporto alle attivita di misurazione dei tempi effettivi di conclusione delle procedure;

e Espletamento di attivita professionali correlate alla relativa professionalita.

ESPERIENZA RICHIESTA PER IL PROFILO
(inserire quanto indicato nell’avviso)

ESPERIENZA/SPECIALIZZAZIONE SPECIFICA RICHIESTA
(inserire quanto indicato nell’avviso e pertinente in relazione ai settori interessati)

REQUISITI RICHIESTI
(inserire eventuali requisiti previsti nell’avviso, come ad esempio iscrizione ad albi professionali)

VALUTAZIONE COLLOQUIO



Sulla base del curriculum e del colloquio la valutazione si articola nel seguente modo:

a) CONOSCENZE E ATTITUDINI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE:
In particolare, valutare: la conoscenza dei processi della PA e del quadro normativo con
riferimento ai Settori interessati, la capacita organizzativa e gestionale, la chiarezza

espositiva, i percorsi formativi e culturali dei candidati (possesso di abilitazioni
professionali, dottorati di ricerca e master di I e Il livello in ambiti pertinenti).

PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE 10 PUNTI

b) ESPERIENZE IN RUOLI ASSIMILABILI A QUELLI ATTINENTI ALLA SPECIFICA ATTIVITA DA SVOLGERE:

Valutare I'esperienza professionale maturata nelle attivita da svolgere con riferimento alle
esperienze richieste nell’avviso.

PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE 10 PUNTI

c) ESPERIENZE PROFESSIONALI MATURATE:
Valutare [l'esperienza professionale maturata anche in settori non specificamente

richiamati nell’avviso ma funzionale all’attuazione degli interventi a supporto della
Regione e degli Enti Locali, nella gestione delle procedure complesse.

PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE 5 PUNTI

GIUDIZIO FINALE

GIUDIZIO SINTETICO DESCRITTIVO DELLA VALUTAZIONE FATTA E RELATIVO PUNTEGGIO ANALITICO

a. Conoscenze e attitudini in relazione alla posizione da

ricoprire p-ti
b. Esperienze in ruoli assimilabili a quelli attinenti alla

specifica attivita da svolgere p.ti
c. Esperienze professionali maturate p.ti

PUNTEGGIO FINALE *
[MAX 25 PUNTI = X PUNTI (a+b+c)]

* A parita di punteggio l'incarico viene attribuito al candidato piu giovane d'eta

Firmato digitalmente
(con firma PADES in modalita grafica)
Per la Commissione
IL PRESIDENTE




Allegato 4

Allegato 3

mw@&ﬁ Piemonte Bilangio di Gestione | Variazionin 384 .wa?%n 1 Vananione al Bibnow Goestonale m Pag | 2
STAMPA PER ENTRATE - RIEPILOGO PER CAPITOLO
Numaro i 2021 2022 2023
i Descripons Capiplo — - — - — -
Capitolo s " Importo Iniziale ~ Salde Varazione Impornte Iniziale w Salde Varazione Impono Iniziale w Saldo Vanazions
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI
Tipologia 2010100 - Tipologia 101 Traslenment correnti da Amministrazon pubbliche
TRASFERDMENTO DI FORDI DAI Sunziamento w.cmw | 913700 00 ao0 4468 30 00 T & 3T9 00000
MEF PER L'ASSISTENZA TECNICA | . e 1013700,
RELATIVA ALLA GESTIONE DELLE |V e 13.700.00
PROCEDURE COMPLESSE (PINER, Residuo a00 0,00
INVESTIMENTO 2.2
Sunziamento| ] 529643 58653 1 008 803 95439 4465 300,00 890,259 598 17 & 3TRO0000
Totale Categoria 2010101 Cassa | R 906 TETRE 1937000
Residuo 280263 18125
Stinzimento 650 191300 600 4468 300,00 00 631900000
Totale generake delle Variazioni Cassa 000 191 3.700,00
Residuo a00 e s
Sumzomento| 21635734 36220 V21370000 19407 283 97845 A465 30 0 1B ETO 11559816 B 3T00ID
Totale generale delle Entrute Cassa 23073 468 T2082 1913 700,00
Residuo S T4R K12 79649

O7/dci2021 1158




Regione Piemonte

Bilancio di Gestione

Variazonin. 384

m?ﬁv%ﬁ 41 Vanaone al Bilincw Gestienale

_ Pag

STAMPA SPESA - RIEPILOGO PER CAPITOLO-MACROAGGREGATO

2021 2022 2023
Wumero Capitolo Descruone Capiielo — - — — - — . ———
Imponie Iniziale W Saldo Vanazione | Impono Inizile w Salde Vanazone | Impone Inizale _ Saldo Variwione
i Tiole | - Spese correnti

PNRR - ASSISTENZA TECKICA Stannamento 0,00] 0,00 4463 300,00 0,00 6.379000,00
122310/ 0 memwm.mww mem‘% w_%" ) Cassa 0,00 1913 700,00
INCARICHT PROFESSIONALL Residuo 0,00 0,00

Stannamenlo 503490 901,92 1913 700,00 462327 75940 4465 300,00 6379000
Totale MacroAggregato 1030000 Casza 537276 %97 61 1913 700,00
Residuo 49676 98757 .00

Stangamento 2.0 1913 700,00 305 4465 300,00 B AT 5
Totale genera ke delle Variazioni Cassa 000 1913 700,00
Residuo 0,00 3,00

Stanzpamento| 21635734 16220 1213 700,00 19409283 978 85 4465 300,00] 1BE70115 895 16 6379000 06
Totale genernle delle Spese Cassa 23073468 720,82 191370000
Residue 6862 874 596,91 000

OTide/202111:58




Allegato 5

Reagione Piamante

Allegato 4

Alegatn deliberm di varinsone del bilancio ripo rante | dat d'interesse del Tosoriore

Anno di Competenza 2021
Variazioni: 384 del 2021

Allepaton B0 al DL p= | RG] |

SPESE
PREVISION]
AGGEYRNATE ALLA VARLAT N1 E._..ﬂh__w_“..._:.“ ,.,_: A
’ T, . PRECERFNTE = PO e
MISSTONE, FROMG BA MM A, TITOL DENOMIN A HONE VARIAZIONE - nh..__r_..w..._ﬁ”__:
_.__—-..H—_ﬂ..«_...h_p.:_w“ in samenia im i jen e *.E.E_.._u_._._ 2
Disavanzo d’ amministrazone 12T 231 493,09 am am Y22 281 49100
MISSICRMED i - Bervied #tdtwionali, generali e di gestione
Praog ramma (1112 - Politkea regionale uniiaria per | seevied st onall geoe rall @ di ges tdane {soko per e Beglond )
o ichul e AW N0 i L] e L L]
1- ...:._...%... corrent preveEicns & comp senrn IT L D59 B 203 70000 00 4% TED 4
eV di oo s 904 B43. T QLLT000 R ] 0988 41 T
remachal gresann 6667 509 6 a0 0,00 5667 509,54
" N 1Z- Politics regionale undtaria e i servis 86 nobonali, generali & di VTS &1 o s 14 PR 1953 TO0.00 a0 133
Totale Frogranuma _rsuli.ﬁ&un_r._ _...n_.x.—ﬂﬁr.:.: i [- g d LT IGETE &A1
preveomd e Va 455 (kg 7T 913, 700,00 0,2 41 368 T84T
o ikl e P33T AT G 0o [ANEE] LT ATES
TATALE 0 Serviel stmilonall, generall ¢ di gestone pretmmone di oo e A%, 658 5724 13 700,00 0.m SR 89930724
MISSHINE ; ) i i
previmions di casm 1058 278 35199 1811 00,00 0,00 107014205819
resid ud presund 12 TATRSS e Ll 12130747859
TOTALE VARIAZIONT N USCITA previsione di com peienea DRI RES AT, 1503 T LE G0 3T, 2
previsione di cman LD TR SR L] ] o0 LT AL
residl i presindi LR L | LX) LLEL ] OGN SRS
TOTALE GENERALE DELLE USCITE Y lalone i LRl il Riva] 0635 TR TN 1590 370000 L INAAT IR BRI
previgiene di cemsas 13073408 T 10 81 (R JESG L] LT ] 130TE KD 416,81

072021 12:00




Ragione Pemonte

Allegato delibern di variazione del bilancio riportante i dati d'imeresse del Tesoriere

Allegato n &1 al DLgs 118201 1

Anno di Competenza 2021
Variazioni: 384 del 2021
ENTRATE
PREVISIM .
AGDRNATE ALIA VARIAZIONE AGGIORNATE ALLA
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE VARIAZIONE - mwm...ﬁww ™
DELIRERA N, ol . ind bl
FSERCIZND wslh FERCIZI0 281

Fondo planenmle vincolsto per spese coment ITTAEE DR TITERE DR
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 4B EILI6 IS4 F0 9236
Ushzzo Avanzod svammargrone IR 1 1600 155D 12016050

Titohn : 2 - TRASFERIMENTI CORRENT]
medlus prosasts 284349051 26 @i 284349363 26

Tipologia 101; Trasferimenticorventi da Ammink trazioni pubbliche

P B O R RETA

ViS4 aea

1 E4ZI9R A4

BRI

15441001744

P E2E 4% 1T

Totake Titolo : 2 - THASFERIMENTICORRENTI

i e

i & O TPTEn

0 84T A

LETI0R1. 485,71

160 967 76391

157495185

g G R 2233024662 2235952 MEAT
residui presunti BeasET 09 L apn 3608567 7603

TOTALE VARIAZIONI IN ENTRATA previskni di comy 1ATAA8E 485,71 191370000 00 157499518571
previsioni di cassa 2233549 24662 191370000 a0h 123K 86T ALY
reskd ui presonti STHREILTIAD a0 200 STIERILTI6A5

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE previsione di competenza 21638 TIIGLI 1.91 3700, 608 2AITHAS610
previsione di cansa ILELLOVLIGTIE 180000 50 TIEGIEIL LTS

TIMBRO E FIRMA DELLENTE
Responsable da Servizio Finanziano / Drgente responsabie della spesa
Qw2021 1200 2 12




