REGIONE PIEMONTE BU40 07/10/2021

Deliberazione della Giunta Regionale 24 settemb&42n. 21-3831
Assemblea del CSI-Piemonte prevista per il 29 settdre 2021 — Indirizzi al Rappresentante
regionale.

A relazione degli Assessori Marnati, Ricca:

Vista la convocazione [prot. n.35622 del 27.08.20&dI'Assemblea del Consorzio per il
Sistema Informativo (nel seguito denominato Corniso@ CSI-Piemonte) prevista per il 29
settembre p.v.

Preso atto che 'Assemblea é stata convocata gayiente ordine del giorno:
<< 1 Comunicazioni

2. Approvazione del Rendiconto semestrale redangato di attuazione del Piano annuale
delle attivita, corredato dei dati sul’andamentoomomico-gestionale al 30 giugno 2021 e presa
d’atto dei dati di Forecast 2021

3. Approvazione delle modifiche in aumento detkvisione degli acquisti di beni e servizi
2021-2022 di valore superiore ad Euro 40.000,0@gdita al Piano annuale delle attivita ai sensi
dell'art. 12, comma 1, lett. f) dello Statuto

4. Approvazione del documento di indirizzo in oedalle linee di sviluppo strategico del
CSI-Piemonte per il triennio 2022-2024, ai sendi'ae. 12 comma 1, lett. e) dello Statuto

5. Richieste di consorziamento

6. Varie ed eventuali>>

- Per quanto concerne il punto 2 dell’ordine dekgo -
Dato atto che dall'istruttoria svolta dal Settoraditizzi e Controlli Societa Partecipate della
Direzione Giunta Regionale risulta che:

- il CSI ha trasmesso il documento denominaReridiconto semestrale recante lo stato di
attuazione del Piano annuale delle attivita al 3Qgmo 2021, corredato dei dati sul’andamento
economico-gestionale del Consorzio e di “ForecaB2R 6+6 e i relativi seguenti allegati: (i)
“Andamento economico-gestionale al 30 giugno 20@i “ Andamento degli investimenti al 30
giugno 2021 (iii) “ Relazione della Societa di revisione Mazars S.mAl. dati relativi
allandamento

economico-gestionale al 30 giugno 2021

- ai sensi dell'art. 12, com. 1, lett. g) dello t8ta del Consorzio, compete all’Assemblea:
<<approvare il rendiconto semestrale presentato dahgiglio di Amministrazione recante lo stato
di attuazione del Piano annuale delle attivita, remltato dei dati sullandamento economico-
gestionale al 30 giugno >>;

- ai sensi dell'art. 16, com.1, lett. f) dello Statwtel Consorzio, € compito del Consiglio tra I'altro
<< approvare il rendiconto semestrale recante latet di attuazione del Piano annuale delle
attivita, con evidenza e relativa motivazione degylentuali scostamenti dalle previsioni assunte,
corredato dei dati sullandamento economico-gestlen al 30 giugno, da sottoporre
all’'approvazione dell’Assemblea >>;

- il Consiglio di amministrazione del CSI nella s&ldel 23.07.2021 ha deliberato sul Rendiconto
semestrale recante lo stato di attuazione del Pamuuale delle attivita, corredato dei dati

sull'andamento economico-gestionale e dei datritifalla previsione aggiornata rappresentata dal
“Forecast 2021 6+6



- con D.G.R. n.43-2552 del 11.12.2020 sono statiifioindirizzi al Rappresentante regionale per
'approvazione in Assemblea del Piano di Attiviteerpil 2021 corredato della relativa
guantificazione economica (Budget 2021), di unagzione della stessa su base pluriennale, del
Piano degli investimenti e del Piano degli acqudstiCSI Piemonte;

- il valore della produzione al 30.06.2021 ammantarca 73,1 milioni di euro, corrispondenti a un
avanzamento del 53,7% dell'importo previsto a Bu@§1 pari a circa 136,1 milioni di euro; esso
- risulta in crescita rispetto al corrispondentéoddel 30/06/2020, che risultava pari a 68,6 milion
di Euro;

- il risultato netto del primo semestre 2021 amraantirca 64 migliaia di euro, a fronte di un utile
netto d’esercizio pari a 150 migliaia di euro pstoia Budget 2021 e di un risultato netto pari a
circa 108,4 migliaia euro del primo semestre 2020;

- per quanto riguarda I'andamento delle principaici civilistiche dei costi della produzione nel
primo semestre 2021, risulta che:

e i costi per il personale ammontano a circa 33,58midi euro, rispetto all'importo pari a
circa 34,26 milioni di euro del primo semestre 2020Qisultano pari a circa il 52,2% del
valore annuale previsto a Budget 2021; I'organic80e06.2021 ammonta a 1030 dipendenti
ed e previsto aumentare nel secondo semestre fil®5& dipendenti, in linea con
'andamento previsto nel Budget 2021 e in aumergpetto al numero di dipendenti al
31.12.2020 pari a 1046;

e i costi per servizi ammontano a circa 27,43 milidneuro, rispetto all'importo pari a circa
25,06 milioni di euro del primo semestre 2020,selltano pari a circa il 56,3% del valore
annuale previsto a Budget 2021,

- per quanto riguarda I'andamento dei principali gatrimoniali e finanziari nel primo semestre
2021, risulta che:

« i crediti verso clienti ammontano a circa 44,2 omlidi euro e gli stessi risultano diminuiti
rispetto al valore pari a circa 48,2 milioni di eual 30.06.2020 e aumentati rispetto al
valore pari a circa 33,3 milioni di euro al 31.1220; la quota parte scaduta ammonta a
circa 10 milioni di euro e risulta in diminuzionespetto sia al valore pari a circa 24,4
milioni di euro al 30.06.2020 sia al valore padica 11,2 milioni di euro al 31.12.2020;

« i debiti verso i fornitori ammontano a circa 24,8liomi di euro e gli stessi risultano
aumentati rispetto sia al valore pari a circa 28jlfoni di euro al 30.06.2020 sia al valore
pari a circa 21,7 milioni di euro al 31.12.2020< ikritardo di pagamento al 30/06/2020 si
e assestato a 30 giorni oltre la scadenza conted¢tusenza variazioni rispetto al ritardo
rilevato al 30/06/2020->;

« sotto il profilo dellesposizione bancaria, permaone saldo positivo della posizione
finanziaria netta, pari a circa 3,8 milioni di eu@nche se in diminuzione rispetto sia
all'importo pari a 6,7 milioni di euro al 30.06.2D2ia all'importo pari a circa 9,9 milioni di
euro al 31.12.2020. Gli oneri finanziari ammontancirca 65,8 migliaia di euro e risultano
aumentati rispetto al valore pari a 56,5 miglidgi@uro al 30.06.2020; dal Rendiconto risulta
comunque che: <gli oneri di cui sopra risultano in crescita norgsificativa, attestandosi
su valori contenuti grazie al saldo del conto caoresbancario che si mantiene positivo;
da una prima proiezione della ripartizione degkmrinanziari sostenuti dal Consorzio per
linea cliente in base all’esposizione finanziaggistrata nel corso del primo semestre 2021
ammonta a circa 53 migliaia di euro per la RegiBre@nonte , rispetto al valore pari a circa
12,9 migliaia di euro del primo semestre 2020;

« il saldo di conto corrente al 30.06.2021 ammontar@a 6 milioni di euro, a fronte di un
saldo pari a circa 9,2 milioni di euro al 30.06.Q02 pari a circa 12 milioni di euro al



31.12.2020; per quanto riguarda i flussi di caseh mtimo semestre 2021 risultano i
seguenti andamenti: (i) incassi pari a circa 54ilom di euro, in diminuzione rispetto ai
circa 62,7 milioni di euro al 30.06.2020; (ii) pagenti pari a circa 60,4 milioni di euro, in
diminuzione rispetto ai circa 63,2 milioni di elab30.06.2020;

- dai valori di “Forecast 2021 6+6emerge principalmente che:

il risultato netto d’esercizio previsto per il 20@8hmonta a 100 migliaia di euro e risulta piu
basso del valore pari a 150 migliaia di euro indicael Budget 2021, principalmente a
causa della diminuzione del risultato operativdrghte dellaumento previsto di circa 5,9%
del valore della produzione é stimato un aumentiaaosti della produzione di circa 6,1%;
I'incidenza dei costi generali prevista nel Forec¥1 ammonta a 15% e risulta invariata
rispetto al Budget 2021,

« il valore complessivo degli investimenti 2021 ammaoa circa 12,54 milioni di euro e
risulta piu basso del valore pari a circa 13,19anildi euro previsto a Budget 2021; in
particolare: (i) gli acquisti di beni durevoli sopoevisti pari a circa 5,31 milioni di euro
rispetto alla stima iniziale pari a circa 5,28 wnili di euro; (ii) il programma triennale dei
lavori/interventi e previsto pari a circa 1,22 mwili di euro rispetto alla stima iniziale pari a
circa 1,91 milioni di euro; (iii) il valore deglivBuppi software a capitalizzazione interna é
previsto pari a circa 6 milioni di euro invariaspetto alla alla stima iniziale;

« il capitale investito netto 2021 e stimato pariiwac 99,8 milioni di euro a fronte di un
valore pari a circa 97,7 milioni di euro previstBadget 2020;

« il valore della redditivita del capitale investitetto (ROI) & stimato pari a 0,28% a fronte di
un valore pari a 0,56% previsto a Budget 2020;

« il saldo di conto corrente al 31.12.2021 e posjtpari a circa 6 milioni di euro, rispetto al
valore pari a circa 12 milioni di euro d’inizio eseio 2021; dal Rendiconto risulta inoltre
che: <<la stima dei flussi di cassa evidenzia come il raimbento della liquidita sara
garantito solo con la regolarita della fatturazioeedegli incassi per i servizi in continuita e
delle attivita progettuali che si concluderanno welso del secondo semestre. Tali flussi in
entrata consentiranno il pagamento regolare dellangralita dei fornitori secondo le
scadenze contrattuak>;

- la Societa di revisione indipendente, nella Relaa datata 28.07.2021 allegata al Rendiconto
semestrale, ha indicato nelle conclusioni cheStdta base del lavoro svolto, non sono pervenuti
alla nostra attenzione elementi che ci faccian@mére che il Rendiconto Semestrale del CSI-
Piemonte relativa al periodo chiuso al 30 giugn@2(on sia stato redatto, in tutti gli aspetti
significativi, in conformita a quanto richiesto sensi dell’art. 16, comma 1, lettera f) dello Statu
del CSI Piemonte>;

- dallistruttoria effettuata dal Settore Sistenmdoimativo regionale della Direzione regionale
Competitivita del Sistema regionale, di cui allantmicazione prot. n.38147 del 14.09.2021 al
Settore Indirizzi e Controlli Societa Partecipatelal Direzione Giunta Regionale, seppur non
risultino elementi ostativi all'approvazione, ex.dr2 com. 1 lett. g) dello Statuto del Consorziel,
documento Rendiconto semestrale recante lo stato di attuazidel piano annuale delle attivita,
corredato dei dati sullandamento economico-gestleral 30 giugno 2020e alla presa d’atto dei
dati di ‘Forecast 2021 approvato dal Consiglio di Amministrazione deSlnella seduta del 23
luglio 2021, emergono le seguenti linee di indioiza formulare al CSl
« definire le azioni necessarie per supportare laiddegnel conseguire gli obiettivi di
contenimento della spesa corrente ICT, sia in @@ ad un processo generale di
razionalizzazione, sia per gli effetti degli investnti da questa sostenuti;
« richiedere la modifica dei meccanismi di formulamoed approvazione degli investimenti,
che dovranno essere analizzati in sede di contaplédogo congiunto;



« adottare le misure organizzative e formative newessad ampliare e rafforzare le
competenze tecniche interne, volte, altresi a swper punti di debolezza indicati
nell'analisi SWOT,;

« evitare che la variazione delle percentuali diilaaizione dei costi generali per tipologia di
servizi incida negativamente sul conguaglio dellEndi cui all’art.9 della vigente
Convenzione Quadro;

- non sono pervenuti altri riscontri dalle Direziétegionali interessate alle attivita del CSI, alou
stesso Settore ha inviato, con comunicazione dél722021, il Forecast 2021 6+,

- il “Rendiconto semestrale recante lo stato di attuazabal piano annuale delle attivita, corredato
dei dati sul’'andamento economico-gestionale ab8@no 2020 del CSI possa essere approvato;

- 1 valori economico-finanziari di Forecast 2021 6+6,; che corredano detto Rendiconto
semestrale, non costituiscono obbligazione giuaigier la Regione Piemonte, data la loro natura
previsionale d’indirizzo, né é prevista la loro epmzione da parte dellAssemblea ai sensi del
sopra citato art.12 com.1 lett.g dello Statuto;

- per le modalita d’affidamento al Consorzio deltévita da parte delle Direzioni interessate della
Regione Piemonte, nonché quelle di autorizzaziosgli dnvestimenti, si rimanda alla vigente

Convenzione quadro per gli affidamenti tra Regier@SI (n.65 del 05.02.2019) di cui alla D.G.R.
n.5-8240 del 27/12/2018 come modificata dalla D.G&.R6-8955 del 16/5/2019;

- si possa approvare, ex art. 12 com. 1 lett. dlodStatuto del Consorzio, il documento
“Rendiconto semestrale recante lo stato di attuazael piano annuale delle attivita, corredato dei
dati sullandamento economico-gestionale al 30 gmg2020, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del CSI nella seduta del 23 lug@@?1, e in riferimento alForecast 2021
formulare al CSl, ai sensi dell’art.12, comma 1elet e) dello Statuto, gli indirizzi sopra riportat

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favoneenite all’'approvazione, ex art. 12 com. 1
lett. g) dello Statuto del Consorzio, del documefRendiconto semestrale recante lo stato di
attuazione del piano annuale delle attivita, comaldei dati sul’andamento economico-gestionale
al 30 giugno 2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione deblhella seduta del 23 luglio
2021, e in riferimento alForecast 20271 formulare al CSl, ai sensi dell’art.12, comméettera e)
dello Statuto, gli indirizzi sopra riportati.

- Per quanto riguarda il punto 3 dell'ordine deirgo -
Dato atto che dall'istruttoria svolta dal Settoraditizzi e Controlli Societa Partecipate della
Direzione Giunta Regionale risulta che:

- ai sensi dell’art. 12, com. 1, lett. f) dello ®it@ del Consorzio, compete allAssemblea: <<
approvare il Piano di attivita annuale corredatollderelativa quantificazione economica, di una
proiezione della stessa su base pluriennale, den®idegli investimenti e del Piano degli
acquisti>>;

- ai sensi dell'art. 16, com.1, lett. ¢) dello Statdiel Consorzio, € compito del Consiglio tra I'altro
<< deliberare sul Piano di attivita annuale del Czorzio proposto dal Direttore Generale, sentito
il parere del Comitato Tecnico Scientifico e sotidp al’Assemblea, corredato della relativa
guantificazione economica e finanziaria, della pmone della stessa su base pluriennale e della
previsione degli investimenti e degli acquisti dnh servizi e lavori >>;



- 1l Consiglio di amministrazione del CSI nella sl del 23.07.2021 ha tra I'altro approvato le
modifiche al Piano degli Acquisiti di beni e servizi del CSl4R@nte 2021-2022di valore
unitario superiore a 40.000,00 Euro e deliberatesattoporre tali modifiche all’approvazione
dellAssemblea, dal momento che il nuovo valore plassivo del Piano ammonta a
222.802.947,05 euro, a fronte del valore totaleé p&12.305.995,01 euro, che era stato approvato
dal’Assemblea del 16.12.2020 in coerenza con myiirizzi di cui alla D.G.R. n.43-2552 del
11.12.2020;

- 'aumento del valore complessivo del Piano deagljuisti risulta determinato dalla previsione da
parte del Consiglio di amministrazione dell'india& entro I'esercizio 2021, di una nuova gara per
I'approvvigionamento di servizi professionpgr un valore stimato di 24 milioni di euro;

- come risulta dal verbale del Consiglio di Ammiragione del 23.07.2021: <k previsioni
complessive di acquisto per il biennio 2021-2022enhdo conto della diminuzione registrata nel
primo semestre 2021 (da circa 212,3 a 198,8 milidnEuro), con l'inserimento della nuova
esigenza da 24 milioni di Euro, aumentano di ciidg5 milioni di Euro rispetto alla previsione
approvata dall’Assemblea del 16 dicembre 2620

- dallo stesso verbale risulta inoltre che il nuapprovigionamento é finalizzato a gdrantire sia
la continuita del servizio sia, in via prudenziale, capacita di affrontare eventuali nuovi ed
imprevisti “picchi” di richieste>> alla luce delle seguenti nuove esigenze:

« << a fronte di specifiche esigenze manifestate dagti Eonsorziati, si € reso necessario
prevedere ulteriori attivita originariamente non gpificate (come reso evidente
dall’'aumento della previsione del Valore della Puatbne per il corrente esercizio 2021, di
cui ai dati di forecast esposti nel Rendiconto ss#imaée oggetto di approvazione
dellodierna seduta) e che, conseguentemente, ankheprevisioni di acquisto
originariamente approvate dall’Assemblea subiscana variazione in auments>;

e << ad alcune di queste previsioni il Consorzio dar@gst attivando le componenti “a
consumo” e/o opzionali degli attuali ordini passiwvi essere; riferisce tuttavia che, a causa
dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, aumemtan maniera rilevante gli
interventi sugli applicativi della Sanita Digital@guovi sviluppi e relative manutenzioni e
gestioni) commissionati dalla Direzione Salute a@eRegione Piemonte (su tutti la
piattaforma COVID e ed il Sistema SIRVA per le wraa=zoni), specificando che la
previsione al 30 giugno dei corrispettivi 2021 (par23,2 milioni di Euro) e superiore di
circa 5,8 milioni di Euro rispetto alla previsioneiziale che era di 17,3 milioni di Eure>;

e << poiché il Consorzio non dispone di ulteriori riserprofessionali non occupate da
mettere a disposizione, a tale incremento occorréag fronte ricorrendo al mercato
esterno!!l, con la conseguenza che il contratteesi di servizi professionali per 'ambito
“Sanita Digitale” (stipulato nel 2019 mediante adese al Contratto Quadro Consip
“Servizi Gestionali Integrati”) - che valeva 18,0iliani di Euro e prevedeva un consumo
medio annuo di 4,5 milioni di Euro - si esauriratenil primo semestre 2022 (con un
utilizzo annuo al momento stabilizzato su circaiBom di Euro), anziché entro il primo
semestre 2023, come originariamente previstp

e per il nuovo approvigionamento e prevista "grda durata quadriennale (dal secondo
semestre 2022 fino a meta 2026), durata necessarigarantire altresi la stabilita,
I'efficacia e lefficienza dei nuovi fornitori. llnuovo contratto sara totalmente “a
consumo”, senza nessun onere a carico di CSI checoaisponda all’effettivo fabbisogno
che sara acquisito>>;

- dallistruttoria effettuata dal Settore Sistermfoimativo regionale della Direzione regionale
Competitivita del Sistema regionale, di cui alla memicazione prot. n.38147 del



14.09.2021trasmessa al Settore Indirizzi e Comtfdicieta Partecipate della Direzione Giunta
Regionale, non risultano elementi ostativi allaimgéfa approvazione del Riepilogo delle
modifiche apportate alla Programmazione biennalglidacquisti del CSI-Piemonte 2020-21 al 30
giugno 2020, approvato dal Consiglio di Amministrazione del @8lla seduta del 23 luglio 2021;
emergono inoltre le seguenti linee di indirizzofaianulare al CSI :

(i) privilegiare criteri di trasversalita ai fimi un’efficienza complessiva per I'acquisizione
di servizi sul mercato;

(ii) con riferimento alla gara prevista per il 88ttembre p.v., connotare il contratto definito
“a consumo” con specifiche obbligazioni di ristitala parte del fornitore, a tutela dei livelli di
gualita dei servizi e del governo del sistema imf@tivo regionale nel suo complesso;

- non sono pervenuti altri riscontri dalle Direziétegionali interessate alle attivita del CSl, alou
stesso Settore ha inviato, con comunicazione dél722021, il documento trasmesso dal CSI;

- le modifiche in aumento al Piano degli acqui§22-2022 possano essere approvate;

- I'approvazione di dette modifiche, data la loratura previsionale d’indirizzo, non costituisce
autorizzazione alla spesa per gli acquisti del Ge né tanto meno obbligazione giuridica per gli
acquisti riferibili agli affidamenti al Consorzidfettuati dalla Regione Piemonte;

- si possa approvare, ex art. 12 com. 1 lett. flodStatuto del Consorzio, delle modifiche in
aumento della previsione degli acquisti di benieevigi 2021-2022 di valore superiore ad Euro
40.000,00 allegata al Piano annuale delle attiapgrovate dal Consiglio di Amministrazione del
CSIl nella seduta del 23 luglio 2021, formulandairdiirizzi sopra riportati.

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favomeenite all’'approvazione, ex art. 12 com. 1
lett. f) dello Statuto del Consorzio, delle modikcin aumento della previsione degli acquisti di
beni e servizi 2021-2022 di valore superiore adoEA.000,00 allegata al Piano annuale delle
attivita, approvate dal Consiglio di Amministrazéomlel CSI nella seduta del 23 luglio 2021,
formulando gli indirizzi sopra riportati.

- Per quanto riguarda il punto 4 dell'ordine delrgo -

Dato atto che dall'istruttoria svolta dal Settomditizzi e Controlli Societa Partecipate della
Direzione Giunta Regionale risulta che:

- ai sensi dellart. 12, com. 1, lett. e) dello tBta del Consorzio, compete allAssemblea: <<
deliberare documenti di indirizzo per I'attivita ldeonsorzio >>;

- ai sensi dell’'art. 16, com.1, lett. b) dello Statdiel Consorzio, € compito del Consigtra I'altro
<< definire la strategia e le linee di sviluppo débnsorzio, anche con riferimento alle tematiche
afferenti al Personale, nel rispetto delle evenitliake di indirizzo deliberate dall’Assemblea >>;

- il Consiglio di amministrazione del CSI nella st del 23.07.2021 ha approvato il documento
che delinea le strategie e le linee di sviluppo @8l-Piemonte per il triennio 2022-2024 (Piano
Strategico CSI Next 2022-2024), deliberando di cgmitlo alla definitiva approvazione
dellAssemblea consortile, ai sensi dell’ art. #@mma 1, lett. €), in quanto documento di indirizzo
per lattivita del Consorzio, di cui i Piani di Atita relativi agli anni 2022, 2023 e 2024
costituiranno lo strumento attuativo di programrmaei annuale;

- il Piano Strategico comprende i seguenti alleg&li Allegato 1 “Quantificazione economica
2021 e allegato Piano Triennale predisposto ai seefia lett.R. 7/2001"; (ii) Allegato 2 “Piano



degli investimenti 2021 e programma triennale deioki pubblici 2021-2023"; (iii) Allegato 3
“Piano biennale degli acquisti 2021-2022";

- la finalita del Piano Strategico risulta quelia<& rappresentare la base programmatica per lo
sviluppo del Consorzio, nel prossimo triennio @rnmento>>;

- dalle previsioni economico-finanziarie del PiaGtrategico risultano i seguenti principali
andamenti caratteristici del triennio 2022-2024eito agli stessi valori previsti nefotecast

2021:

decremento previsto pari a circa -3,3% per il 208@etto al 2021 dei ricavi commerciali la
cui previsione risulta: <dovuta principalmente alla conclusione del periai@mergenza
sanitaria Covid-19, che ha portato a un signifigatiincremento dei ricavi commerciali
nell’esercizio 2021 principalmente in ambito sani&; incremento complessivamente
previsto nel biennio 2023-2024 pari a +16,5% tispal valore previsto per il 2022;
continuo incremento annuo dei costi del personbteii valore previsto per il 2024 risulta
superiore di circa il +9% rispetto a quello prewigter il 2021; in particolare, risulta in
aumento sia la dotazione organica che e previsteeatare nel triennio di complessivi 44
dipendenti sia il costo medio unitario del persenethe e previsto in aumento di circa il
+3,6% nel 2024 rispetto al 2021;

eventuale incremento dei costi per I'approvigionatoedi servizi professionali in misura
proporzionale all’eventuale effettivo incrementdl@attivitd nellambito “Sanita Digitale”
commissionate dalla Direzione Regionale Sanitale pproposito, dal Piano risulta che: (i)
<< poiché il Consorzio non dispone di ulteriori risergprofessionali non occupate da
mettere a disposizione, tale incremento deve esseressariamente richiesto al mercato
esterno>>, (ii) << al fine di garantire sia la continuita del senazsia, in via prudenziale,
la capacita di affrontare eventuali nuovi ed impsgv“picchi” di richieste si &€ pertanto
valutato necessario provvedere, entro il 2021, iradlizione di una nuova gara per
'approvvigionamento di servizi professionali per walore stimato di 24 milioni di Euro su
una durata quadriennale (dal secondo semestre Z0%2 a meta 2026) >>per la cui
programmazione il Consorzio ha proposto allAssexabtli approvare le modifiche in
aumento al Piano biennale degli acquisti, di cygracedente punto 2 all’ordine del giorno;
continuo incremento annuo delle immobilizzazionitenali e immateriali, il cui valore
medio di crescita annua nel triennio 2022-2024 & pacirca 12,7 milioni di euro;
conseguente continuo incremento degli ammortaménti)i valore previsto per il 2024
risulta in aumento di circa il +57% rispetto alaa previsto nel 2021;

<< il catalogo e il listino di CSI saranno oggetto,l neennio, di adeguamenti rispetto ai
servizi assimilabili offerti dal mercato ed in ceeza con i maggiori investimenti previsti da
CSI Next 2022-2024> ;

mantenimento dell’equilibrio finanziario-patrimoteéaanche se gli indici di solidita e di
solvibilita risultano in continua diminuzione e ghdici d’indebitamento risultano in
continuo aumento; in particolare: (i) il quoziept@mario di struttura, che misura la capacita
di autofinanziare le immobilizzazioni, & previstodontinuo decremento e il valore previsto
per il 2024 risulta inferiore di circa il -14,7%spetto a quello prevsito per il 2021, nonché
d’'importo prossimo all'unita; (i) il quoziente diesoreria risulta previsto in continua
diminuzione e il valore previsto per il 2024 risulinferiore di circa il -11,4% rispetto a
qguello previsto per il 2021; (iii) il quoziente diebitamento finanziario risulta previsto
circa costante nel triennio e d’'importo superioredrmamente di circa il +133% rispetto al
2021; (iv) il quoziente dindebitamento complessivisulta previsto circa costante e
d'importo superiore mediamente di circa +2,7% rigpal 2021,



- dallistruttoria effettuata dal Settore Sistenmdoimativo regionale della Direzione regionale

Competitivita del Sistema regionale, di cui allantmicazione prot. n.38147 del 14.09.2021
trasmessa al Settore Indirizzi e Controlli Sock#dtecipate della Direzione Giunta Regionale, non
risultano elementi ostativi all’approvazione, ex d2 com. 1 lett. e) dello Statuto del Consorzio,
del documento d’indirizzo in ordine alle linee dilgppo strategico del CSI-Piemonte per il

triennio 2022-2024, approvato dal Consiglio di Amisirazione del CSI nella seduta del 23 luglio
2021; emergono altresi i seguenti indirizzi da folane al CSI:

e non ritenere vincolanti per I'Ente i ricavi commiaic complessivi attesi, basati sulle PTE
per il 2021, e, a partire dal 2022, sui documeltiprogrammazione ICT degli Enti
consorziati per la trasformazione digitale;

« rafforzare il meccanismo di approvazione degli stvaenti c.d. a capitalizzazione
prevedendo I'acquisizione di un impegno formalepdae degli Enti affinche condividano
in modo solidale il sostegno all'investimento, adef di ridurre il rischio e I'esposizione
finanziaria del Consorzio e le ricadute sui consdrzjualora venga meno il finanziamento
delle quote di ammortamento spettanti ad ogni $mgate. Si raccomanda, quindi, al CSI,
di rivedere il processo di approvazione dei prosgiani di investimento che dovranno
essere corredati di tutti gli aspetti tecnici eafimiari necessari alle valutazioni degli Enti,
nell’ambito del tavolo di coordinamento del conlivoanalogo, anche al fine di definire i
riflessi sul Catalogo e Listino dei servizi erog#ai CSIl e di mitigare le minacce individuate
nella SWOT Analysis (area Governance) circa il ppige disallineamento delle aspettative
tra efficientamento economico e realizzazione diveusoluzioni;

e proseguire nel c.d. “ricambio generazionale” e pdawe ad un affinamento
dell'organizzazione, sia in termini di capacitd governance trasversale del sistema
informativo pubblico, sia in termini di sviluppo ldapproccio progettuale non solamente
sotto il profilo tecnico ma, soprattutto, funziomad di processo per supportare un reale
cambiamento della PA nel solco della c.d. “Tramsigi al digitale”;

e superare il punto di debolezza indicato nella SWADialysis riguardante la conoscenza e la
cultura organizzativa frammentata sulle Businesst don presenza non omogenea di
standard di sviluppo e governance, che costitus@amyi un limite alle potenzialita e alla
efficienza del Consorzio;

« bilanciare lincidenza dei servizi realizzati in taproduzione rispetto alle prestazioni
richieste al mercato, con l'obiettivo di qualifieae accrescere il valore dei primi rispetto a
gueste ultime;

- non sono pervenuti altri riscontri dalle Direziétegionali interessate alle attivita del CSlI, alou
stesso Settore ha inviato, con comunicazione déi72A021, il documento trasmesso dal CSl;

- il “Piano Strategico CSI Next 2022-20pbssa essere approvato;

- 1 valori economico-finanziari indicati nelPiano Strategico CSI Next 2022-2024data la loro
natura previsionale d’indirizzo, non costituiscaribligazione giuridica per la Regione Piemonte;

- per gli affidamenti al Consorzio delle attivita gparte delle Direzioni interessate della Regione
Piemonte, nonché per le autorizzazioni regionaljlidepecifici investimenti, si rimanda alla
Convenzione quadro tra Regione e CSI vigente al embondell’affidamento e/o dell'investimento.

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favonaenite all’'approvazione, ex art. 12 com. 1
lett. e) dello Statuto del Consorzio, del documediadirizzo in ordine alle linee di sviluppo
strategico del CSI-Piemonte per il triennio 202240approvato dal Consiglio di Amministrazione
del CSI nella seduta del 23 luglio 2021, formulagtaondirizzi sopra riportati.



- Per quanto concerne il punto 5 dell’ordine dekgo -

Dato atto che dall'istruttoria del Settore Indiiizz controlli Societa Partecipate della Direzione
della Giunta regionale risulta:

- ai sensi dell'art. 6, com. 1, lett. d) dello $tat del Consorzio, possono altresi aderire al CSI-
Piemonte in qualitd di Enti consorziati ordinark d) i Comuni, le Citta Metropolitane e le
Province, sia in forma individuale che associata;dltre Regioni; gli altri enti pubblici, gli enti
strumentali e le societa a controllo pubblico; ogilira Universita e Istituto superiore di ricerca
pubblico>>;

- ai sensi dell'art. 12, com. 1, lett. a) dello t8ta del Consorzio, compete allAssemblea
deliberare a maggioranza dei voti degli Enti presem Assemblea, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, 'ammissione al Consorzio degliiBrdinari di cui all’'art. 6, comma &>;

- nella seduta del 23.07.2021, il Consiglio di Amisirazione del CSI, presa in esame la richiesta
di consorziamento della Citta metropolitana di Ronh@a deliberato di: (i) <<sottoporre
all’Assemblea per la definitiva approvazione lahiiesta di ammissione al Consorzio della Citta
metropolitana di Roma, in qualita di Ente consotaiardinario ex art. 6, c. 1 lett. d dello Statuto,
precisando che il consorziamento - che avra decmaedall’anno 2021 - potra essere efficace solo
previa acquisizione della Deliberazione del ConisigMetropolitano >>; (ii) << proporre di
attribuire all’Ente il contributo annuale di consoiamento fissato per le province, pari ad Euro
4.000,00>>;

- il Direttore generale del CSI, con comunicazipnet. n.35677 del 30.08.2021 trasmessa ai legali
Rappresentanti degli Enti consorziati e, per coeosa, al Settore Indirizzi e Controlli Societa
Partecipate, ha comunicato che e stata acquisieliaerazione del Consiglio Metropolitano n.39
del 6.8.2021, con cui la Citta metropolitana di Ro@apitale ha approvato la sua adesione al CSI
<< in qualita di “Ente consorziato ordinario”, con céoestuale approvazione del relativo Statuto
>>:

- si possa approvare, ex art. 12 com. 1 lett. a)lodStatuto del Consorzio la richiesta di
Consorziamento della Cittd metropolitana di Romale Ente consorziato ordinario del CSI con
decorrenza dall’anno 2021, in quanto la propostaCdasiglio di amministrazione del CSI risulta
coerente con l'art.6 com. 1 lett. d) dello Statatosulta acquisita la Deliberazione del Consiglio
Metropolitano della Citta metropolitana di Roma Talp.

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favoneenite all’'approvazione, ex art. 12 com. 1
lett. a), dello Statuto del Consorzio la richiegiaConsorziamento della Citta metropolitana di
Roma, quale Ente consorziato ordinario del CSldmrorrenza dall’anno 2021.

Attestato che il presente atto non comporta ondriBslancio regionale, in quanto non
determina assunzione di obbligazione giuridica accadella Regione, dando atto che per gli
affidamenti al Consorzio da parte delle Direziarieressate della Regione Piemonte, nonché per le
autorizzazioni regionali degli specifici investimiensi rimanda alla Convenzione quadro tra
Regione e CSI vigente al momento dell’affidamertodell'investimento.

Attestata la regolarita amministrativa del presgmte/vedimento ai sensi della D.G.R. n.1-
4046 del 17 ottobre 2016, come modificata dalla.R.@. 1-3361 del 14 giugno 2021.

Per tutto quanto sopra,;

la Giunta regionale, unanime,



delibera

- di fornire gli indirizzi al rappresentante delRegione Piemonte che interverra nel’Assemblea
ordinaria del CSI-Piemonte prevista per il 29 setiee 2021, consistenti in:

per quanto riguarda il punto 2 dell'ordine del gar esprimersi favorevolmente all’
approvazione, ex art. 12 com. 1 lett. g) dello @tatdel Consorzio, del documento
“Rendiconto semestrale recante lo stato di attuazidal piano annuale delle attivita,
corredato dei dati sul’andamento economico-gestleral 30 giugno 2020 approvato dal
Consiglio di Amministrazione del CSI nella sedu& 83 luglio 2021, e, in riferimento al
‘Forecast 20271 formulare, ai sensi dell'art.12, comma 1 lettejadello Statuto, i seguenti
indirizzi al CSI:

(i) definire le azioni necessarie per supportar®egione nel conseguire gli obiettivi di
contenimento della spesa corrente ICT, sia in i@h&z ad un processo generale di
razionalizzazione, sia per gli effetti degli invastnti da questa sostenuti;

(i) richiedere la modifica dei meccanismi di falazione ed approvazione degli
investimenti, che dovranno essere analizzati ie siedontrollo analogo congiunto;

(iif) adottare le misure organizzative e forrmatnecessarie ad ampliare e rafforzare le
competenze tecniche interne, volte, altresi a swper punti di debolezza indicati
nell’analisi SWOT;

(iv) evitare che la variazione delle percentudiliattribuzione dei costi generali per
tipologia di servizi incida negativamente sul comglio del’Ente di cui all’art.9 dellla
vigente Convenzione Quadro;

per quanto riguarda il punto 3 dell'ordine del gmr esprimersi favorevolmente
all'approvazione, ex art. 12 com. 1 lett. f) deBtatuto del Consorzio, delle modifiche in
aumento della previsione degli acquisti di benesvizi 2021-2022 di valore superiore ad
Euro 40.000,00 allegata al Piano annuale dellevitatti approvate dal Consiglio di
Amministrazione del CSI nella seduta del 23 lug@@21, formulando i seguenti indirizzi al
CSl:

(i) privilegiare criteri di trasversalita ai findi un’efficienza complessiva per
I'acquisizione di servizi sul mercato;

(i) con riferimento alla gara prevista per il 3@ttembre p.v., connotare il contratto
definito “a consumo” con specifiche obbligazionridultato da parte del fornitore, a tutela
dei livelli di qualita dei servizi e del governoldastema informativo regionale nel suo
complesso;

per quanto riguarda il punto 4 dellordine del gy esprimersi favorevolmente
all'approvazione, ex art. 12 com. 1 lett. e) défitatuto del Consorzio, del documento
d’indirizzo in ordine alle linee di sviluppo strgieo del CSI-Piemonte per il triennio 2022-
2024, approvato dal Consiglio di Amministrazion¢ @8I nella seduta del 23 luglio 2021,
formulando i seguenti indirizzi al CSI:

(i) non ritenere vincolanti per I'Ente i ricaeommerciali complessivi attesi, basati sulle
PTE per il 2021, e ,a partire dal 2022, sui doauimé programmazione ICT degli Enti
consorziati per la trasformazione digitale

(ii) rafforzare il meccanismo di approvazionagliénvestimenti c.d. a capitalizzazione
prevedendo I'acquisizione di un impegno formalepdee degli Enti affinche condividano
in modo solidale il sostegno all'investimento, adef di ridurre il rischio e I'esposizione
finanziaria del Consorzio e le ricadute sui consdrgualora venga meno il finanziamento
delle quote di ammortamento spettanti ad ogni $tngote. Si raccomanda, quindi, al CSI,
di rivedere il processo di approvazione dei prosgiani di investimento che dovranno



essere corredati di tutti gli aspetti tecnici eafaiari necessari alle valutazioni degli Enti,
nell’ambito del tavolo di coordinamento del conlimohnalogo, anche al fine di definire |
riflessi sul Catalogo e Listino dei servizi erogatal CSI e di mitigare le minacce
individuate nella SWOT Analysis (area Governandejacil potenziale disallineamento
delle aspettative tra efficientamento economiceatizzazione di nuove soluzioni;

(i) proseguire nel c.d. “ricambio generazioriale procedere ad un affinamento
dell'organizzazione, sia in termini di capacita gibvernance trasversale del sistema
informativo pubblico, sia in termini di sviluppo Idapproccio progettuale non solamente
sotto il profilo tecnico ma, soprattutto, funziomad di processo per supportare un reale
cambiamento della PA nel solco della c.d. “Tramsigial digitale”;

(iv) superare il punto di debolezza indicato aeBWOT Analysis riguardante la
conoscenza e la cultura organizzativa frammentata Business Unit con presenza non
omogenea di standard di sviluppo e governance,cosétuiscono oggi un limite alle
potenzialita e alla efficienza del Consorzio;

(v) bilanciare l'incidenza dei servizi realizzat autoproduzione rispetto alle prestazioni
richieste al mercato, con I'obiettivo di qualifieae accrescerne il valore dei primi rispetto a
gueste ultime;

per quanto riguarda il punto 5 dell'ordine del gior esprimersi favorevolmente
all'approvazione, ex art. 12 com. 1 lett. a), défimtuto del Consorzio, della richiesta di
Consorziamento della Citta metropolitana di Romaglel Ente consorziato ordinario del
CSI con decorrenza dall’anno 2021;

- di dare atto che il presente provvedimento nampmarta oneri sul Bilancio regionale, in quanto
non determina assunzione di obbligazione giuridiggparte della Regione, dando atto che per gli
affidamenti al Consorzio delle attivita da partéle®irezioni interessate della Regione Piemonte,
nonché per le autorizzazioni regionali degli speciinvestimenti, si rimanda alla Convenzione
guadro tra Regione e CSI vigente al momento dédamento e/o dell’investimento.

La presente deliberazione sara pubblicata sul BiokkeUfficiale della Regione Piemonte ai

sensi dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 ddllR. n. 22/2010.

(omissis)



