
 

REGIONE PIEMONTE BU4S1 28/01/2021 
 

Codice A1612B 
D.D. 14 dicembre 2020, n. 740 
Affidamento alla SAA S.C.aR.L., 10126 TORINO via Ventimiglia, 115 del servizio di ricerca 
specializzata per l'accompagnamento e il monitoraggio della Strategia Regionale per lo 
Sviluppo Sostenibile tramite l'utilizzo della Network Analysis, ai sensi dell' art. 36, comma 2, 
lettera a), del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. Impegno di 31.800,00 € o.f.i. sul capitolo di spesa 116932 
del bilancio finanziario gestionale 2020/2022 a 
 

 

ATTO DD 740/A1612B/2020 DEL 14/12/2020 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1600A - AMBIENTE, ENERGIA E TERRITORIO 
A1612B - Progettazione strategica e green economy 
 
 
 
OGGETTO:  

 
Affidamento alla SAA S.C.aR.L., 10126 TORINO via Ventimiglia, 115 del servizio 
di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il monitoraggio della Strategia 
Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network Analysis, ai 
sensi dell’ art. 36, comma 2, lettera a), del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. Impegno di 
31.800,00 € o.f.i. sul capitolo di spesa 116932 del bilancio finanziario gestionale 
2020/2022 annualità 2020 – SMARTCIG Z1B2DDF586 
 

 
Premesso che: 
in data 05/12/2018 (prot. n. 11962) è stato sottoscritto l'Accordo ex art. 15 Legge del 7 agosto 1990, 
n. 241 s.m.i di collaborazione tra Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare e 
Regione Piemonte per attività di supporto alla realizzazione degli adempimenti previsti dall’art. 34 
del D.LGS. n. 152/2006 e s.m.i. in relazione all’attuazione delle Strategie Regionali per lo Sviluppo 
Sostenibile; 
 
con nota prot. Regione Piemonte n. 1582 del 17 gennaio 2019 il MATTM ha inviato alla Regione il 
Decreto (Protocollo MATTM n. 562 del 05/12/2018) con cui il Direttore Generale della Direzione 
generale per lo sviluppo sostenibile, per il danno ambientale e per i rapporti con l'Unione Europea e 
gli organismi internazionale, approva e rende esecutivo il suddetto Accordo di collaborazione per la 
realizzazione del Progetto esecutivo denominato "La Strategia del Piemonte per lo Sviluppo 
Sostenibile"; 
 
il sopraccitato Decreto impegna a favore della Regione Piemonte risorse pari a Euro 210.419,68 
(duecentodiecimilaquattrocentodiciannove/68); 
 
con DGR 1 – 8367 del giorno 8 febbraio 2019 sono stati iscritti a bilancio i sopraccitati fondi 
secondo lo schema che segue: 
sul capitolo di entrata n. 20460 per gli esercizi finanziari 2019 (Euro 168. 335,74) e 2020 (Euro 



 

42.083,93) 
1. sul capitolo di spesa 122013 per gli esercizi finanziari 2019 (Euro 34.511,76) e 2020 (Euro 

8.627,94) 
2. sul capitolo di spesa 120408 per gli esercizi finanziari 2019 (Euro 8.015,98) e 2020 (Euro 

2.003,99) 
3. sul capitolo di spesa 116932 per gli esercizi finanziari 2019 (Euro 125.808,00) e 2020 (Euro 

31.452,00). 
 
con nota prot. n. 35162/2020 del 16 Aprile 2020 è stata trasmessa al MATTM, ai sensi dell’art. 7 
dell’Accordo, una richiesta di proroga della scadenza dei termini per la realizzazione delle attività 
chiedendone il rinvio al 14 marzo 2021; la proroga è stata oggetto di nuovo Accordo con lo stesso 
MATTM; 
 
il MATTM in data 30 luglio 2019 ha pubblicato un secondo avviso pubblico per la presentazione di 
Manifestazione di interesse per il supporto delle attività di cui all’art. 34 del Decreto Legislativo 3 
aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii in relazione all’attuazione delle Strategie Regionali per lo Sviluppo 
Sostenibile; la Regione Piemonte con DGR n. 1-299 del 29 settembre 2019 ad oggetto “D.Lgs. 
152/2006, art. 34. Delibera CIPE 108/2017 - Disposizioni per lo sviluppo delle attività per la 
costruzione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile e per l'adesione alla nuova 
Manifestazione di Interesse del MATTM del 30 luglio 2019” ha aderito a tale avviso presentando la 
propria candidatura con il progetto denominato "La Strategia del Piemonte per lo Sviluppo 
Sostenibile - azione 2"; 
 
in data 06/12/2019 (prot. n. 11382) la Regione Piemonte ha sottoscritto l'Accordo ex art. 15 Legge 
del 7 agosto 1990, n. 241 s.m.i di collaborazione con il MATTM  per attività di supporto alla 
realizzazione degli adempimenti previsti dall’art. 34 del D.LGS. n. 152/2006 e s.m.i. in relazione 
all’attuazione delle Strategie Regionali per lo Sviluppo Sostenibile; 
 
con proprio Decreto prot. n. 548 del 10/12/2019, il Direttore Generale della Direzione generale per 
la crescita sostenibile e la qualità dello sviluppo (CreSS) ha approvato e reso esecutivo il suddetto 
Accordo di collaborazione per la realizzazione del Progetto denominato "La Strategia del Piemonte 
per lo Sviluppo Sostenibile - azione 2"; lo stesso Decreto impegna risorse pari a Euro 209.538,00 
(duecentonovemilacinquecentotrentotto/00) a favore della Regione Piemonte; 
 
con DGR n. 11-1233 del 17 aprile 2020 “Bilancio di previsione finanziario 2020-2022. Variazioni 
su capitoli vincolati, di provenienza statale e/o comunitaria, relativi a materie di competenza della 
Direzione A1600A” sono stati iscritti a bilancio i sopracitati fondi secondo lo schema che segue: 
- sul capitolo di entrata n. 20460 per gli esercizi finanziari 2020 (Euro 116.404,00) e 2021 (Euro 
93.134,00) 
- sul capitolo di spesa 122013 per gli esercizi finanziari 2020 (Euro 30.090,00) e 2021 (Euro 
24.070,00) 
- sul capitolo di spesa 120408 per gli esercizi finanziari 2020 (Euro 5.540,00) e 2021 (Euro 
4.438,00) 
- sul capitolo di spesa 116932 per gli esercizi finanziari 2020 (Euro 80.774,00) e 2021 (Euro 
64.626,00). 
 
 
Considerato che: 
- la Regione Piemonte con la DGR 3-7576 del 28 settembre 2018 ad oggetto: "D.Lgs. 152/2006, 
articolo 34. Delibera CIPE 108/2017. Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile: disposizioni 
e avvio del processo di costituzione" e con il documento di indirizzo approvato con DGR n. 98-



 

9007 del 16 maggio 2019 (D.Lgs. 152/2006, articolo 34. Delibera CIPE 108/2017. Primi indirizzi 
della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile), ha fornito indicazioni in merito alla necessità 
di coinvolgere l’intero sistema universitario piemontese dell’innovazione e della ricerca per 
sostenere il processo di costruzione e implementazione della Strategia; 
 
- i progetti esecutivi “La Strategia del Piemonte per lo Sviluppo Sostenibile” e “La Strategia 
regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – azione 2”, allegati agli Accordi di 
collaborazione siglati con il MATTM prevedono il coinvolgimento del sistema universitario 
piemontese quale possibile affidatario delle relative attività; 
 
- le azioni di cui alle Attività degli stessi Accordi tra Regione Piemonte e MATTM prevedono, oltre 
al coinvolgimento delle istituzioni, quello della società civile, tramite consultazione e 
responsabilizzazione degli stakeholder nel percorso di costruzione della SRSvS e per la 
condivisione delle criticità del Piemonte rispetto agli obiettivi di sostenibilità; 
 
- per il coinvolgimento efficace degli stakeholder del territorio, data la complessità del sistema 
piemontese, è necessario, partendo dalle relazioni territoriali già attivate dalla Regione, mappare e 
indagare quali reti si compongono a livello territoriale, chi sono gli attori centrali, che tipi di 
relazioni sono già attive (strutturate-istituzionali, informali, che coinvolgono la società civile, etc.) 
per il perseguimento degli obiettivi di sostenibilità nei diversi ambiti strategici per il Piemonte; 
 
- si rende, quindi, necessario coinvolgere e ingaggiare il territorio attraverso un metodo di 
consultazione validato scientificamente, quale la Social Network Analysis, che sia in grado di 
individuare e coinvolgere il maggior numero possibile di soggetti e raggruppamenti significativi in 
Piemonte sia con azioni formali che con forme indirette e dirette di coinvolgimento, con particolare 
riferimento alle forme di partecipazione a distanza; 
 
- la Regione Piemonte, ritenendo di proprio interesse sviluppare tali attività, intende procedere con 
l’individuazione di un soggetto idoneo a cui affidare un incarico ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs. 
50/2016 finalizzato a sviluppare un progetto di ricerca che risponda alle esigenze sopraccitate; 
occorre in particolare individuare un soggetto che abbia sviluppato competenze e capacità 
scientifiche nel campo delle analisi delle reti intese come modelli organizzativi ed è richiesto un 
approccio integrato e interdisciplinare e una elevata e specifica attenzione in termini di analisi, 
monitoraggio e valutazione, con l’utilizzo delle metodologie di Network Analysis; 
 
- al fine dell’individuazione del soggetto idoneo allo svolgimento del servizio è stato predisposto lo 
Schema di progetto: “Strategia Regionale di sviluppo sostenibile del Piemonte: utilizzo della 
Network Analysis”; 
 
- sulla base del suddetto Schema è stata effettuata un’indagine, nell’ambito del sistema universitario 
del Piemonte, per individuare un soggetto di comprovata esperienza, anche testimoniata dalla 
gestione di pregressi progetti di ricerca di interesse regionale, attraverso il metodo della Network 
Analysis; 
 
- è stato acquisito il seguente Codice Identificativo di Gara: SMART CIG Z1B2DDF586; 
 
Dato atto che: 
- con la suddetta ricerca è stata individuata, quale struttura idonea allo svolgimento del progetto 
nell’ambito del mondo universitario piemontese, il LabNET della Scuola di Amministrazione 
Aziendale - SAA S.C.aR.L., di Torino; in particolare il LabNET della SAA School of Management 
è una struttura di riferimento dell’Università di Torino nelle aree culturali che studiano i processi di 



 

trasformazione e di governo del territorio, considerato nei suoi aspetti fisici, economici, sociali, 
politici, culturali e delle loro interrelazioni in una prospettiva di sostenibilità; 
 
- in data 24 agosto 2020 è stata avviata la procedura numero 128097751 con la piattaforma 
informatica SINTEL per la richiesta di offerta alla Scuola di Amministrazione Aziendale - SAA 
S.C.aR.L., 10126 TORINO via Ventimiglia, 115 – CF/P.IVA 10809720013, per l’affidamento del 
servizio in oggetto. 
 
- la SAA School of Management ha inviato il 16 Settembre 2020 tramite la piattaforma elettronica 
SINTEL tutta la documentazione amministrativa, tecnica ed economica necessaria alla valutazione 
dell’offerta nei termini indicati nella richiesta; l’offerta pervenuta, propone per la realizzazione del 
servizio sopra descritto, un prezzo complessivo pari a € 31.800,00 IVA inclusa; 
 
- l’offerta presentata dal predetto operatore è congrua in considerazione delle attività proposte e 
dell’affidabilità dell’operatore e che, pertanto, si possa procedere, in quanto ne ricorrono gli 
elementi, con l’affidamento diretto, mediante procedura di cui all’art. 36, comma 2, del D.Lgs. 
50/2016 e s.m.i. per la realizzazione del “Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e 
il monitoraggio della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della 
Network Analysis” di cui al progetto allegato alla presente Determinazione quale parte integrante e 
sostanziale composto dai seguenti elaborati: 
- Relazione tecnico illustrativa e calcolo degli importi (Allegato 1); 
- Capitolato speciale d’appalto (Allegato 2). 
 
Ritenuto: 
- di affidare il servizio in oggetto al LabNET della Scuola di Amministrazione Aziendale - SAA 
S.C.aR.L., 10126 TORINO via Ventimiglia, 115 – CF/P.IVA 10809720013; 
 
- di approvare il progetto di “Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il 
monitoraggio della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network 
Analysis” allegato alla presente Determinazione quale parte integrante e sostanziale composto dai 
seguenti elaborati: 
- Relazione tecnico illustrativa e calcolo degli importi (Allegato 1); 
- Capitolato speciale d’appalto (Allegato 2); 
 
- di approvare lo schema di contratto allegato (Allegato 3) alla presente determinazione per farne 
parte integrante e sostanziale; 
 
Dato atto che: 
- le risorse necessarie per la stipula del contratto sono disponibili, in quanto trasferite alla Regione 
Piemonte con i due Decreti del MATTM sopracitati, sul cap. 116932/2020 del Bilancio gestionale 
finanziario 2020/2022 annualità 2020 e sono state accertate sul capitolo di entrata 20460 del 
Bilancio gestionale finanziario 2020/2022 
Acc. n. 167/2020 annualità 2020 
Acc. n. 1397/2020 annualità 2020; 
 
- con Determinazione dirigenziale n. 90/A1612A del 20/03/2019 (rettificata con DD n. 101/A1612A 
del 29/03/2019 e con DD n. 110/A1612A dell’ 8/04/2019) si è provveduto ad accertare la somma 
complessiva di euro 210.419,67 sul capitolo di entrata 20460 e contestualmente prenotare la somma 
di: 
€ 34.511,76 per l’anno 2019 e € 8.627,94 per l’anno 2020 sul capitolo 122013, 
€ 8.015,98 per l’anno 2019 e € 2.003,99 per l’anno 2020 sul capitolo 120408, 



 

€ 125.808,00 per l’anno 2019 e € 31.452,00 per l’anno 2020 sul capitolo 116932, 
per far fronte alle spese per l’attuazione della Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile per la 
realizzazione delle attività di cui al progetto "La Strategia del Piemonte per lo Sviluppo Sostenibile" 
- Accordo di collaborazione tra Regione Piemonte e MATTM sottoscritto il 5 dicembre 2018 (prot. 
n. 11962); 
 
- con Determinazione dirigenziale n. 340/A1612B del 17/07/2020 si è provveduto ad accertare la 
somma complessiva di euro 209.538,00 sul capitolo di entrata n. 20460 del Bilancio finanziario 
gestionale 2020/2022 e contestualmente prenotare la somma di : 
€ 30.090,00 per l’anno 2020 e € 24.070,00 per l’anno 2021, sul capitolo di spesa 122013, 
€ 5.540,00 per l’anno 2020 e € 4.438,00 per l’anno 2021 sul capitolo di spesa 120408, 
€ 80.774,00 per l’anno 2020 e € 64.626,00 per l’anno 2021 sul capitolo di spesa 116932 
per far fronte alle spese per l’attuazione della Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile per la 
realizzazione delle attività di cui al progetto "La Strategia del Piemonte per lo Sviluppo Sostenibile 
- azione 2" - Accordo di collaborazione tra Regione Piemonte e MATTM sottoscritto il 6 dicembre 
2019 (prot. n. 11382); 
 
- con Determinazione dirigenziale n. 577/A1612B del 23/10/2020 si è provveduto alla riduzione 
degli impegni necessaria a fini contabili per poter impegnare le somme per la realizzazione del 
servizio in oggetto. 
 
Considerato che: 
l’operatore economico summenzionato non rientra nei motivi di esclusione degli operatori 
economici dalle procedure d'appalto di cui all'art. 80 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. attestate con 
autocertificazioni agli atti del Settore; 
 
si è dato corso, con riferimento all’operatore economico interessato, alle verifiche ai sensi dell’art. 
80 del D.Lgs 50/2016 e dell’art. 27 DPR 313 del 2002; 
 
è stato acquisito agli atti dell’amministrazione con comunicazione via mail (protocollo n. 101140 
del 26 ottobre 2020) dal Casellario Giudiziale di Torino il certificato dell’anagrafe dei carichi 
pendenti degli illeciti amministrativi dipendenti da reato della SAA S.C. a R.L. e il certificato dei 
carichi pendenti del Procuratore omissis attestante il possesso dei requisiti richiesti; è stato, inoltre, 
acquisito con nota prot. regionale 111367 del 17 novembre c.a. il certificato dell'anagrafe delle 
sanzioni amministrative dipendenti da reato della SAA S.C. aR.L. e del Procuratore omissis da cui 
si evidenzia che nulla osta all'affidamento del presente incarico; 
 
è stato acquisito agli atti della Direzione il Documento unico di regolarità contributiva della società 
SAA, emesso dall'INPS (n. INAIL_24262598) con scadenza 16/02/2021, che risulta essere regolare 
alla data di adozione del presente provvedimento; 
 
è stata presentata la dichiarazione sostitutiva, redatta ai sensi del DPR 445 del 28.12.2000, relativa: 
 
- all’espressa accettazione del Patto d’Integrità degli Appalti Pubblici Regionali (misura 8.3 del 
Piano Triennale Nazionale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020 – 2022), 
- al rispetto della misura 8.1 del Piano Triennale Nazionale della Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza 2020 – 2022, 
- al non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito 
incarichi a ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle 
pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto; 
 



 

sono state presentate la dichiarazione DGUE e l’informativa sul trattamento dei dati personali 
debitamente firmate; 
 
è stata trasmessa la dichiarazione sostitutiva, redatta ai sensi del DPR 445 del 28.12.2000 e ai sensi 
della legge 136/2010 “tracciabilità dei flussi finanziari”; 
 
il contratto si intende automaticamente risolto qualora gli esiti degli accertamenti, ai sensi dell’art. 
80 del D.Lgs 50/2016 e dell’art. 27 DPR 313 del 2002 ancora in essere, diano esito positivo. 
 
Precisato che si procederà alla stipula del contratto, mediante firma digitale, dopo l’intervenuta 
efficacia dell’aggiudicazione definitiva. 
 
Rilevato che non è necessario per le modalità di svolgimento dell’affidamento in oggetto redigere il 
“DUVRI” in conformità a quanto previsto dall’art. 26 comma 3 bis, del D.lgs n. 81/2008, così come 
integrato dal D.lgs 106/2009, e conseguentemente non sussistono costi per la sicurezza. 
 
Preso atto che risulta necessario impegnare la somma di € 31.800,00 (di cui € 5.734,43 per IVA 
soggetta a scissione di pagamenti da versare direttamente all’Erario ai sensi dell’art. 17ter del 
D.P.R. 633/1972) sul capitolo 116932/2020 del Bilancio gestionale finanziario 2020-2022 annualità 
2020 in favore di SAA S.C.aR.L., 10126 TORINO via Ventimiglia, 115 – CF/P.IVA 10809720013 
(codice beneficiario 284433); 
Tale somma è stata accertata sul capitolo di entrata 20460 del Bilancio gestionale finanziario 
2020/2022 nel seguente modo: 
Acc. n. 167/2020 annualità 2020 
Acc. n. 1397/2020 annualità 2020. 
 
Le transazioni elementari sono rappresentate nell’allegato Appendice A elenco registrazioni 
contabili parte integrante e sostanziale del presente provvedimento. 
 
Dato atto che gli impegni sono assunti secondo il principio della competenza finanziaria potenziata 
di cui al D.Lgs 118/2011. 
 
Ritenuto di attestare che la spesa è assunta nei limiti degli stanziamenti di cui all'art. 1, commi 1, 2 e 
3 della Legge regionale n. 8 del 31 marzo 2020 "Bilancio di previsione finanziario 2020-2022". 
 
Accertato che il programma dei pagamenti è compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio e 
con le regole di finanza pubblica ai sensi dell'art. 56, comma 6 del D.Lgs. 118/2011. 
 
Dato atto che i pagamenti sono subordinati alle effettive disponibilità di cassa della Regione 
Piemonte. 
 
Attestata l’avvenuta verifica dell’insussistenza, anche potenziale, di situazioni di conflitto di 
interesse. 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto ai sensi della D.G.R. n. 1-4046 del 17 ottobre 
2016; 
 
Tutto ciò premesso, 

IL DIRIGENTE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 



 

• il D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. "Codice dei contratti pubblici"; 

• il D.Lgs. n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche" e s.m.i.; 

• la L.R. n. 23/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e disposizioni 
concernenti la dirigenza e il personale" e s.m.i.; 

• il D.Lgs. n. 14/03/2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso 
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione informazioni da parte delle 
pubbliche amministrazioni"e s.m.i.; 

• la L.R. n. 14/2014 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in materia di 
semplificazione"; 

• la Legge n. 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• il D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" 

• la L.R. 31 marzo 2020, n. 8 "Bilancio di previsione finanziario 2020-2022"; 

• la DGR n. 16-1198 del 3 aprile 2020 "Legge regionale 31 marzo 2020, n. 8 - Bilancio di 
previsione finanziario 2020-2022". Approvazione del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2020-2022. Disposizioni di 
natura autorizzatoria ai sensi dell'articolo 10, comma 2, del D.lgs. 118/2011 s.m.i.; 

• la DGR n. 37-1051 del 21 febbraio 2020 di Approvazione del Piano di prevenzione della 
corruzione per il triennio 2020-2022; 

• la DGR 1 - 8367 dell'8 febbraio 2019 con cui sono stati iscritti a bilancio i fondi assegnati 
dal MATTM con Decreto (Protocollo MATTM n. 562 del 05/12/2018) del Direttore 
Generale della Direzione generale per lo sviluppo sostenibile, per il danno ambientale e per 
i rapporti con l'Unione Europea e gli organismi internazionali; 

• la DGR 11-1233 del 17 aprile 2020 con cui sono stati iscritti a bilancio i fondi assegnati dal 
MATTM con Decreto (prot. MATTM n. 548 del 10/12/2019) del Direttore Generale della 
Direttore Generale della Direzione generale per la crescita sostenibile e la qualità dello 
sviluppo (CreSS); 

• la circolare del Settore Ragioneria prot. n. 00003187 del 22.01.2020 " Avvio 
Stilo/Contabilia - Riapertura gestione bilancio" in relazione alle nuove procedure di 
dematerializzazione delle determinazioni dirigenziali. 

 
 

determina 
 
 
di affidare, ai sensi dell’ art. 36, comma 2, lettera a) del d.lgs. 50/2016 e s.m.i. e per i motivi in 
premessa citati, alla SAA S.C.aR.L., con sede in TORINO via Ventimiglia, 115 - CAP 10126, 
(codice beneficiario 284433) il “Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il 
monitoraggio della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network 
Analysis”, secondo il progetto allegato al presente provvedimento quale parte integrante e 
sostanziale (Allegati 1 e 2); 
 



 

di approvare il progetto per il “Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il 
monitoraggio della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network 
Analysis” allegato alla presente Determinazione quale parte integrante e sostanziale composto dai 
seguenti elaborati: 
- Relazione tecnico illustrativa e calcolo degli importi (Allegato 1); 
- Capitolato speciale d’appalto (Allegato 2); 
 
di approvare lo Schema di contratto allegato al presente provvedimento quale parte integrante e 
sostanziale (Allegato 3); 
 
di dare atto che quanto specificato in premessa è parte integrante del dispositivo del presente atto; 
 
che alla somma complessiva di euro € 31.800,00 (di cui € 5.734,43 per I.V.A. soggetta a scissione 
dei pagamenti da versare direttamente all’erario ai sensi dell’art. 17 ter del d.p.r. 633/1972), si farà 
fronte con i fondi del capitolo 116932/2020 del bilancio finanziario gestionale 2020 – 2022, 
annualità 2020 (SMARTCIG Z1B2DDF586); 
 
che il Responsabile Unico del Procedimento è l’arch. Jacopo Chiara; 
 
di impegnare euro 31.800,00 (di cui € 5.734,43 per IVA al 22%) a favore di SAA S.C.aR.L., con 
sede in TORINO via Ventimiglia, 115 - CAP 10126, CF/P.IVA 10809720013 (codice beneficiario 
284433) sul capitolo di spesa 116932/2020 del bilancio finanziario gestionale 2020/2022, annualità 
2020 le cui transazioni elementari sono rappresentate nell’allegato Appendice A elenco registrazioni 
contabili parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 
di dare atto che tali somme sono state accertate sul capitolo di entrata 20460 del Bilancio gestionale 
finanziario 2020/2022 
Acc. n. 167/2020 annualità 2020 
Acc. n. 1397/2020 annualità 2020; 
 
che la sottoscrizione del contratto inerente il servizio in oggetto avverrà in modalità telematica con 
firma digitale e secondo lo Schema di contratto allegato; 
 
di provvedere al pagamento nei termini previsti dal D.Lgs. 231/2002, su presentazione di fattura 
debitamente controllata e vistata ai sensi del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 in ordine alla regolarità e 
rispondenza formale e fiscale; 
 
di dare atto che i costi relativi alla sicurezza sono pari a zero; 
 
il contratto si intende automaticamente risolto qualora gli esiti degli accertamenti, ai sensi dell’art. 
80 del D.Lgs 50/2016 e dell’art. 27 DPR 313 del 2002 ancora in essere, diano esito positivo. 
 
Avverso la presente determinazione è ammesso il ricorso straordinario al Presidente della 
Repubblica ovvero ricorso giurisdizionale innanzi al TAR rispettivamente entro 120 o 60 giorni 
dalla data di comunicazione o piena conoscenza del provvedimento amministrativo. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 
dello Statuto e dell’art. 5 della l.r. 22/2010, nonché ai sensi degli artt. 23 lett. b) e 37 del D.Lgs. n. 
33/2013 nel sito istituzionale dell’ente, nella sezione Amministrazione trasparente. 
 
Beneficiario SAA S.C.aR.L School of Management 



 

Importo complessivo di 31.800,00 € (26.065,57 € + IVA 22%) 
Responsabile del Procedimento arch. Jacopo CHIARA 
Modalità individuazione beneficiario art. 36 D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. 
 
 
 
 

IL DIRIGENTE (A1612B - Progettazione strategica e green 
economy) 
Firmato digitalmente da Jacopo Chiara 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
pubblicati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  Allegato_1_-_Relazione_tecnica_e_calcolo_importi_20201202.pdf   

 2.  Allegato_2_-_Capitolato_speciale_20201202.pdf   

 3.  
Allegato_3_-_Schema_di_contratto_20201202.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 
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ALLEGATO 1 
“Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il monitoraggio della Strategia 

Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network Analysis”

RELAZIONE TECNICA ILLUSTRATIVA DEL CONTESTO E CALCOLO DEGLI IMPORTI 

Premessa

Per  la  costruzione  della  Strategia  Regionale  per  lo  Sviluppo  Sostenibile  è  necessario  il  
coinvolgimento  efficace  degli  stakeholder  del  territorio.  Data  la  complessità  del  sistema 
piemontese, è necessario, partendo dalle relazioni territoriali già attivate dalla Regione, mappare e 
indagare  quali  reti  si  compongono  a  livello  territoriale,  chi  sono gli  attori  centrali,  che tipi  di  
relazioni sono già attive (strutturate-istituzionali, informali, che coinvolgono la società civile, etc.)  
per il perseguimento degli obiettivi di sostenibilità nei diversi ambiti strategici per il Piemonte; si  
rende,  quindi,  necessario  coinvolgere  e  ingaggiare  il  territorio  attraverso  un  metodo  di  
consultazione  validato  scientificamente,  quale  il  Social  Network  Analysis,  che  sia  in  grado  di 
individuare e coinvolgere il maggior numero possibile di soggetti e raggruppamenti significativi in 
Piemonte  sia  con  azioni  formali  che  con  forme  indirette   e  dirette  di  coinvolgimento,  con 
particolare riferimento alle forme di partecipazione a distanza.

Descrizione delle attività di progetto

La progettazione della Network Analysis deve essere orientata ad ottenere i seguenti risultati:

- Mappare e indagare quali reti, a partire dagli snodi dei  Tavoli regionali, si compongono a 
livello  territoriale,  identificare  gli  attori  centrali  ed  i  tipi  di  relazione  (strutturate-
istituzionali, informali, che coinvolgono la società civile, etc.)  per il perseguimento degli 
obiettivi nei diversi ambiti strategici per il Piemonte. Tale mappatura e analisi deve anche 
consentire di capire se e in quale modalità tali reti possano amplificare la diffusione dei 
messaggi  legati  alla  Strategia  Regionale  di  Sviluppo  Sostenibile  e  possano,  quindi, 
indirettamente coinvolgere il territorio.

- Individuare le modalità di coinvolgimento più idonee sia dei Tavoli regionali (rete di primo 
livello) sia degli attori appartenenti alle reti di secondo livello mappate. Individuare anche 
le  modalità  attraverso  cui  si  possono  attivare  le  reti  di  secondo  livello,  al  fine  del 
coinvolgimento dei soggetti a loro interrelati sui temi della sostenibilità.

- Definire un metodo di lavoro che sia estendibile ad altri tavoli impegnati nella realizzazione 
della Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile, considerando gli  attori dei tavoli  come 
soggetti che si impadroniscono ed utilizzano approcci e logiche di lettura e attivazione delle 
reti intese come strumenti funzionali alla realizzazione della Strategia.

- Identificare quali contenuti e strumenti potrebbe essere utile attivare per supportare tale 
sistema articolato di ingaggio diretto e indiretto.

Risultato  centrale  del  lavoro  dovrà  essere  un  Metodo  di  lavoro  che  consenta  di  mappare  le 
relazioni ed attivare sistemi di ingaggio diretti e indiretti dei vari stakeholder per diffondere visione 
e contenuti della sostenibilità piemontese.
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Struttura del progetto

Il progetto di Network Analysis è strutturato tenendo conto dei seguenti aspetti:

1. Coinvolgimento attivo nella realizzazione dell’analisi dei seguenti soggetti:

- Regione – coordinamento operativo della Strategia;
- IRES Piemonte;
- Gruppo di Monitoraggio della SRSvS che raccoglie i referenti dei Tavoli attualmente attivi 

sulle diverse politiche regionali (istituito nel percorso di empowerment evaluation della 
SRSvS);

- Tavolo regionale scelto per approfondire e svolgere l’analisi.

2. Scelta di un Tavolo a titolo “sperimentale” per testare l’uso della metodologia nell’aumentare 
l’efficacia di intervento con il territorio.

3. Rispetto dei seguenti criteri nella scelta del Tavolo:

- il Tavolo dovrà lavorare in modo continuativo, in quanto strumento effettivo di costruzione 
delle  politiche  e  non solamente   luogo  di  consultazione  o  di  semplice  rappresentanza 
istituzionale;

- il Tavolo dovrà essere “maturo”, quindi consolidato;

- il Tavolo dovrà essere coordinato da persone che progettano e presidiano gli sviluppi della 
rete rappresentata;

- il  Tavolo  dovrà  essere  scelto  dando  priorità  a  temi  particolarmente rilevanti in  questo 
momento di cambiamento, evitando tuttavia situazioni troppo complesse.

Azioni da realizzare

Il progetto è  strutturato nelle seguenti fasi:

1. Analisi preliminare del contesto, analisi dei bisogni e della domanda.

2. Definizione del Tavolo su cui si opera con:

a. Analisi  e  definizione di  quali  sono i  sistemi  relazionali  che si  intendono rilevare  in 
funzione degli obiettivi e delle caratteristiche specifiche del tavolo.

b. Formazione dei diversi attori alla ricostruzione e lettura delle reti.

c. Definizione  dello  strumento  e  delle  modalità  di  rilevazione,  che  dovranno  essere 
coerenti e funzionali rispetto al disegno di coinvolgere ed attivare i vari attori.

3. Rilevazione e analisi delle reti di primo livello fra i partecipanti del tavolo.

4. Restituzione ai  partecipanti,  lettura e interpretazione dei  dati,  utilizzo per migliorare le 
performance del tavolo.

5. Iterazione dello stesso processo alle reti di  secondo livello,  ovvero alle reti dei  soggetti 
partecipanti al tavolo.

6. Stesura di un report finale, elaborazione di raccomandazioni, piano di estensione.
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Indicazioni generali

L’approccio  organizzativo  per  la  costruzione  del  modello  dovrà  essere  di  natura  sociologica,  
multidisciplinare e territoriale in modo da garantirne l’applicabilità in contesti territoriali complessi 
in  cui  la  partecipazione  dei  soggetti  e  la  complessità  delle  relazioni  sono  considerati  fattori 
determinanti nella produzione di pratiche innovative, integrate, efficaci ed efficienti.
Le attività si realizzeranno nelle sedi istituzionali degli Enti coinvolti (Regione Piemonte, SAA).

Articolazione dei costi per i servizi

I costi per i servizi richiesti sono articolati nell’offerta secondo la seguente tabella:

SERVIZIO
GG 

Totali

GG 
Princ. 

An.

COSTI 
Principal 
Analyst

GG 
Sen. 
An.

Costi Senior 
Analyst

Costi 
comprensivi 

di IVA

Analisi preliminare del contesto 2 1 720,00 € 1 480,00  € 1.200,00 €

Analisi e definizione di quali sono i sistemi relazionali 
che si intendono rilevare in funzione degli obiettivi e 
delle caratteristiche specifiche del Tavolo

4 2 1.440,00 € 2 960,00 € 2..400,00 €

Formazione dei diversi attori alla ricostruzione e 
lettura delle reti

2,75 2 1.440,00 € 0,75 360,00 € 1.800,00 €

Definizione dello strumento e delle modalità di 
rilevazione, che dovranno essere coerenti e funzionali 
rispetto al disegno di coinvolgere ed attivare i vari 
attori

4 2 1.440,00 € 2 960,00 € 2.400,00 €

Rilevazione e analisi delle reti di primo livello (quelle 
fra i partecipanti del Tavolo)

12 6 4.320,00 € 6 2.880,00 € 7.200,00 €

Restituzione a loro, lettura e interpretazione dei dati, 
utilizzo per migliorare la performance del Tavolo

5,5 4 2.880,00 € 1,5 720,00 € 3.600,00 €

Iterazione dello stesso processo alle reti di secondo 
livello, ovvero alle reti dei soggetti partecipanti al 
Tavolo

16 8 5.760,00 € 8 3.840,00 € 9.600,00 €

Stesura di un report finale, suggerimenti, piano di 
estensione

5,5 4 2..880,00 € 1,5 720,00 € 3.600,00 €

TOTALE COMPLESSIVO 51,75 29 20.880,00 € 22,75 10.920,00 € 31.800,00 €

Costo giornata per figura comprensivo di IVA

Principal Analyst 720,00 €

Senior Analyst 480,00 €



ALLEGATO 2 
“Servizio  di  ricerca specializzata per l’accompagnamento e il monitoraggio della Strategia 

Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network Analysis” 

CAPITOLATO SPECIALE D’APPALTO

1. Oggetto dell’appalto

Oggetto dell’affidamento è il  servizio di  realizzazione del  “Servizio  di   ricerca specializzata per 
l’accompagnamento e il monitoraggio della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite 
l’utilizzo della Network Analysis”   L'obiettivo  principale dell'azione è coinvolgere e ingaggiare il 
territorio attraverso un metodo di consultazione validato scientificamente, quale il Social Network 
Analysis, che sia in grado di individuare e coinvolgere il maggior numero possibile di soggetti e 
raggruppamenti significativi in Piemonte sui  temi della Strategia di sviluppo sostenibile,  sia con 
azioni formali che con forme indirette e dirette di coinvolgimento, con particolare riferimento alle 
forme di partecipazione a distanza.

2. Durata dell’appalto

Il  contratto  avrà  durata  massima  di  90  giorni  dalla  firma  del  contratto  e  comunque  dovrà 
concludersi entro il 28 febbraio 2021, salvo proroghe eventuali del progetto,  con la consegna della 
relazione finale delle attività previste.

3. Cronoprogramma delle attività

L’affidamento dell’incarico di cui all’oggetto, partirà dalla data di sottoscrizione del contratto e si 
svolgerà secondo il cronoprogramma sotto riportato

FASI/OUTPUT W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12

1-Analisi  preliminare  del  contesto,  analisi  dei 
bisogni e della domanda 

2-Definito il tavolo su cui si opera:

a) Analisi e definizione di quali  quali sono i sistemi 
relazionali che si intende rilevare in funzione degli 
obiettivi e delle caratteristiche specifiche del tavolo

b) Formazione dei diversi attori alla ricostruzione e 
lettura delle reti

c) Definizione dello strumento e delle modalità di 
rilevazione  ,  che  dovranno  essere  coerenti  e 
funzionali  rispetto  al  disegno  di  coinvolgere  ed 
attivare i vari attori

3-Rilevazione  e  analisi  delle  reti  di  primo  livello 
(quelle fra i partecipanti del tavolo)

4-Restituzione a loro, lettura e interpretazione dei 
dati,  utilizzo  per  migliorare  le  performance  del 
tavolo



5Iterazione  dello  stesso  processo  alle  reti  di 
seocndo  livello,  ovvero  alle  reti  dei  soggetti 
partecipanti al tavolo

6-Stesura di un report finale, suggerimenti, piano di 
estensione

4. Importo dell’appalto

L’importo  è stabilito in € 26.065,57 + IVA, pari a € 31.800,00 (IVA compresa).

Ai sensi di quanto disposto dall’ANAC, ex autorità per la Vigilanza sui contratti pubblici, con deter-
minazione n. 3 del 5 marzo 2008, avente ad oggetto “Sicurezza nell’esecuzione degli appalti relativi 
a servizi e forniture. Predisposizione del documento unico di valutazione dei rischi (D.U.V.R.I.) e 
determinazione dei costi di sicurezza – L.n. 123/2007 e modifica dell’art. 3 del D.Lgs. n.626/1994 e 
art. 86 commi 3 - 3bis - 3ter, del D.Lgs n. 163/2006”, per la procedura di cui trattasi, è esclusa la  
predisposizione del D.U.V.R.I. e la conseguente stima dei costi della sicurezza, trattandosi di servizi 
di natura intellettuale. Di conseguenza, l’importo della sicurezza è pari a Euro 0,00.

5. Modalità di erogazione del corrispettivo

L’erogazione del corrispettivo avverrà alla realizzazione del servizio, entro la scadenza del contrat-
to, secondo le seguenti modalità:

• Euro 12.000,00= (IVA inclusa)  alla conclusione delle attività di cui ai punti 1 e 2  dell’art. 
6, della Relazione Tecnica illustrativa del contesto e calcolo degli importi - Allegato 1;  
tali attività devono essere terminate entro il 31/12/2020, 

• Euro 19.800,00 = (IVA inclusa) a conclusione delle restanti attività 
I pagamenti verranno effettuati solo  a seguito di positiva verifica della conformità dei lavori svolti 
rispetto a quanto previsto dal presente contratto e a fronte di successiva emissione di relativa fattu-
ra in formato elettronico.

6. Trattamento dati, divieto divulgazione notizie e documenti

L’aggiudicatario si impegna a effettuare le prestazioni di propria competenza con diligenza e a 
osservare  la  massima  riservatezza  nei  confronti  delle  notizie  acquisite  nello  svolgimento  del  
servizio oggetto del presente Capitolato tecnico descrittivo e prestazionale e in nome proprio e 
per  conto  del  personale  impiegato,  a  non  divulgare  a  terzi  i  documenti  ivi  compresa  la 
documentazione  fotografica,  le  informazioni  e  le  notizie  rilevate  durante  l’espletamento  del 
servizio, nonché a non rilasciare interviste agli organi di informazione, sui temi afferenti l’attività 
oggetto  del  presente  Capitolato  tecnico  descrittivo  e  prestazionale,  pena  la  revoca 
dell’aggiudicazione dell’appalto, se non espressamente concordate con la Regione Piemonte.

7. Proprietà e diritti di utilizzazione

Il copyright e ogni altro diritto, anche per quanto riguarda elementi grafici, testi e immagini utiliz -
zate per la realizzazione delle prestazioni oggetto dell’appalto  restano di proprietà della Regione 
Piemonte.



8. Modalità di esecuzione dell’appalto e variabilità

Il  contratto potrà essere modificato senza una nuova procedura di  affidamento nei  casi  di  cui 
all’art. 106 del Codice e nel rispetto dei limiti previsti dal medesimo articolo.

Resta facoltà unilaterale dell’Amministrazione risolvere il contratto a suo insindacabile giudizio in 
qualsiasi momento con semplice comunicazione a mezzo PEC con preavviso di gg. 30 (giorni tren-
ta) qualora venissero meno le condizioni che hanno determinato il servizio, senza che la Ditta pos-
sa accampare pretese di sorta per la risoluzione anticipata del contratto.

A tal fine si fa rinvio a quanto stabilito dall’art. 109 del D.lgs n. 50/2016 s.m.i.

9. Verifiche

La Regione Piemonte si riserva di effettuare verifiche e controlli circa la perfetta osservanza delle  
disposizioni contenute nel presente Capitolato tecnico descrittivo e prestazionale.

10. Subappalto

L’aggiudicatario  è  tenuto,  a  norma  dell’art.  105  del  D.lgs.  50/2016,  a  eseguire  in  proprio  la 
prestazione relativa al servizio oggetto del contratto. L’appalto è consentito nei limiti di Legge. Il 
contratto non può essere ceduto, a pena di nullità. 

11. Documenti contrattuali

I documenti che regolano i rapporti tra le parti sono:

- la Relazione tecnico illustrativa del contesto e calcolo degli importi;

- il Capitolato speciale d’appalto;

- il Contratto;

- il D.lgs. 50/2016 e le ulteriori leggi in materia di appalti di forniture e servizi;

- le leggi, i  regolamenti e in generale tutte le norme, nessuna esclusa, inerenti il  servizio  
oggetto  dell’appalto,  ancorché  non  espressamente  richiamate  nel  Contratto  o  nel 
Capitolato d’Oneri;

- il Codice Civile.



ALLEGATO 3 

SCHEMA DI CONTRATTO

CONTRATTO TRA REGIONE PIEMONTE E SAA SCHOOL OF MANAGEMENT PER 

L’AFFIDAMENTO  DEL SERVIZIO  DI  RICERCA  SPECIALIZZATA  PER 

L’ACCOMPAGNAMENTO E IL MONITORAGGIO DELLA STRATEGIA REGIONALE PER 

LO SVILUPPO SOSTENIBILE TRAMITE L’UTILIZZO DELLA NETWORK ANALYSIS

TRA

Regione Piemonte – …………………………………. – rappresentata da …………………………… 

nato a …………., il …………….., domiciliato ai fini del presente atto presso la suddetta sede

E

SAA  –  School  of  Management  -  con  sede  legale  in  Torino  via   Ventimiglia,  115,  codice 

fiscale……………………..  e P.IVA 10809720013, rappresentato da ……………………….., nato a 

…………., il …………….., domiciliato ai fini del presente atto presso la suddetta sede, in qualità di 

…………………………….

PREMESSO CHE 

in data 05/12/2018 (prot. n. 11962) è stato sottoscritto l'Accordo ex art. 15 Legge del 7 agosto 

1990, n. 241 s.m.i di collaborazione tra Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del  

mare e Regione Piemonte per attività di  supporto alla realizzazione degli  adempimenti  previsti  

dall’art. 34 del D.LGS. n. 152/2006 e s.m.i. in relazione all’attuazione delle Strategie Regionali per  

lo Sviluppo Sostenibile;

con nota prot. Regione Piemonte n. 1582 del 17 gennaio 2019 il MATTM ha inviato alla Regione il 

Decreto (Protocollo MATTM n. 562 del 05/12/2018) con cui il Direttore Generale della Direzione 

generale per lo sviluppo sostenibile, per il danno ambientale e per i rapporti con l'Unione Europea 

e gli organismi internazionale, approva e rende esecutivo il suddetto Accordo di collaborazione per 

la realizzazione del Progetto esecutivo denominato "La Strategia del Piemonte per lo Sviluppo  

Sostenibile";

il sopraccitato Decreto impegna a favore della Regione Piemonte risorse pari a Euro 210.419,67 

(duecentodiecimilaquattrocentodiciannove/68);

con nota prot. n. 35162/2020 del 16 Aprile 2020 è stata trasmessa al MATTM, ai sensi dell’art. 7 

dell’Accordo, una richiesta di proroga della scadenza dei termini per la realizzazione delle attività 



chiedendone il rinvio al 14 marzo 2021; la proroga è stata oggetto di nuovo Accordo con lo stesso 

MATTM;

il MATTM in data 30 luglio 2019 ha pubblicato un secondo avviso pubblico per la presentazione di 

Manifestazione di interesse per il supporto delle attività di cui all’art. 34 del Decreto Legislativo 3 

aprile 2006, n. 152 e ss.mm.ii in relazione all’attuazione delle Strategie Regionali per lo Sviluppo 

Sostenibile; la Regione Piemonte con DGR n. 1-299 del 29 settembre 2019 ad oggetto “D.Lgs. 

152/2006,  art.  34.  Delibera  CIPE 108/2017  -  Disposizioni  per  lo  sviluppo  delle  attività  per  la  

costruzione  della  Strategia  Regionale  per  lo  Sviluppo  Sostenibile  e  per  l'adesione  alla  nuova 

Manifestazione di Interesse del MATTM del 30 luglio 2019” ha aderito a tale avviso presentando la 

propria  candidatura  con  il  progetto  denominato  "La  Strategia  del  Piemonte  per  lo  Sviluppo 

Sostenibile - azione 2";

in data 06/12/2019 (prot. n. 11382) la Regione Piemonte ha sottoscritto l'Accordo ex art. 15 Legge 

del  7  agosto  1990,  n.  241  s.m.i  di  collaborazione  con  il  MATTM per  attività  di  supporto  alla 

realizzazione degli adempimenti previsti dall’art. 34 del D.LGS. n. 152/2006 e s.m.i. in relazione 

all’attuazione delle Strategie Regionali per lo Sviluppo Sostenibile;

con proprio Decreto prot. n. 548 del 10/12/2019, il Direttore Generale della Direzione generale per 

la crescita sostenibile e la qualità dello sviluppo (CreSS) ha approvato e reso esecutivo il suddetto 

Accordo di collaborazione per la realizzazione del Progetto denominato "La Strategia del Piemonte 

per lo Sviluppo Sostenibile - azione 2"; lo stesso Decreto impegna risorse pari a  Euro 209.538,00 

(duecentonovemilacinquecentotrentotto/00) a favore della Regione Piemonte;

- la Regione Piemonte con la DGR 3-7576 del 28 settembre 2018 ad oggetto: "D.Lgs. 152/2006,  

articolo 34. Delibera CIPE 108/2017. Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile: disposizioni  

e avvio del processo di costituzione" e con il documento di indirizzo approvato con DGR n. 98-

9007 del 16 maggio 2019 (D.Lgs. 152/2006, articolo 34. Delibera CIPE 108/2017. Primi indirizzi  

della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile), ha fornito indicazioni in merito alla necessità 

di  coinvolgere  l’intero  sistema  universitario  piemontese  dell’innovazione  e  della  ricerca  per 

sostenere il processo di costruzione e implementazione della Strategia;

-  i  progetti  esecutivi  “La  Strategia  del  Piemonte  per  lo  Sviluppo  Sostenibile”  e  “La  Strategia 

regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – azione 2”, allegati agli Accordi di collaborazione 

siglati con il  MATTM succitati prevedono il coinvolgimento del sistema universitario piemontese 

quale possibile affidatario delle relative attività;
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- le azioni di cui alle  Attività degli Accordi succitati tra Regione Piemonte e MATTM prevedono, 

oltre  al  coinvolgimento  delle  istituzioni,  quello  della  società  civile,  tramite  consultazione,  e 

responsabilizzazione degli stakeholder rispetto al percorso di costruzione della SRSvS e per la 

condivisione delle criticità del Piemonte rispetto agli obiettivi di sostenibilità;

-  per il  coinvolgimento efficace degli  stakeholder  del territorio,  data la complessità del  sistema 

piemontese, è necessario, partendo dalle relazioni territoriali già attivate dalla Regione, mappare e 

indagare quali reti si compongono a livello territoriale, chi sono gli attori centrali, che tipi di relazioni 

sono  già  attive  (strutturate-istituzionali,  informali,  che  coinvolgono  la  società  civile,  etc.)  per  il 

perseguimento degli obiettivi di sostenibilità nei diversi ambiti strategici per il Piemonte;

-  si  rende,  quindi,  necessario  coinvolgere  e  ingaggiare  il  territorio  attraverso  un  metodo  di 

consultazione validato  scientificamente,  quale  il  Social  Network  Analysis,  che  sia  in  grado  di 

individuare e coinvolgere il maggior numero possibile di soggetti e raggruppamenti significativi in 

Piemonte sia con azioni formali che con forme indirette e dirette di coinvolgimento, con particolare 

riferimento alle forme di partecipazione a distanza;

- la Regione Piemonte, ritenendo di proprio interesse sviluppare tali attività, ha inteso procedere 

con l’individuazione di un soggetto idoneo a cui affidare un incarico ai sensi dell’art. 36 del D.Lgs. 

50/2016 finalizzato a sviluppare un progetto di ricerca che risponda alle esigenze sopraccitate;  in 

particolare il soggetto deve aver sviluppato competenze e capacità scientifiche nel campo delle 

analisi  delle  reti  intese  come  modelli  organizzativi  ed  è  richiesto  un  approccio  integrato  e 

interdisciplinare  e  una  elevata  e  specifica  attenzione  in  termini  di  analisi,  monitoraggio  e 

valutazione, con l’utilizzo delle metodologie di Network Analysis;

- al fine dell’individuazione del soggetto idoneo allo svolgimento del servizio è stato predisposto lo 

Schema  di  progetto:  “Strategia  Regionale  di  sviluppo  sostenibile  del  Piemonte:  utilizzo  della 

Network Analysis”  e sulla  base di  questo  documento è stato richiesto un preventivo di  spesa 

tramite RdO su piattaforma informatica SINTEL all’operatore economico ritenuto più idoneo sul 

territorio per lo svolgimento del servizio sopra descritto;

- il LabNET - SAA School of Management è una struttura di riferimento dell’Università di Torino 

nelle aree culturali che studiano i processi di trasformazione e di governo del territorio, considerato 

nei  suoi  aspetti  fisici,  economici,  sociali,  politici,  culturali  e  delle  loro  interrelazioni  in  una 

prospettiva di sostenibilità;

- con determinazione dirigenziale n. ...... del ............. (che qui si intende integralmente richiamata) 

la Regione Piemonte ha affidato alla SAA – School of Management tramite affidamento diretto (art. 
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36 comma 2 - D.Lgs. 50/2016), il  “Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il 

monitoraggio della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network 

Analysis” di cui al progetto  allegato al presente Contratto quale parte integrante e sostanziale e 

composto dai seguenti elaborati:

 Relazione tecnico illustrativa e calcolo degli importi (Allegato 1);

 Capitolato speciale d’appalto (Allegato 2);

L'importo complessivo del servizio è pari  a Euro  31.800,00 o.f.i,  di cui  Euro 26.065,57 per la 

prestazione di cui sopra e Euro 5.734,43 per IVA soggetta a scissione dei pagamenti ai sensi 

dell’art. 17 ter del DPR 633/1972.

TUTTO CIÒ PREMESSO

TRA LE PARTI SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

Art. 1 – Oggetto

Oggetto del contratto è il Servizio di ricerca specializzata per l’accompagnamento e il monitoraggio  

della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile tramite l’utilizzo della Network Analysis di cui 

al  progetto  allegato al  presente Contratto quale parte integrante e sostanziale e composto dai 

seguenti elaborati:

 Relazione tecnico illustrativa e calcolo degli importi (Allegato 1);

 Capitolato speciale d’appalto (Allegato 2);

L'obiettivo principale dell'azione è coinvolgere e ingaggiare il  territorio attraverso un metodo di 

consultazione  validato  scientificamente,  quale  il  Social  Network  Analysis,  che  sia  in  grado  di 

individuare e coinvolgere il maggior numero possibile di soggetti e raggruppamenti significativi in 

Piemonte sui temi della Strategia di  sviluppo sostenibile,  sia  con azioni formali  che con forme 

indirette  e  dirette  di  coinvolgimento,  con  particolare  riferimento  alle  forme di  partecipazione  a 

distanza.

Art. 2 – Durata

1. Il servizio dovrà essere realizzato entro n. 90 (novanta ) giorni dalla stipula del contratto e 

comunque non oltre il 28 Febbraio 2021.

2. La modifica dei termini temporali di cui al comma 1, qualora adeguatamente motivata, dovrà 

essere approvata dalla Regione Piemonte. 
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Art. 3 – Corrispettivo

Il corrispettivo per lo svolgimento del servizio è fissato in euro € 26.065,57 esclusa l’IVA. 

Art. 4 – Modalità di erogazione del corrispettivo

1. L’erogazione del corrispettivo avverrà secondo le seguenti tempistiche e modalità:

 Euro 12.000,00= (IVA inclusa) alla conclusione delle attività di cui ai punti 1 e 2  dell’art. 6, 

della  Relazione Tecnica illustrativa del contesto e calcolo degli  importi  -  Allegato 1;  tali 

attività devono essere terminate entro il 31/12/2020, 

 Euro 19.800,00 = (IVA inclusa) a conclusione delle restanti attività.

I pagamenti verranno effettuati solo  a seguito di positiva verifica della conformità dei lavori 

svolti rispetto a quanto previsto dal presente contratto.

2.  Tali  spese saranno liquidate  a seguito di  presentazione di  fatture elettroniche inviate al 

seguente codice univoco ufficio IPA (E6A9MX) a:

Regione  Piemonte,  Direzione  Ambiente,  Governo  e  Tutela  del  Territorio  -  Settore 

Progettazione  strategica  e  green  economy (codice  A1612A)  Corso  Bolzano,  44   –  10121 

Torino (P.IVA 02843860012 – C.F. 80087670016), corredata delle indicazioni del c/c dedicato 

e delle coordinate bancarie (codice IBAN), ai sensi dell’art. 25 del decreto legge 66/2014, come 

convertito nella legge 89/2014.

3. La Regione Piemonte provvederà al pagamento entro il termine di 30 giorni dal ricevimento 

della fattura previo accertamento della regolarità contributiva (DURC) ai sensi della normativa 

vigente.

4.  Sulla  fattura  dovrà,  inoltre,  essere  riportato  il  seguente  numero  di  SMART  CIG 

Z1B2DDF586. In assenza anche di uno solo degli elementi identificativi indicati la fattura sarà 

respinta. 

Art. 5 – Trattamento dati, diffusione e divulgazione 

1. SAA School of Management si impegna a effettuare le prestazioni di propria competenza 

con diligenza e a osservare la massima riservatezza nei confronti delle notizie acquisite nello 

svolgimento  del  servizio oggetto del  presente contratto e in  nome proprio e per  conto del 

personale  impiegato,  a  non divulgare  a  terzi  i  documenti  ivi  compresa la  documentazione 

fotografica,  le  informazioni  e  le  notizie  rilevate  durante l’espletamento  del  servizio,  se non 

espressamente concordate con la Regione Piemonte.

2. Ai sensi del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con 

riguardo al  trattamento dei  dati  personali,  nonché alla  libera  circolazione  di  tali  dati  e  che 
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abroga  la  direttiva  95/46/CE  (regolamento  Generale  sulla  Protezione  dei  dati,  di  seguito 

GDPR)” i dati sono raccolti e trattati nel rispetto dei principi di correttezza, liceità e tutela della 

riservatezza, con modalità informatiche ed esclusivamente per finalità di trattamento dei dati 

personali connesse al presente contratto.  

3. I dati di contatto del Responsabile della protezione dati (DPO) della Regione Piemonte sono 

dpo@regione.piemonte.it; il Titolare del trattamento dei dati personali è la Giunta regionale, il 

Delegato al trattamento dei dati è il Settore Progettazione Strategica e Green Economy.

4. I dati saranno trattati esclusivamente da soggetti incaricati, autorizzati e istruiti in tal senso, 

adottando tutte quelle misure tecniche e organizzative adeguate per tutelare i diritti, le libertà e 

i legittimi interessi che sono riconosciuti per legge in qualità di Interessato e sono conservati 

per il periodo definito nel Piano di Fascicolazione e Conservazione della Direzione;

5.  I  dati  personali  non saranno in alcun modo oggetto di  trasferimento in  un Paese terzo 

extraeuropeo, né di comunicazione a terzi fuori dai casi previsti dalla normativa in vigore, né di 

processi decisionali automatizzati compresa la profilazione.

6. Il titolare del dato potrà esercitare i diritti previsti dagli articoli da 15 a 22 del regolamento UE 

679/2016, quali: la conferma dell’esistenza o meno dei suoi dati personali e  la loro messa a 

disposizione  in  forma  intellegibile;  avere  la  conoscenza  delle  finalità  su  cui  si  basa  il 

trattamento; ottenere la cancellazione, la trasformazione in forma anonima, la limitazione o il 

blocco dei dati trattati  in violazione di  legge,  nonché l’aggiornamento,  la rettifica o, se vi  è 

interesse, l’integrazione dei dati; opporsi, per motivi legittimi, al trattamento stesso, rivolgendosi 

al  Titolare,  al  Responsabile  della protezione dati  (DPO) o al  Responsabile  del trattamento, 

tramite i contatti di cui sopra o il diritto di proporre reclamo all’Autorità di controllo competente.

7.  Tutto  il  materiale  originale,  sia  cartaceo  che  in  formato  elettronico,  resterà  di  proprietà 

esclusiva della Regione Piemonte, Settore Progettazione Strategica e Green Economy.

Art. 6 - Adempimenti della parti

1. SAA School of Management assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di 

cui alla legge 13 agosto 2010, n. 136 “Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al  

Governo in materia di antimafia” e s.m.i.;

2. SAA  School  of  Management  deve  comunicare  alla  Regione  Piemonte  gli  estremi 

identificativi dei conti correnti dedicati di cui all’art. 3, comma 1, della legge 136/2010, entro 

sette giorni dalla loro accensione o, nel caso di conti correnti già esistenti,  dalla loro prima 

utilizzazione in operazioni finanziarie relative ad una commessa pubblica, nonché, nello stesso 

termine, le generalità e il codice fiscale delle persone delegate a operare su di essi. In caso di 

successive variazioni, le generalità e il codice fiscale delle nuove persone delegate, così come 
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le generalità di quelle cessate dalla delega sono comunicate entro sette giorni da quello in cui 

la variazione è intervenuta. Tutte le comunicazioni  previste nel presente comma sono fatte 

mediante  dichiarazione  sostitutiva  dell’atto  di  notorietà  ai  sensi  dell’art.  21  del  D.P.R.  28 

dicembre 2000, n. 445.

3. La  Regione  Piemonte  non  esegue  alcun  pagamento  all’esecutore  in  pendenza  delle 

comunicazione dei dati di cui al comma precedente, di conseguenza, i termini di pagamento 

s’intendono sospesi.

4. la Regione Piemonte risolve il contratto in presenza anche di una sola transazione eseguita 

senza avvalersi di bonifico bancario o postale ovvero di altri strumenti idonei a consentire la 

piena tracciabilità delle operazioni,  secondo quanto stabilito all’art.  3, comma 1, della legge 

136/2010;

5. nel rispetto della misura 8.8 del Piano Triennale di prevenzione della corruzione 2020-2022 

della  Regione Piemonte,  l’esecutore non deve concludere  contratti  di  lavoro subordinato o 

autonomo, e non attribuire incarichi  a ex dipendenti  che hanno esercitato nei loro confronti 

poteri autoritativi o propedeutici alle attività negoziali per conto della Regione Piemonte, nei tre 

anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro;

6. l’esecutore del servizio si impegna a rispettare gli obblighi di condotta delineati dal Codice 

di comportamento dei dipendenti della Giunta regionale (pubblicato sul sito Web della Regione 

Piemonte,  Sezione  amministrazione  trasparente,  Disposizioni  generali,  Atti  generali  al 

seguente  indirizzo  : 

http://ww.regione.piemonte.it/bandipiemonte/cms/system/files/PATTO%20DI%20INTEGRITA

%20APPALTI.doc, per quanto compatibili con il servizio affidato;

7. nel rispetto della misura 8.3 del Piano Anticorruzione della Regione Piemonte, l’esecutore 

si impegna a rispettare il Patto di integrità allegato al presente contratto (allegato 3a) quale 

parte integrante, sostanziale e pattizia, con la clausola di salvaguardia che il mancato rispetto 

di tale patto darà luogo alla risoluzione del contratto.

Art. 7– Verifiche

La Regione Piemonte si riserva di effettuare verifiche e controlli circa la perfetta osservanza delle 

disposizioni contenute nella relazione tecnico illustrativa e nel capitolato speciale d’appalto allegati 

al presente schema di contratto.

Art. 8 - Forza maggiore

Le eventuali  cause di forza maggiore che ritardassero lo svolgimento delle attività regolate dal 

presente contratto dovranno essere motivate per iscritto dall’aggiudicatario alla Regione Piemonte, 
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Settore  Progettazione  Strategica  e  Green  Economy  –  C.so  Bolzano,  44  –  10121  Torino.  La 

Regione Piemonte, valutate le motivazioni addotte dal richiedente, ha facoltà di concedere, previa 

verifica, un differimento nell’esecuzione delle prestazioni.

Art. 9 –Violazioni e penali 

1. La Regione Piemonte provvede all’accertamento della conformità delle prestazioni rese rispetto 

alle  prescrizioni  contrattuali  e qualora si  riscontrassero violazioni  procederà alla  contestazione 

all’aggiudicatario  delle  circostanze  rilevate.  L’aggiudicatario  potrà  inviare  le  proprie 

controdeduzioni (anticipate via PEC), entro il termine perentorio di 5 giorni dal ricevimento della 

formale contestazione.

La  Regione,  previa  valutazione  delle  ragioni  addotte,  assumerà  gli  opportuni  provvedimenti 

chiedendo l’adeguamento delle prestazioni difformi alle previsioni del capitolato.

2. Nel caso di ritardo nell’adempimento degli obblighi contrattuali si applica una penale calcolata in 

misura giornaliera pari allo 1‰ dell’ammontare netto contrattuale e fino alla misura massima del 

10% di detto ammontare netto contrattuale. Superata tale soglia si procede alla risoluzione del 

contratto.

Art. 10 – Recesso

È facoltà della Regione Piemonte recedere unilateralmente dal contratto di appalto, ex art. 1373 e 

1671 del  c.c.,  previa  apposita  comunicazione scritta  inviata  all’aggiudicatario,  almeno 1 mese 

prima della data di recesso. 

In  tal  caso  la  Regione  Piemonte  si  obbliga  a  pagare  all’aggiudicatario  il  corrispondente  alle 

prestazioni già eseguite e all’ammontare delle spese sostenute.

Art. 11 -  Clausola risolutiva espressa

La Regione Piemonte si riserva la facoltà di risolvere il  contratto ai sensi dell’art. 1456 del c.c. 

previa  contestazione  degli  addebiti  all’aggiudicatario,  incamerando  il  deposito  cauzionale  e 

trattenendo  gli  eventuali  crediti  nei  suoi  confronti,  in  presenza  delle  seguenti  sopravvenute 

circostanze:

 cessione del contratto da parte dell’aggiudicatario;

 fallimento dell’aggiudicatario o insolvenza;
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 rilascio, a opera dell’aggiudicatario e suo personale impiegato per il servizio in oggetto, 

di interviste se non espressamente concordate con la Regione Piemonte, agli organi di 

informazione,  sui  temi afferenti  l’attività  del  presente Capitolato tecnico descrittivo e 

prestazionale  o divulgazione a terzi  di  notizie  e documentazione,  inerenti  il  servizio 

medesimo;

 mutamento nella personalità giuridica o nella natura dell’aggiudicatario.

È fatto salvo il diritto della Regione Piemonte di agire per il risarcimento degli ulteriori danni subiti o 

spesa sostenuta.

Art. 12 - Effetti della risoluzione

A seguito della risoluzione anticipata del contratto la Regione Piemonte ha facoltà di affidare a terzi 

il  servizio  organizzativo.  All’aggiudicatario  inadempiente  saranno addebitate,  previa  notifica  del 

nuovo contratto, le spese sostenute in più dalla Regione Piemonte per il nuovo affidamento a terzi, 

rispetto a quelle previste dal contratto risolto. L’aggiudicatario inadempiente incorre, comunque, 

nelle  eventuali  responsabilità  civili  e  penali,  per  i  fatti  che  hanno  motivato  la  risoluzione  del 

contratto, come pure nel caso di disdetta anticipata del contratto senza giusta causa o giustificato 

motivo.

Art. 13 – Comunicazioni tra le parti

Ogni comunicazione tra le parti dovrà avvenire mezzo PEC. Per la Regione Piemonte l’indirizzo 

PEC di riferimento è: progettazione.green@cert.regione.piemonte.it.

Art. 14 - Registrazione e Spese di stipulazione del contratto

Il presente atto, firmato digitalmente, è esente da imposta di bollo ai sensi del D.P.R. n. 642/1972, 

allegato  B,  art.16,  e  verrà  registrato  solo  in  caso  d’uso  con  spese  a  carico  del  soggetto 

richiedente. 

Art. 15 - Controversie

Le  parti  concordano  nel  definire  amichevolmente  qualsiasi  vertenza  che  possa  nascere 

dall’interpretazione della presente contratto.

Nel caso in cui non sia possibile raggiungere in questo modo l’accordo, di qualsiasi controversia 

sarà competente il foro di Torino.
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Art. 16 - Rinvio

Per quanto non espressamente previsto dal presente atto si rimanda alle disposizioni contenute 

nel Capitolato tecnico descrittivo e prestazionale. In via residuale si farà riferimento alle norme del 

Codice Civile.

Letto, confermato, sottoscritto.

      Per Saa                     per Regione Piemonte  

......................                   ................................ 

Il presente documento è sottoscritto con              Il presente documento è sottoscritto con

firma digitale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. 82/2005             firma digitale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. 82/2005

Le parti dichiarano ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1341 c.c., di approvare espressamente le 

disposizioni contenute negli articoli 4, 5, 6, 9 e 12 del presente contratto.

      Per Saa                        per Regione Piemonte

....................           .................................

Il presente documento è sottoscritto con       Il presente documento è sottoscritto con

firma digitale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. 82/2005      firma digitale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. 82/2005
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