REGIONE PIEMONTE BU47 22/11/2018

Deliberazione della Giunta Regionale 30 ottobre820il 34-7777
Aggiornamento del Piano degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 2018-
2020 di cui allaD.G.R. n. 20-6907 del 25 maggio 2018.

A relazione dell’Assessore Ferraris:

Visto il provvedimento deliberativo n. 20-6907 astsuin data 25 maggio 2018, con cui la Giunta
Regionale ha assegnato ai Direttori regionali dela della Giunta, gli obiettivi per 'anno 2018
individuando il piano degli obiettivi per il trierm2018-2020;

considerato che con lo stesso provvedimento delitver € stato dato mandato ai Direttori di

predisporre e sottoporre alla Giunta un reportggii@namento sull’avanzamento degli obiettivi al

30 agosto, al fine di monitorare le criticita edpportunita che si sono presentate in corso di
attuazione;

viste le relazioni di monitoraggio e le motivat@poste di modifica conseguentemente predisposte
dai Direttori regionali gia distribuito a tutti gimministratori;

considerato che il monitoraggio e le motivate mksteé di modifica sono state sottoposte
all'attenzione del Nucleo di valutazione che hadatb in via definitiva in data 17 ottobre 2018, a
seguito dei necessari approfondimenti, le schetle foema allegata al presente provvedimento;
visto il Piano degli Obiettivi, cosi come aggiomat seguito del monitoraggio;

visto I'art. 4 del decreto legislativo n. 150 d€I0® e in particolare la lettera ¢) del comma 2 che
prevede nel ciclo di gestione della performanceseguito della definizione degli obiettivi, il

monitoraggio in corso di esercizio e I'attivaziaieeventuali interventi correttivi;

visto il sistema di valutazione dei Direttori rega approvato con DGR 30 maggio 2016, n. 24-
3381 e in particolare il paragrafo 3.2 Revisidegli obiettivi in corso d’anno;

ritenuto di approvare I'aggiornamento del Pianolidebiettivi 2018-2020 dei Direttori del ruolo
della Giunta regionale come allegato alla presdealiberazione per farne parte integrante;

attestata la regolarita amministrativa del pres@mtevedimento, ai sensi della DGR 1-4046 del
17.10.16;

dato atto che la presente deliberazione non compoetri a carico del bilancio regionale.

Tutto cio premesso e considerato, la Giunta Reggoaavoti unanimi, resi nelle forme di legge,
delibera

- di approvare I'aggiornamento del Piano degli obie2018-2020 dei Direttori del ruolo della

Giunta regionale — approvato con deliberazione 6207 del 25 maggio 2018 - allegato alla

presente deliberazione per farne parte integraststanziale;
- di dare atto che la presente deliberazione nampoota oneri a carico del bilancio regionale.



La presente deliberazione sara pubblicata sul BiokeUfficiale della Regione Piemonte ai sensi
dell’art. 61 dello Statuto e dell’'art. 5 della 22/2010.

(omissis)
Allegato
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Direzioni partecipanti

Direzione affari istituzionali e avvocatura
Direzione segretariato generale
Direzione agricoltura

Obiettivo
1 Attuazione della strategia regionale per I'occupaione

Risultato concreto previsto per fine della legistat

Implementazione del nuovo sistema dei servizi peplego, cosi come definito dal d. Igs.
150/15 e dalla L.R. 34/08 e s.m.i., attraverse@a dell’Agenzia Piemonte Lavoro e dei Centri
per I'impiego territoriali e I'attiva partecipazierdei Servizi per il lavoro accreditati, in racanrd
con 'evoluzione che caratterizzera il sistemasidevizi per I'impiego a livello nazionale sotto |l
coordinamento dell’Agenzia nazionale per le pdi#iattive del lavoro ANPAL.

Definizione degli atti amministrativi esecutivi ¢&uazione del Piano regionale delle politiche
attive per il lavoro, cosi come definito dalla D@R20-3037 del 14/03/2016 e successivi atti di
indirizzo. Le politiche attive previste dal Piaregionale si articolano nella duplice accezione di
sostegno al collocamento/ricollocazione versovbta dipendente, rivolto prioritariamente alle
persone disoccupate di lunga durata, e sostegacrazione di impresa/lavoro autonomo. Esse
si avvarranno del contributo delle risorse del PERE 2014-20 e altre risorse messe a
disposizione dal Governo nazionale (assegno dilloazione o altri eventuali programmi
nazionali come Garanzia Giovani 2° fase), che dmntanno a favorire I'inserimento al lavoro
o l'avvio di attivita autonome da parte delle pexsalisoccupate percettori di ammortizzatori
sociali o in cerca di lavoro.

Specifiche misure del PSR 2014-2020 contribuiscahattuazione della strategia regionale per
I'occupazione nello specifico comparto agricoloraterso I'incremento dell'insediamento di
giovani imprenditori e dell'occupazione dipendeatautonoma in agricoltura.

L'obiettivo & quello di sostenere la creazione eslluppo di nuove attivita economiche
finalizzate allo sviluppo delle zone rurali, favod® l'ingresso delle donne e dei giovani nel
mercato del lavoro, a rischio di migrazione versoaree urbane se non trovano adeguata
occupazione nelle zone rurali.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2018

N. disoccupati coinvolti nelle misure di politica | Almeno 8.00persone coinvolte [ 31.12.2018
attiva per I'anno 2018 (Buono servizi disoccupati|d
almeno 6 mesi; Buono servizi disoccupati da meno
di 6 mesi; Buono servizi soggetti svantaggiati;
Buono servizi disabili; Progetti di PPU e Cantidiri
lavoro; Percorsi di formazione professionale
finalizzati all'inserimento e/o alla riqualificazie)

N. persone accolte, prese in carico e agzagnatqd Almeno 4.000 accoglienze, de|ld1.12.2018
dai servizi per il sostegno alla creazione di irspre| quali il 80% prese in carico e di cui il
al lavoro autonomo 40% accompagnate alla definizione
del patto di servizio




Attivazione Garanzia giovani 2° fase

Predisposigionconvenzione cof30.06.2018

Anpal e atti di programmazione

Implementazione della rete regionale dei servizi

peedisposizione provvedimen1.12.2018

I'impiego cosi come definita dalla Giunta regiorial@mministrativi relativi
all'organizzazione dei Centri per
I'Impiego da parte dellAPL

Valutazione dei risultati dei Servizi per I'impiegélmeno il 30% delle risorsg30.04.2018

con specifico riferimento ai Buoni servizi svantig
e disoccupati almeno 6 mesi quali strumenti
premialita per I'attribuzione delle risorse, fonal
sulla valutazione dei risultati.

cdisponibili per il finanziamento dei
sdirvizi al lavoro attribuito sulla base

atlella valutazione dei risultati ottentiti
nei periodi precedenti.

Partecipanti alle misure di politica attiva deldaw?2
che hanno avuto almeno un’esperienza di la
entro i sei mesi successivi alla fine della |
partecipazione all'intervento, anche in forma
tirocinio, cantieri di lavoro o lavoro autonomo (.
aziende costituite tra i business plan approvati)

Almeno il 40% delle persone prese B1.12.2018
Voanico complessivamente dalle
pdiverse misure come da rilevazione
diél Sistema Informativo

Accertare le economie sui bandi per i giovaRispetto della scadenza indicata quale.09.2018
agricoltori attivati nel 2016 sul PSR per ammetterdata di conseguimento

finanziamento ulteriori domande di aiuto dei bandi

attivati nel 2017

2019

N. disoccupati coinvolti nelle misure di politicAlmeno 8.000 persone coinvolte 31.12.2019
attiva

N. persone accolte, prese in carico e accompagAiteeno 2.000 accoglienze, delld81.12.2019

dai servizi per il sostegno alla creazione di irspre|
al lavoro autonomo

quali il 60% prese in carico e di cui il
20% accompagnate alla definizione
del patto di servizio

Partecipanti alle misure di politica attiva deldaw | AlImeno il 40% delle persone prese Bi1.12.2019
che hanno avuto un’esperienza di lavoro entro | caico complessivamente dajle

mesi successivi alla fine della loro partecipaziptigerse misure

allintervento anche in forma di tirocinio, canfieli

lavoro o lavoro autonomo (n. di aziende costittride

i business plan approvati)

Attivare n. 1 bando per i giovani agricoltori sSu3BR| Rispetto della scadenza indicata quaé.12.2019
con I'economie accertate sui bandi attivati nel20[ldata di conseguimento

2020

N. disoccupati coinvolti nelle misure di politicAlmeno 10.000 persone coinvolte 31.12.2020
attiva finalizzate al lavoro dipendente o autonomg

Valutazione dei Piani di politica attiva del lavoep Pubblicazione report di valutazion®1.12.2020
definizione ipotesi di riprogrammazione per|delle principali misure di politica

periodo 2021-2027 attiva realizzate nella

programmazione 2014-2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Prosecuzione per tutto il 2018 delle attivita Coesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
avviate nel 2017 per cio che riguarda disapili
e disoccupati da meno di 6 mesi
Buono servizi disoccupati almeno 6 mesi ¢Coesione sociale 01.01.2018 30.04.2018
svantaggio: affidameto relativo al 2° band

Adeguamento a quanto disposto dalla Legge 205/2017 (Legge di Stabilita)

con esclusione del Buono servizi disoccupati daavk 6 mesi, per il quale si prevedono esclusivam&boratori




e avvio attivita

Apertura sportello PPU e approvazione deiCoesione sociale 01.01.2018 31.05.2018
progetti
Definizione proposta di bando cantieri di | Coesione sociale 01.01.2018 31.03.2018
lavoro edizione 2018 da presentare
all’Assessore
Prosecuzione delle attivita affidate a Coesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
sostegno della creazione di impresa e lavpro
autonomo ai soggetti attuatori
Valutazione delle performance in sede di | Coesione sociale 01.01.2018 30.04.2018
esame dei progetti presentati dai soggetti
attuatori sul bando relativo ai Buoni servizj
lavoro per disoccupatk 6 mesi
Realizzazione di report mensili o bimestraliCoesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
su andamento misure politica attiva regionali
Predisposizione della DGR di approvazion€oesione sociale 01.01.2018 30.04.2018
dello schema di convenzione tipo per la | Segretariato generale
gestione del periodo transitorio relativo ai | Agenzia Piemonte Lavoro
Centri per I'lmpiego
Presentazione in sede di Commissione di| Coesione sociale 01.01.2018 30.03.2018
Concertazione regionale sul ddir di revisigne
della L.R. 34/2008
Stesura del ddIr definitivo da sottoporre ajl@oesione sociale 01.04.2018 31.07.2018
Giunta regionale Affari Istituzionali e

Avvocatura
Aggiornamento della proposta di Coesione sociale 01.01.2018 31.05.2018
organizzazione dei Centri per 'lmpiego | Segretariato generale

Agenzia Piemonte Lavoro
Definizione atti di indirizzo per Coesione sociale 01.01.2018 30.06.2018
'implementazione della seconda fase di | Agenzia Piemonte Lavoro
Garanzia giovani
Definizione atto di indirizzo per [gCoesione sociale 01.01.2018 31.05.2018
formazione professionale per disoccupati e
occupati da riqualificare finalizzata fal
mercato del lavoro
Predisposizione bando per l'attivazione| @oesione sociale 01.06.2018 31.07.2018
percorsi formativi finalizzati all’inserimento
nel mercato del lavoro per
disoccupati/occupati da riqualificare e per
persone svantaggiate — modalita | a
graduatoria
Predisposizione bando per Iattivazione| @oesione sociale 01.06.2018 31.12.2018
percorsi formativi finalizzati al mercato del
lavoro per disoccupati adulti — modalitg a
catalogo
Accertare le economie sui bandi per Direzione Agricoltura 01.02.2018 30.09.2018

giovani agricoltori attivati nel 2016 sul P$
per ammettere a finanziamento ulteri

domande di aiuto dei bandi attivati nel 201

5R
ori
7

Descrizione degli stakeholder interessati e dedeatieristiche dell'impatto della realizzazione

dell’obiettivo

L'Agenzia Piemonte Lavoro quale Ente strumentaldad®egione Piemonte deputato al
coordinamento dei Centri per I'impiego e del sistedei servizi per il lavoro nella Regione
Piemonte. Le parti sociali coinvolte nel processintplementazione delle politiche attive del
lavoro, attraverso la partecipazione agli organisimconcertazione. Le Agenzie per il lavoro
accreditate e le Agenzie formative in qualita djgpetti attuatori delle politiche, insieme ai Centri
per I'impiego pubblici. Il Ministero del lavoro eetle politiche sociali e i suoi Enti strumentali
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(Anpal e Anpal servizi) per la definizione del quadiormativo e amministrativo per I'attuazione
del Piano nazionale di politica attiva. Le Cameareamercio piemontesi per la collaborazione
nei processi di sostegno alla creazione di impries&rovince e la Citta metropolitana di Torino
per la partecipazione alla gestione dei Centriljp@piego nella fase di transizione al nuovo
costituendo modello, nell’ambito degli accordi cenzionali definiti dalle parti.

Limpatto organizzativo sul complesso delle risorsgionali € molto forte, sia per il numero, la
diffusione territoriale dei Centri per I'impiegoienumero dei dipendenti addetti, nonché per
I'impatto che la loro azione potra produrre sufi@énza del tessuto economico regionale e della
coesione sociale dei territori.

Per quanto concerne il PSR, gli stakeholder cotheoh le misure sui giovani agricoltori sono
di seguito indicati: Istituzioni europee (Commisgoeuropea); Istituzioni nazionali (Ministero
delle politiche agricole, alimentari e forestalgeénzia per le erogazioni in agricoltura (AGEA));
Organizzazioni professionali agricole e cooperstighe regionali, giovani agricoltori (eta
compresa tra i 18 e i 40 anni) che si insediandgprima volta in qualita di capo dell'azienda e
diventano agricoltori attivi o che si sono insedmagli ultimi 5 anni; Enti strumentali della
Regione Piemonte (Agenzia Regionale Piemontesdeperogazioni in Agricoltura (ARPEA),
Consorzio per il Sistema Informativo (CSI Piemonte)

Le misure sui giovani agricoltori del PSR 2014-20@&rantiscono un’importante fonte di
finanziamento per i giovani che intendono avviandmpresa agricola e diventare agricoltori
attivi, per i giovani agricoltori che vogliono migtare il rendimento e la sostenibilita delle loro
aziende agricole con investimenti strutturali (astpre e modernizzare i fabbricati rurali, le
attrezzature ed i macchinari).

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Le risorse finanziarie coinvolte sono per la maggarte sostenute dal POR FSE 2014-2020. La
quota riportata annualmente sul bilancio regiorealelativa alle spese di funzionamento dei
Centri per I'impiego, ivi comprese le spese di paede, ai sensi delle disposizioni delle legge di
stabilita 2018 che ne prevedono il finanziamentaléo

La L.R. 29 giugno 2018 n. 7, agli artt. dal 7 a) d#&finisce le modalita di gestione dei CPlI e il
relativo impatto sulle risorse regionali. Si € cosincluso il travagliato iter di trasferimento aell
competenze in materia di servizi per I'impiegoends della L. 56/2014.

Le risorse finanziarie previste per le misure dgmeivani agricoltori sono sostenute dal PSR
(quota comunitaria, quota statale, quota regiondla)quota regionale di cofinanziamento del
PSR 2014-2020 e garantita dalla Regione Piemontgestita nel bilancio di previsione
finanziario della Regione Piemonte.

I PSR ha un forte impatto sull’efficienza:

1. dei processi interni:

 un maggior livello di informazione e di programn@m dell Amministrazione
regionale;

» una maggiore uniformita nei processi istruttoriievalutazione delle domande di aiuto
pervenute sui bandi del PSR;

2. dei processi esterni:

e un approccio nuovo, moderno, competitivo, orientdk® misurazione dei risultati;

e un sistema piu dinamico e distribuito nel tempapértura di bandi annuali 0 comunque
piu bandi nel corso della programmazione permaettgiavani agricoltori di sfruttare
meglio le opportunita e di mettere a punto progettiefficaci;

* un magagior livello di informazione sugli stakehald®involti con le misure sui giovani
agricoltori del PSR.



Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente easte, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

La legge di stabilita 2018 ha modificato lo scemayer la gestione dei Centri per I'impiego,
determinando la loro collocazione definitiva prescegioni o loro enti strumentali.

Il ritardo della definizione del piano nazionaldléeolitiche attive e del piano di rafforzamento
dei servizi per I'impiego previsto dalla legislazé vigente, cosi come lincertezza nella
definizione delle regole gestionali relative al smrale dei Centri per I'impiego, aumenta le
difficolta gestionali di tali servizi, gia penaliaz dall'incertezza di prospettive inaugurata dalla
legge di riallocazione delle funzioni degli entcédi.

La strategia regionale per l'occupazione sara aioente influenzata dallandamento di tale
variabile, e dovra trovare in corso d'opera gli iagtamenti necessari per assicurare |l
raggiungimento dei target di risultato previsti @R FSE 2014-2020 per le misure da questi
finanziate.

Si segnala, inoltre, quali criticita per le misutiepolitica attiva riguardanti i Cantieri di lavoro
per disoccupati e detenuti, i tempi indicati ndiiettivo, subordinati all’effettiva assegnazione
delle risorse regionali. Le previsioni sono fattla presunzione di una disponibilita entro il
30.04.2018. Lo stesso dicasi per “Garanzia gioganonda fase”, la cui attivazione dipende dal
trasferimento delle risorse alle Regioni da paeieMinistero del Lavoro.

Gli atti di programmazione citati per le politichattive prevedono il coinvolgimento
complessivo di un numero totale di persone padlagno 8.000 unita.

Il dato € ricavato dal’lammontare delle risorsevprdgivate per ciascuna misura diviso il costo
unitario standard medio di ogni intervento.

La previsione annuale per il 2018 é relativa akkespne che inizieranno il percorso previsto
dallo specifico intervento entro il 31/12/2018.

In sede di revisione intermedia o annuale degletii pluriennali si potranno adeguare tali
previsioni all’'andamento di ciascuna misura.

La modifica in aumento dell'indicatore target relatalle persone accolte, prese in carico e
accompagnate dai servizi per il sostegno alla aeazdi impresa e al lavoro autonomo € un
segnale di miglioramento dell’efficacia degli intenti previsti.

Le principali criticita per le misure attivate per i giovani agricoltori sul PSR 2014-2020 sono di
seguito indicate:

* modifiche della normativa europea — statale vigente

* mancata approvazione delle proposte di modifica PIBR 2014-2020 da parte del
Comitato di sorveglianza e della Commissione ewappe

* mancato rispetto delle tempistiche da parte del EI&nonte per 'implementazione dei
sistemi informativi necessari all'attivazione deandi, allavvio e conclusione delle
istruttorie, alla predisposizione delle propostégliidazione da presentare ad ARPEA,

* mancato rispetto della tempistica del cronoprograrper la conclusione delle istruttorie
in relazione a fattori esterni;

* proroghe autorizzate dall’Organo politico;

* proroghe autorizzate dalla Commissione europea;

* ricorsi presentati al TAR;

* mancato rilascio di autorizzazioni nei tempi préuds: parte di altri Enti;

* interruzione delle istruttorie a seguito di sospamsper acquisizioni di documentazioni
e/o contenziosi;

» possibile riduzione della dotazione finanziari®dd{R Meuro) approvata per il PSR 2014-
2020 della Regione Piemonte con una conseguenigioite delle risorse finanziarie
previste per le misure per i giovani agricoltoemiontesi;

* modifica della normativa che disciplina I'antimafizhe aumentera drasticamente |l
numero di aziende da controllare nelle istruttorie.



Direzione
Coesione sociale

Direttore regionale
Gianfranco Bordone

Direzioni partecipanti
Direzione Sanita
Direzione Cultura, turismo

Direzione Gabinetto della Presidenza della Giuetgonale

Direzione Agricoltura

Obiettivo

2

integrazione sociale delle persone migranti.

Risultato concreto previsto per fine della legistat
Aver riattivato, dopo un periodo di vuoto regolatiwina politica regionale in materia di migranti
e stranieri residenti, supportata da una regolazamministrativa di riferimento, che disciplini
le forme di partecipazione attiva e coinvolgimemtelle comunita di stranieri residenti ai
processi di definizione delle politiche regionali materia di integrazione sociale dei migranti,
con una particolare attenzione rivolta agli intenve favore della promozione della cittadinanza
delle seconde generazioni e della cura dei mimoprimo luogo di quelli non accompagnati.

Dall’accoglienza alla cittadinanza: affrontare lemergenza profughi e gestire la piena

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Predisposizione degli atti della proposta Redazione della bozza de€0.06.2018
legge approvata dalla Giunta regionale Regolamento della legge
Progettazione esecutiva per il 2018 dei programi@lare| N. 4 azioni progettate entro |€31.12.2018
sui fondi FAMI entro le scadenze previste dai bandi scadenze previste dai bandi
Progettazione intervento a valere sui fondi  FAMREdazione del Progetto 31.07.2018

“emergenziali” rivolto alle persone migranti vittemdi
tratta e definizione modalitd di accordo con il Mirro
degli Interni e la Commissione Europea

2019

Attivazione della nuova normativa regionale sui raigi,
di forme di partecipazione attiva e coinvolgimemtelle
principali comunita migranti sul territorio alla fileézione
delle politiche di attivazione sociale e partecipae, in
particolar modo rivolte alle seconde e terze geriena

Attuazione dei diversi filoni d
policy definiti, di competenz
della  direzione  Coesior
sociale, e del sistema
monitoraggio dell'attuazione

i31.12.2019

a
e
di

2020

Verifica della attuazione della nuovanormativa,
definizione nuovi indirizzi di policy in relazionalle

evoluzioni normative e alle opportunita esistenti

Redazione report di verifica
proposta di nuov
programmazione

81.12.2020

A

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsagtrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azionefrisultato |

Direzione/direzioni |

Dt inizio

| Data fine




intermedio responsabili

Supporto tecnico alliter legislativpCoesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
supporto all’Assessora per la

partecipazione alle Commissigni

consiliari

Approfondimenti di carattere giuridig@Coesione sociale 01.01.2018 31.12.2018

con gli uffici legislativi della Giunta
Regionale e del Consiglio Regionale

Organizzazione di un Forum regionafgoesione sociale 01.03.2018 30.11.2018
finalizzato alla condivisione con gli
stakeholder territoriali degli esiti dell’iter

legislativo

Redazione della bozza di regolamenBmesione sociale 01.02.2018 30.06.2018
attuativo della legge

Confronto con il gruppo di lavoro [nCoesione sociale 01.07.2018 31.10.2018

relazione alla bozza di regolamento | Sanita

Cultura, turismo
Agricoltura
Gabinetto della Presidenra
della  Giunta regionale
(Settore Affari internazionali
e cooperazione decentrata
Agenzia Piemonte Lavoro

Presentazione all’Assessora delZoesione sociale 01.11.2018 31.12.2018
proposta di regolamento
Chiusura attuazione progetti FAMI ji€oesione sociale 01.01.2018 31.12.2018

corso e monitoraggio (Ve.S.T.A,
Piemonte contro le discriminazion
Interazioni in  Piemonte- Progettq
Multiazione- , Petrarca 5)

Aggiornamento mappatura di strumerfioesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
finanziari e piattaforme europee ineregr@abinetto della Presidenza
il tema migranti a livello europeo |elella Giunta regionale
sviluppo contatti operativi

N

Redazione di nuovi progetti a valere sGbesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
fondi FAMI 2018 entro le scadenze
previste dai bandi (4 azioni)

Progettazione intervento a valere su fgrdoesione sociale 01.01.2018 31.07.2018
FAMI “emergenziali” rivolto a persone
migranti vittime di tratta

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Ministero dell'Interno (Prefettura e Questura), iHatali, Organi di Governo, comunita locali ed
Enti del terzo settore e del volontariato.

Limpatto & da misurarsi in relazione alla verifiagine mandato della costruzione di una reale
integrazione delle politiche regionali attorno ednta dell’'inserimento sociale dei migranti e alla
promozione della cittadinanza, fondata su relaziaonsolidate tra parti della stessa
amministrazione regionale, istituzioni, operataciali e soggetti della societa civile, piu che
alla misura del livello di accoglienza e di integjome sociale dei cittadini migranti, nelle loro
diverse forme, non avendo la Regione competenegtelin tali materie.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

La gestione del fenomeno migratorio € condizionedliilibrio sociale ed economico, e puo
rappresentare un’opportunita di sviluppo e rinnogata dei nostri territori, soprattutto di quelli
marginali.
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Gli interventi specifici descritti nella scheda scimanziati da risorse terze (FAMI) di diretta
gestione statale o dalla Unione europea attraviEspartecipazione a specifichall for
proposal
Il piano d’intervento vertera sulle seguenti 4 azio
« Azione 01 - Qualificazione del sistema scolastioco contesti multiculturali, anche
attraverso azioni di contrasto alla dispersionéastiza;
« Azione 02 - Promozione dell'accesso ai servizil'pgegrazione;
* Azione 03 - Servizi di informazione qualificatatraverso canali regionali e territoriali di
comunicazione;
* Azione 04 - Promozione della partecipazione attiea migranti alla vita economica,
sociale e culturale, anche attraverso la valoribr&zdelle associazioni;

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

L'aggravarsi della situazione politica ed economimmi@rnazionale e del conseguente abnorme
incremento dell'affluenza di profughi, richiederasilo e migranti per motivi economici sul
nostro territorio pud generare nuove tensioni do@aun incremento delle difficolta di
attivazione di azioni e integrazione tra progettakentare il processo di definizione normativa
intrapreso dall’assessorato competente.

Il mutato indirizzo politico a livello nazionale pebbe avere conseguenze sulla valutazione di
opportunita dell’intervento regionale sul tema.

Per quanto concerne la progettazione esecutivauovinprogrammi, essa € subordinata alla
tempistica di pubblicazione dei bandi nazionali.
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Direzione
Coesione sociale

Direttore regionale
Gianfranco Bordone

Direzioni partecipanti
Competitivita del sistema regionale

Obiettivo

3
della coesione sociale”

Risultato concreto previsto per fine della legiatat
L'aver attivato un processo di ridefinizione dgllamgrammazione integrata delle politiche sociali
e di welfare, fondato sulla declinazione operatieh “Patto per il sociale” come strumento di

programmazione regionale partecipata. L'articolagimrganizzativa territoriale dei servizi in

ambiti ottimali (Distretti della coesione sociali)vra essere il piu possibile coincidente con le
articolazioni territoriali sanitarie (Distretti dalsalute).
L'aver definito una nuova programmazione in matdriadilizia sociale in forma integrata con il
“Patto per il sociale” e la programmazione regierdelle politiche sociali.

Riarticolazione degli ambiti territoriali per la gestione dei servizi sociali: “Distretti

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Elaborazione di una proposta di definizione degibéi | Documento di programmaziond1.07.2018
gestionali ottimali collegata agli obiettivi gd¢onsegnato alla  direzione
programmazione di welfare locale, costruita in farmolitica
partecipata con i territori.
Coordinamento e monitoraggio della stesura defim|tiStesura definitiva dei 2281.12.2018
dei progetti di innovazione sociale attraversoapporto| progetti presentati sul bangdo
con gli ambiti territoriali proponenti FSE

Definizione del bando di innovazione sociale pe
imprese sociali e il terzo settore in attuaziondlad
strategia WE.CA.RE.

Reedisposizione e approvazio
@lel bando

r80.09.2018

Definizione del bando per il welfare aziendale
attuazione della strategia WE.CA.RE.

Rredisposizione e approvazig
del bando

r81.10.2018

Attivazione della Rete e del Piano Regionale pdotia
alle poverta, in collegamento con il Piano nazieralla
messa a regime del REI.

Approvazione del Piano
regionale per la lotta alle poverta
ed avvio delle attivita della Rete
Regionale.

31.12.2018

Attivazione dei processi di recupero delle risd
occorrenti a sostenere la nuova programmazion
materia di edilizia sociale.

Befinizione dei procedimen
pariministrativi di recupero e lo
attivazione

1i31.12.2018
(0]

2019

Valutazione degli interventi di innovazione sociaeli
applicazione del SIA/REI in collaborazione con
ambiti territoriali al fine della riprogrammaziorgegli
interventi

Stesura report di valutazione
glua discussione con gli amh
territoriali. Elaborazione di un

€1.12.2019
iti
a

proposta di riprogrammazio
degli interventi in tema di lot
ambi

funzioni sociali

territoriali.

negli

e

alla poverta e di gestione delle

2020
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Definizione della nuova programmazione degli inéeny,
sociali articolata per ambiti territoriali, in relane alla

programmazione socio-sanitaria regionale
articolazione per distretti
programmazione degli interventi e servizi
attiva del lavoro articolata per bacini dei
l'impiego

socio-sanitari e

Redazione atti
programmazione
sua

lla

e alla

di poh
Cenper

0i31.12.2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Redazione di una prima bozza di definizig
degli ambiti gestionali dei servizi sociali

DDesione sociale

01.01.2018

28.02.2018

Valutazione della coerenza della propostd

Goesione sociale

relazione alle politiche interassessorili tranite

incontri appositamente organizzati

01.03.2018

31.05.2018

Incontri con le organizzazioni degli Enti Loc
e con le OO.SS.

alCoesione sociale

01.03.2018

31.05.2018

Confronto con la Commissione istituzionale
Coordinamento degli Enti gestori

débesione sociale

01.02.2018

31.05.2018

Presentazione all’Assessore della propost
definizione degli ambiti gestionali dei serv|
sociali ritenuti ottimali

nCdiesione sociale
Zi

01.06.2018

31.07.2018

Awio delle attivita di accompagnamento
progetti di innovazione sociale (bando FSE
relativo raccordo

iI€loesione sociale
1) e

01.01.2018

15.05.2018

Awvio delle attivita di valutazione dei proge
definitivi di innovazione sociale (bando FSE 1

tiCoesione sociale

)

01.11.2018

31.12.2018

Predisposizione e approvazione dei band
innovazione sociale relativi al Terzo Sett
(FSE2 — strategia WE.CA.RE)

QGbesione sociale
ore

01.01.2018

30.09.2018

Predisposizione e approvazione Bando relg
al welfare aziendale (FSE 3- Strate
WE.CA.RE)

tioesione sociale
gia

01.01.2018

31.10.2018

Realizzazione  Progetto  Alcotra PITH
WE.PRO in diretta connessione con i prog
degli ambiti territoriali realizzati con la stratag
WE.CA.RE.

Moesione sociale
etti

)

01.01.2018

31.12.2018

Approvazione bando “ Rafforzamento di attivita
imprenditoriali che producono effetti
“socialmente desiderabili”, a valere sul POR
FESR 2014-2020

Competitivita del sistema regional

11

01.01.2018

22018

Convocazione incontri della Rete Regionale
la lotta alla poverta e predisposizione degli
amministrativi attuativi, in raccordo con
messa a regime della misura dei REI

[f@ovesione sociale
atti
la

01.01.2018

31.12.2018

Classificazione degli interventi di ediliz
residenziale pubblica sovvenzionata di cui
D.G.R n.75-6277 del 2.08.2013 (Punto 1
dispositivo lettera C)

j&Coesione sociale
alla
del

01.01.2018

30.04.2018

Awviso ai Comuni di prossima adozione
provvedimento di assestamento
finanziamento in riduzione (punto 1 lettera
della D.G.R. 75-6277 del 2.08.2013)

H€loesione sociale
del
C

01.02.2018

31.12.2018

Adozione provvedimento di riduzione d
finanziamento ai Comuni coinvolti

& oesione sociale

01.03.2018

31.12.2018

Adozione dei provvedimenti di revoca
interventi non avviati sui Programmi comples

dCoesione sociale
5

01.01.2018

31.12.2018
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Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell'obiettivo

I Comuni titolari della gestione dei servizi soctalritoriali e i loro Enti gestori, le Parti sadi,

il Terzo settore e il Volontariato per I'integramm dei servizi e delle policy di welfare locale, le
ASL e le strutture sanitarie territoriali, le ATC.

L'obiettivo di mandato é la ridefinizione degli arlgestionali e delle linee strategiche su cui
indirizzare la programmazione delle politiche sbceadi welfare sul territorio regionale, a
partire da alcune concrete linee di policy defirgten gli obiettivi annuali: I'attuazione della
misura nazionale del SIA come paradigma di un wateto di contrasto alla poverta e a supporto
dei nuclei familiari maggiormente in difficolta, gpedeutica alla definizione di una misura
stabilmente incardinata e finanziata nell’ordinatoen REI (Reddito di Inclusione) ora definito
dalla legge delega n. 33 del 2017; l'attuaziondéadeiea di intervento dell'innovazione sociale,
sostenuta da risorse POR FSE, come terreno dinspetazione di modalita organizzative
integrate e circolari del welfare territoriale.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

L'efficacia della programmazione regionale in meteati welfare si misura sulla stabilita delle
risorse messe a disposizione del territorio ma eursthl’efficienza del loro utilizzo, che passa
attraverso una migliore articolazione territoridkd sistema dei servizi e dall’integrazione con le
iniziative private e del privato-sociale.

L'obiettivo ha forti caratteristiche organizzativehe dovrebbero avere un’importante ricaduta
sull’efficienza e I'efficacia dei servizi territaii, da misurarsi nel medio-lungo periodo.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Il processo si fonda sulla partecipazione attiva tderitorio e degli stakeholders a tutto il
processo di ridefinizione delle politiche e deljanizzazione dei servizi. La capacita politica, di
indirizzo e organizzativa della Regione e condigioecessaria ma non sufficiente per la buona
riuscita del processo di trasformazione. Le resmedi alcuni comuni alle modifiche dei criteri
di aggregazione per la gestione dei servizi sosgiséenziali stanno ritardando il processo di
riforma degli “ambiti”, facendo slittare i tempi diealizzazione della ridefinizione della
programmazione.

14



Direzione
Coesione sociale

Direttore regionale
Gianfranco Bordone

Obiettivo

4  Riduzione della dispersione scolastica

Risultato concreto previsto per fine della legistat
Attraverso le misure messe in atto, sostenute siarse regionali, statali e comunitarie, e
compatibilmente con le condizioni operative in siisvilupperanno le diverse azioni, ci Si
attende un graduale avvicinamento all’ambiziosgetindicato dal programma di mandato della
Giunta regionale: riallineamento ai parametri eerapella lotta alla dispersione scolastica entro
il 2019, ponendosi un target di discesa di 5 ppatcentuali, dal 15 al 10%. L'Unione Europea
ha individuato tra gli obiettivi dellatrategia 2020 il contenimento al di sotto del 10égli
abbandoni scolastici entro il 2020, calcolati coqumta di 18-24enni con al piu il titolo di
licenza media e al di fuori di qualsiasi percorsolastico e formativo, i cosiddetti Early school

leavers (ESL).

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

Messa a regime delle misure di alternanza dur
'assolvimento dell’'obbligo di istruzione e formanie
nell’lstruzione e Formazione Professionale

abténvolgimento  di almen
15.000 ragazzi lanno i
esperienze di formazione c¢

prevedano al proprio intern

n
he
o}

31.12.2018

forme di alternanza scuola-
lavoro.
Messa a regime delle misure di orientamento a &awbdrAlmeno 40.000 ragazrB31.12.2018
adolescenti e giovani dai 12 ai 22 anni e valutaideglil coinvolti nelle azioni d
esiti orientamento
Misurazione del raggiungimento dell'obiettivo di makato| Evidenza di  un risultatp31.12.2018

relativo al tasso di dispersione scolastica (Eadiool
leavers)

misurato nel 2018 almeno pari
all'obiettivo di mandato

Definizione di un nuovo accordo con USR finalizzaiq
rilascio delle qualifiche regionali negli istitysrofessional
statali

Proposta di accordo d&81.12.2018
presentare all’Assessore
competente

2019

Valutazione delle attivita a sostegno dell'obbligh
istruzione e formazione professionale, di alteraaszuolg
— lavoro realizzate e delle attivita di orientanteaf fini
della riprogrammazione e mantenimento o miglioraim
dei risultati conseguiti in termini di riduzione I@de
dispersione scolastica

Valutazione del
mandato

conseguito ed elaborazione
pproposte per una nuova fase
programmazione

effettivamente
di

di

risultato di31.12.2019

2020

Definizione, approvazione e implementazione dellava
fase di programmazione sui temi dell’orientament

Definizione atti di

Dprgrammazione

contrasto alla dispersione scolastica

31.12.2020
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Piano delle azioni per il 2018(con la specificamomnlelle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Predisposizione degli atti relative alle attivifdioesione sociale 01.01.2018 30.09.2018
formative 2018-2019
Monitoraggio dellandamento delle attivit&€oesione sociale 01.05.2018 31.12.2018
anche attraverso la rilevazione ministeriale
Monitoraggio delle misure di orientamentq @oesione sociale 01.05.2018 31.12.2018

pubblicazione sul sito regionale delle attivita e
degli utenti coinvolti

Tavoli tecnici con 'USR per la definizion&oesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
dellaccordo finalizzato al rilascio delle
qualifiche regionali negli istituti professionali
statali

Organizzazione di forme di collaboraziong Gpesione sociale 01.01.2018 31.12.2018
integrazioni di progetto con le Fondazioni| di
origine bancaria e con le parti sociali in merito
alle azioni di orientamento

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Ufficio Scolastico Regionale e Ministero della Plid Istruzione, Parti sociali, Autonomie
scolastiche, Agenzie della formazione professignalegole imprese e loro associazioni di
rappresentanza, Ministero del lavoro per gli irmdirisul sistema duale e il finanziamento della
formazione professionale in obbligo di istruzione.

La dispersione scolastica produce importanti ritadsull’educazione dei giovani e la loro
partecipazione alla vita attiva, € una delle pricaase del disagio sociale, produce inefficienza
nel sistema produttivo e sottrae risorse decisige Ip sviluppo comunitario, culturale ed
economico della nostra regione.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

In coerenza con gli obiettivi programmatici di matalla Regione contribuisce annualmente con
risorse importanti al finanziamento del sistemal’agbligo di istruzione e formazione con
assolvimento nel canale della formazione profesdgnquale strumento principale per la
diversificazione dell’offerta formativa, la lottdla dispersione scolastica e per la qualificazione
dei giovani in relazione alle richieste del merodgblavoro locale.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente easte, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Il contenimento del contributo statale al finanzésmo della formazione in obbligo di istruzione
e formazione e la complessita realizzativa de#if@anza scuola — lavoro prevista dalla L.
107/2015, nonché la fase di incertezza politica a$iacola il completamento dei processi di
riforma iniziati con la citata norma e la sperinaibne sul sistema duale della IFP.

Gli indicatori di target dei risultati attesi pretii per 'anno 2018 potranno subire variazioni in
corso d’anno determinate dalla probabile ridefoiE degli indicatori di risultato della
programmazione POR FSE 2014-2020, in accordo cocotepetenti istituzioni nazionali e
comunitarie cofinanzianti il programma.

Le difficoltd interpretative e organizzative detiwadall’applicazione dei decreti ministeriali,
relative al rilascio delle qualifiche professionalegli Istituti Professionali Statali, nonché
dall'incompletezza degli stessi, influenzano in madstanziale le tempistiche delle azioni e dei
risultati attesi.
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Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, fergsbtezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale

Luigi Robino

Obiettivo

5 Revisione tariffaria nel Trasporto Pubblico Locak (TPL)

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Introduzione di una nuova tariffa a “consumo” clemraplifichi lo slogan “piu viaggi, meno

paghi”.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Prima analisi della sperimentazione della nuovdfaarReport di analisi degi31 dicembre 2018
nel TPL risultati della

sperimentazione

2019
Definizione della nuova tariffa e delle modalitéeenpi| Proposta deliberativa 30 aprile 2019
di transizione dall’attuale assetto a quello futuro

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine
intermedio
Analisi della mobilita servita dal TPL DB1800 01/01/2018 30/04/2018

Attraverso estensione, per un tempo
limitato, della validita dell’abbonamento
normalmente acquistato dall’'utente per le
proprie esigenze di mobilita ad un intero
bacino di trasporto pubblico: Estensiane
della validita da una linea ad un’area

Definizione di una nuova tariffa a segujtoB1800 01/01/2018 30/09/2018
delle analisi svolte nella fase precedente
che tenga conto del numero di viaggj e
della lunghezza degli stessi in un
determinato tempo .

DB1800 01/10/2018 31/12/2018
Sperimentazione della nuova tariffa,
ricavata dalle analisi di cui ai precedgnti
punti nell’'ambito territoriale oggetto di
studio.

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Soggetti coinvolti: aziende e utenti del TPL, asgxioni consumatori, associazioni sindacali,
associazioni datoriali.

La nuova tariffa deve creare le condizioni per maggiore fidelizzazione al sistema di trasporto
collettivo attraverso la definizione di una tariffdll equa senza compromettere il monte ricavi
delle aziende.
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Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Nessun impatto diretto sulle risorse regionali, orea riduzione dei ricavi da tariffazione
potrebbe determinare una riduzione nel trasferimeet fondi da parte dello Stato per mancato
raggiungimento di obiettivi ad essi legati.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a

rischio il conseguimento del risultato

L'adozione in via sperimentale delle tariffe &, peeaziende, su base volontaria, pertanto i tempi
e il raggiungimento dei risultati attesi nei tenmpévisti potrebbero essere compromessi da una
non corretta o continua collaborazione delle stesse
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Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana FENU

Direzioni partecipanti:
Coesione Sociale
Gabinetto della Presidenza

Obiettivo
6 Promuovere e attrarre ricerca e innovazione

Risultato concreto previsto per fine della legistat

Il risultato finale atteso consiste — attraversalabilitazione delle risorse finanziarie disponibil
nell’ambito del FESR (in coordinamento con gliiaiondi, soprattutto il FSE) -- nel migliorare
la performance competitiva del sistema produttilrmntese nei mercati internazionali, basato
sullinnovazione di prodotti e processi, attraversoaggiungimento dei seguenti obiettivi: a)
I'attrazione sul territorio regionale di investintemdustriali di ricerca e sviluppo di rilevante
massa critica e di importanza strategica prioatagnte nei settori dell’Aerospazio,
dell’Automotive, della Meccatronica, della Chimic®stenibile e dei nuovi materiali, delle
Scienze della Vita, dell’Agroalimentare, del Tessl dell'lCT; b) la qualificazione attraverso la
R&S del tessuto delle micro, piccole e medie im@reer promuoverne l'inserimento nelle
principali catene del valore operanti sui mercédbgli; c) nel facilitare la nascita e lo sviluppo
di “Piattaforme” regionali in grado di coinvolge@andi imprese, PMI e Centri di Ricerca per il
raggiungimento di importanti sfide di ricerca neainbiti della manifattura avanzata.
Lintegrazione tra i fondi viene perseguita attnaeela previsione di attivita congiunte di R&S
ed alta formazione specialistica (rispettivamemariziate), negli schemi rivolti alle imprese di
maggiore dimensione e alle “Piattaforme”, ed attrag I'integrazione tra Poli di Innovazione e
Istituti Tecnici Superiori, con particolare riferamto all'inserimento nelle imprese dei Poli di
risorse formate dagli ITS.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2018

Lancio ulteriori misure di R&S Awvio circa 60 proget | 31/12/2018
di R&S (Euro 30M)
[Dotazione
complessiva

Asse | POR FES
“Ricerca, svilupp
tecnologico
innovazione “

Euro 356.400.000,0
Risorse da attiva
Euro 136.968.036,24

2019

Lancio ultime misure di R&S Awvio progetti di R&S | 31/12/2109
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ad esaurimento de
risorse POR FES
2014-2020 - circa ¢
progetti (Euro 50M)

2020

Monitoraggio risultati

Progetti verificati

31/12/2019

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio

Completamento concessic¢ | Competitivita 02/01/2018 31/12/2018
finanziamenti progetti su “fabbri
intelligente”
Concessione finanziamenti prog [ Competitivita 02/01/2018 31/12/2018
“Infrastrutture per la ricerca”
Approvazione bando progetti rice | Competitivita/Coesione Sociale 02/01/2018 31/12/2018
industriale Poli Innovazione c¢
coinvolgimento risorse formate
Fondazioni ITS
Monitoraggio, con caden | Competitivita/Coesione Sociale 02/01/2018 30/06/2018
semestrale, azioni congiu 31/12/2018

Fondazioni ITS/Poli innovazione |
valutarne efficacia e ed eventt
nuove  strategie:  quantificazic
assunzioni/tirocini/contratti
apprendistato e altri
inserimento lavorativo

istituti
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Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Gli stakeholders interessati sono tutte le imppmemontesi, le loro rappresentanze associative, i
centri di ricerca pubblici e privati e le univegsigli attori del trasferimento tecnologico (pali d
innovazione, incubatori, parchi scientifici e telogici, ecc.), i giovani inseriti in percorsi dital
formazione.

Inoltre, attraverso la mobilitazione delle risofs®nziarie disponibili nel’'ambito del FESR (in
coordinamento con gli altri Fondi, soprattutto BE) - si mira a migliorare la performance
competitiva del sistema produttivo piemontese neiergati internazionali, basato
sullinnovazione di prodotti e processi, attraversoaggiungimento dei seguenti obiettivi: a)
I'attrazione sul territorio regionale di investintemdustriali di ricerca e sviluppo di rilevante
massa critica e di importanza strategica prioatagnte nei settori — sostanzialmente quelli in
cui operano Poli di Innovazione e Fondazioni IT®lel’Aerospazio, dell Automotive, della
Meccatronica, della Chimica sostenibile e dei nuavateriali, delle Scienze della Vita,
dellAgroalimentare, del Tessile, dell'ICT e detigamo; b) la qualificazione attraverso la R&S e
la formazione specialistica del tessuto delle migigcole e medie imprese per promuoverne
I'inserimento nelle principali catene del valoresognti sui mercati globali.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

La quota dominante delle risorse finanziarie coltevderiva dalla dotazione dei fondi strutturali
europei.

Un impatto importante sulla Regione € di tipo oigaativo diretto, ed indiretto (per il ruolo

significativo richiesto a Finpiemonte).

Un impatto positivo collaterale e legato alla pbsisa che risultino beneficiarie degli interventi

di R&S alcune societa a partecipazione regionale.

Un impatto positivo a piu lunga scadenza e rapptase dal fatto che alcuni dei risultati di
ricerca dei progetti finanziati vadano ad incidpositivamente sull'efficienza di alcuni processi
regionali, nell’ambito ad esempio sanitario, d€lll, ecc.

Limpatto atteso piu significativo consiste nel mogamento degli indicatori di competitivita

internazionale delle imprese del Piemonte, e disegunente miglioramento dei parametri
sull’'occupazione e segnatamente sull'occupaziofie tksce di lavoratori piu giovani ed a piu’
elevato livello di scolarizzazione

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Le maggiori criticita risiedono nella effettiva @agita di avviare tutto il complesso ed articolato
insieme di attivita richieste, nei tempi dettatll@grogrammazione, e nel dovuto rispetto della
conformita alla normativa sulla trasparenza e ¢tt@zea dei processi amministrativi, in un

quadro di recente evoluzione.
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Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana FENU

Obiettivo

7 Definire ed avviare a realizzazione una ampia Sitegia di Ricerca per il Parco della
Salute, della Ricerca e dell'lnnovazione di Torinoe il Polo Agroalimentare di
Grugliasco

Risultato concreto previsto per fine della legistat

Il risultato finale atteso consiste nella costitum di due poli di ricerca di eccellenza di livello
internazionale rispettivamente in materia sanitaritorino, ed agroalimentare a Grugliasco, in
grado di catalizzare e coinvolgere attivita di reze attivita di sviluppo industriale, e attivita d
cura e servizio per il territorio. In sinergia clanCitta della Salute di Novara e gli altri ospedal
della Regione e i centri di ricerca in ambito agjroantare.

La strategia che I'Universita di Torino ha elabora descritto in due documenti di
posizionamento, elaborati anche con il supportoitecdella Regione Piemonte, fa riferimento a
due Poli di ricerca principali: il primo connessb Rarco della Salute, della Ricerca e
dell'lnnovazione di Torino sui temi della ricerdinica, preclinica e traslazionale, e il secondo
sui temi agroalimentari attinenti alle scienze agraiche, veterinarie, chimiche ecc, ubicato nel
Polo universitario di Grugliasco.

La Regione Piemonte dopo aver attentamente valutatoe documenti di posizionamento

strategico, anche attraverso il ricorso a refe@@giterno, e verificata la relativa compatibilita
con la Strategia di Specializzazione Intelligengé¢ iemonte, approvata dal Governo Italiano e
dalla Commisiattaforme Tecnologiche Innovative, ganticolare riferimento alla Piattaforma

Tecnologica Salute e Benessere, varata a meta @Ef, 22 alla Piattaforma Tecnologica

Bioeconomia, varata all'inizio del 2018.

Si ritiene pertanto che i primi risultati intermediei progetti di R&S finanziati dalle misure
suddette saranno disponibili entro la fine del 2048&roseguiranno nel 2019, per vedere in
prevalenza la loro conclusione nel 2020.

sione Europea, ne ha recepito i contenuti scienttine ha travasato all'interno delle prorpie
misure di supporto alla ricerca e all'innovazione.

In particolare si & tenuto conto di tali prioritiiiaterno delle misure di sostegno alla Ricerca e
Sviluppo promosse dai Poli di Innovazione Regiqragile misure di sosteggno alla creazione e
rafforzamento delle infrastrutture di ricerca puthé, e delle misure di supporto ai progetti di
R&S delle P
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Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Awio operativo de | 31/12/2018
progetti riferiti  alle
Awvio realizzazione progetti di R&S correlati | Piattaforme
Parco della salute e Polo Agroalimentare Tecnologiche
Innovative
2019
Primi risultati di progetti Progetti realizzati 31/12/2019
2020
Ulteriori risultati progetti Progetti realizzati 31/12/2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture

responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni responsabili

Data inizio

Data fine

Utilizzo referaggio esperto di rilie
nazionale su documento strategico
il Polo Agroalimentare di Grugliasc
per definizione bando su Piattafor
tecnologica Bioeconomia

Competitivita

02/01/2018

31/12/2018

Utilizzo referaggio esperto di rilie
internazionale su docume
strategico per il Parco della Salu
per individuazione priorita nell'ambi
della ricerca per il Parco della Sali
attraverso risorse FSC, da negozie
livello nazionale e predisposizione
programmatori

Competitivita

02/01/2018

31/12/2018

Avwvio  attivita di  valutazion
Piattaforma tecnologica Bioeconom

Competitivita

02/01/2018

31/10/2018

Atti di concessione finanziame
Piattaforma tecnologica della Salui
Benessere

Competitivita

02/01/2018

31/10/2018

Awvio attivita progettuali Piattaforn
tecnologica Salute e Benessere

Competitivita

02/05/2018

31/12/2018

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione

dell’'obiettivo

| principali stakeholders sono rappresentati daiit@rsita di Torino (e in misura minore dalle

altre Universita del Piemonte); dalle principaliprase industriali a livello regionale, nazionale e
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internazionale negli ambiti farmaceutico, biomegdlidella diagnostica, e agroalimentare; dalle
Fondazioni bancarie e finanziarie, dai Ministerilal&icerca, della Salute, della Agricoltura e
dello Sviluppo Economico, nonché dalla Presidereta&Consiglio dei Ministri, dalla Agenzia per
la Coesione Territoriale, dalla Commissione Europea

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Gli impatti sulle risorse della Regione sono sigaifivi sia dal punto di vista della
partecipazione agli ingenti investimenti prevedipér le infrastrutture di ricerca e per i progetti
di ricerca pubblici e privati da realizzare nellaedrealta, sia per le grandi opportunita di
conseguire significative efficienze sul piano delfgesa sanitaria sia per le attivita di cura che di
prevenzione.

Limpatto atteso sui cittadini € dei piu signifisatperché insiste sugli ambiti della salute e aell
nutrizione che sono tra i driver principali del bssere, nonché costituiscono tra le piu
importanti linee di evoluzione della domanda divegrpubblici da parte della Societa previste
dai principali analisti.

Un impatto fondamentale e da attendersi anche sulloppo di filiere industriali innovative in
guesti ambiti.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Le maggiori criticita sono rappresentate dallatéffa capacita di attrarre investimenti industriali
in questi ambiti rispetto ad un territorio che ranesibito nel passato grandi vocazioni in questo
campo, rispetto al quadro internazionale; dalla leaione dello scenario economico e
regolamentare, a livello nazionale ed internazienahe puo influire in maniera significative
sulle scelte di investimento industriali, sopratiunellambito della ricerca; sulla effettiva
capacita di rendere l'iniziativa sinergica conogrammi nazionali e comunitari.

Le previsioni delle azioni di riferimento sono akr vincolate da eventuali criticita che si
possono presentare in fase di candidature/valutdzionero di progetti presentati.
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Direzione
Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto RONCO

Direzioni partecipanti

A18000 - Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagroreste, Protezione civile, Trasporti e
Logistica

A19000 - Competitivita del Sistema regionale

Obiettivo
8 Miglioramento della qualita dell’aria

Risultato concreto previsto per fine della legiatat

Si intende lavorare per il miglioramento della g@dabell’aria, proseguendo le azioni positive

avviate da oltre 10 anni.

Entro la fine della legislatura si prevede ancheeldizzazione di una prima dotazione regionale
di stazioni di ricarica per i mezzi alimentati ateggia elettrica, in modo da creare le condizioni
per la diffusione di queste nuove motorizzazioniressamente piu ecologiche di quelle

tradizionali.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento

2018

Redazione di ulteriori provvedimenti attuativi @glPredisposizione di provvediment®0.12.2018
misure previste dal Piano Regionale della Qugdittuativo relativo all'installazionge
dell’Aria. e all'utilizzo dei generatori di
calore a biomassa legnosa, a
completamento dedli
adempimenti previsfi
dall’Accordo Padano 2017

Assegnazione dei contributi che saranno trasfaaiij Attivazione del bando 20.12.2018
Ministero dei Trasporti per l'infrastrutturazionesld
territorio regionale con stazioni di ricarica peezni
alimentati ad energia elettrica.

2019

Redazione di ulteriori provvedimenti attuativi dglPredisposizione di almeno |20.12.2019
misure previste dal Piano Regionale della Qugtitavvedimento attuativo
dell’Aria.

Analisi dei fabbisogni regionali relativi all®redisposizione di un documen).12.2019
negoziazione dei nuovi programmi comunitari |gliianalisi delle esigenze
Fondi di coesione europei 2021-2027

2020

Attuazione della seconda fase di misure sottos¢fttedisposizione di  almeno |01/10/2020
dall’Accordo di bacino Padano del 2017 provvedimento attuativo

Predispozione di almeno uno stralcio operativoidn® di| Redazione del documento (d20/12/2020
Qualita dell’aria sottoporre al Consiglio Regionale
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Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni | Data inizio Data fine
responsabili
Redazione della DGR contenente la seconda paitBigizione A16000 01.01.2018 30.04.2018

misure previste dallAccordo Padano per il 2018D&ezione A19000
riguardante le limitazioni all’'utilizzo di apparduature
a biomassa per il riscaldamento civile

Analisi dei risultati finanziari, ambientali ed egetici| Direzione A16000 01/03/2018 30/11/2018
delle azioni progressivamente attivate a valertAgde | Direzione A19000
IV del POR FESR 2014-20 (Energia sostenibil¢ e

qualita della vita) per la riduzione dei consymi

energetici delle imprese e del patrimonio edilidiegli
enti locali piemontesi

Bilancio sull'efficacia delle azioni attuate comasnre| Direzione A16000 01/04/2018 30/06/2018
temporanee omogenee a livello Padano per la gestion
delle situazioni di perdurante accumulo degli imgusiti

Revisione dei criteri per l'individuazone e la gese| Direzione A16000 01/05/2018 31/10/2018
delle situazioni di perdurante accumulo degli imgusiti
Redazione di un bando per il finanziamento dellaezione A16000 01/03/2018 20/12/2018

rottamazione di mezzi commerciali con alimentazidbgezione A18000
diesel e omologazione emissiva fino ad Euro 3

Attivazione del bando per [infrastrutturazione Birezione A16000 01/06/2018 20/12/2018
territorio regionale con stazioni di ricarica peezni| Direzione A18000
alimentati ad energia elettrica.

Descrizione degli stakeholders interessati e dediatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Le misure del piano di qualita dell'aria sono fimahte alla riduzione delle emissioni di
inquinanti in atmosfera, pertanto tutte le attivatidtropiche saranno coinvolte. Gli stakeholder
interessati sono i soggetti pubblici e privati apgrenti ai settori relativi ai trasporti, all’'egé,
all'industria e all’agricoltura, in quanto soggettie dovranno farsi promotori o in alternativa
dovranno adeguarsi, alle misure previste dal pidelta qualita dell’aria e dal protocollo per
misure emergenziali.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Il piano ha sicuramente un impatto consistentegigbrse regionali perché fornisce indicazioni
precise sull'utilizzo delle risorse nei compartpsadescritti. Le azioni di piano che riguardano i
settori sopra descritti dovranno essere messe tm iat collaborazione con le Direzioni
competenti. La riduzione dell’esposizione dei dita allinquinamento atmosferico, secondo
I'evidenza scientifica, comporta anche un notevigigarmio sulla spesa sanitaria, che puo essere
guantificato e riprogrammato su ulteriori azioni.

La protezione della salute pubblica ha un forteattgosulla cittadinanza, lo dimostra I'interesse
e la partecipazione che ha avuto il questionarigbpco realizzato nel 2015 e propedeutico alla
realizzazione del Piano Aria.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Per quanto riguarda il piano di infrastrutturaziomelle reti di ricarica di veicoli elettrici,
I'attivazione del bando é legata al trasferimergtiedrisorse ministeriali alla Regione Piemonte;
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un mancato o ritardato trasferimento di queste,prometterebbe le tempistiche di attuazione
dello stesso.

Situazione analoga € rappresentata dal bando fieaiiziamento della rottamazione di mezzi
commerciali con alimentazione diesel e omologazieméssiva fino ad Euro 3, dove il capitale
necessario all’'attivazione del bando é costituad2dnin di € messi a disposizione dal MATTM
e altrettanti da Regione Piemonte; un mancatoerasénto da parte del Ministero di questi
fondi o la mancata disponibilita finanziaria regae) renderebbe impossibile far partire il bando,
che sara costruito con I'apporto delle associazibnategoria interessate.

Per quanto concerne i provvedimenti attuativi dellssure previste nel Piano Aria, la loro
realizzazione e influenzata dall’approvazione dstlesso da parte del Consiglio regionale. Con
riferimento alle misure che coinvolgono direttangemtcittadini con limitazioni nelluso dei
trasporti individuali o dei sistemi di riscaldamentisulta fondamentale il reperimento di risorse
che possano garantire delle alternative sosteniddune di queste misure, che sono pienamente
conformi all’Accordo di Programma per l'adozioneoodinata e congiunta di misure di
risanamento della qualita dell’aria nel Bacino Redavvenuto il 09/06/2017, verranno messe in
campo anche prima dell’approvazione definitivakiaino.

Relativamente alle misure proposte dal Piano Redgoper la Qualita dell’Aria che prefigurano
'adozione di modifiche normative settoriali, inrpeolare di competenza statale, un fattore
esterno di criticita € configurabile nella concretndivisione a tale livello strategico delle
proposte tecniche regionali.
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Direzione
Sanita

Direttore regionale
Renato Botti
Direzioni partecipanti:

Coesione Sociale

Obiettivo

9 Sviluppare e integrare la rete territoriale in caonformita alle previsioni di cui all’'art.5

del Patto per la Salute 2014-2016 e s.m.i.

Risultato concreto previsto per il biennio 2018-201

Rafforzamento dei servizi erogati sul territoritraterso un modulo assistenziale ed una chiara
definizione del ruolo del distretto e delle relatifiunzioni che dovranno esser idonee a garantire

la continuita delle cure intercettando la domanfassa intensita assistenziale.
Coinvolgimento degli Enti gestori nella programnuena integrata dei relativi servizi erogati a

livello di Distretto.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori

2018

a) Distretto

Sviluppo del ruolo e delle funzioni d
Distretto quale livello dellASL per |
governo dell'offerta di servizi sanitari
socio-sanitari territoriali, a fronte d
fabbisogno rilevato

Aggiornamento
ginonitoraggio dei

report q
Distretti e del

&nti gestori
ehfferenti, nonché funzioni esercits
nell’organizzazione
dellASL
Attivazione e consolidamento d
ruolo del Tavolo
Coordinamento tecnico dei Distret
quale sede per la promozione,
confronto e la condivisione del
strategie regionali e locali in mate
di assistenza sanitaria e socio-sanit
territoriale

Irelative sedi, direzioni, Comuni ed
socio-assistenziali
ite
territoriale

regionale di

i31 dicembre 2018
e

ia
aBia dicembre 2018

b) Case della Salute
Sviluppo e monitoraggio del progef
sperimentale relativo alle Case della Sal
ai sensi della D.GR. n.
29.11.2016 e nellambito dei principi
degli indirizzi di cui al Piano regiona
Cronicita.

3-4287 el

Monitoraggio provvedimenti di awvi
ubeganizzativi e di funzionamento;
&onitoraggio relazioni sulle attivit

esvolte ai fini dell’erogazione del
guote a saldo relative al contribu

031.3.2018

tdelle Case della Salute e relativi atti

a
€30.6.2018
to

Nelg

regionale assegnato per il 2017
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D.D. n. 438 del 30.6.2017

Provvedimento d’indirizzo per |
sviluppo del progetto nel bienn
2018-2019 e per le priorita a @
destinare le risorse messe in can
dalla D.G,.R. n. 3-4287 del 29.11.20

Aggiornamento report di ricognizior

o

o]
B0 novembre 2018

npo

16

delle Case della Salute gia e di quelle

in via di sviluppo/sperimentazione.
¢) ASR/IMMG Elaborazione di una proposta |&0.11.2018
Definizione di una piattaforma contrattuajgiattaforma regionale orientata |al
finalizzata ad un pre-accordo con |fordino delle attuali forme
medicina generale al fine di individuare [glirganizzative della medicina generale,
strumenti e le modalita condivise peuale base per la trattativa con|le

I'ottimale attuazione del modello di re
Case della Salute o UCCP/AFT, nel rispe
della normativa vigente e nelle more de
sottoscrizione del’ACN

t©0.SS. MMG
ptto
2lla

2019

Implementazione del modello di re
territoriale di cui alla D.G.R. n.26-1653 d
29.6.2015 e delle nuove forn
organizzative dell’assistenza primaria di
alla D.G.R. n. 3-4287 del 29.11.2016

tRipartizione delle risorse secondo
eghodalita di cui alla D.GR. n.3
N4287/2016
cApgiornamento report di ricognizior
delle forme organizzative in essere
di quelle in via d
sviluppo/sperimentazione p
garantire la continuita delle cu
primarie sul territorio nell’intero arc
della giornata e della settimana

&l dicembre 2019

e
e €

er
re

Piano delle azioni per il 2018 (con la specifica® delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsagtrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultatq
intermedio

yDirezione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Predisposizione atto assegnazi
obiettivi DG delle ASR

bBéirezione Sanita

1 maggio

30 giugno

Aggiornamento report C
monitoraggio dei Distretti e del
relative sedi, direzioni, Comuni ¢
Enti gestori socio-assistenziali
afferenti, nonché funzioni
esercitate neII’organizzazior‘ve

2d

territoriale dell’ASL

Direzione Sanita
iDirezione
&ociale

2 gennaio

a}
-

Coesion

sperimentali, aggiornamento
report sulle Case della Salute |ed
altre forme organizzative attivate
sul  territorio di  ciascun

ASL/Distretto in attuazione della
D.G.R. n.3-4287/2016, e alla loro

Monitoraggio andamento progetirezione Sanita

2. gennaio

31 dicembre

31 dicembre




capacita di garantire la presa|in
carico dei pazienti anziani €/o
affetti da patologie croniche

Elaborazione di una proposta |direzione Sanita 8 febbraio 30 novembre
piattaforma regionale orientata |al
riordino delle attuali forme
organizzative della  medicina
generale, in funzione del mode|lo
AFT/UCCP-Case della Salutr

quale base per la trattativa con le
00.SS. MMG

Descrizione degli gli stakeholder interessati e lalecaratteristiche dellimpatto della
realizzazione dell’obiettivo

ASR in qualita di attuatori degli obiettivi di pn@nmazione; organizzazioni sindacali mediche,
confederali e di comparto per la condivisioneimplementazione delle iniziative; cittadini, in
qualita di destinatari degli interventi di miglionento dell’assistenza.

Enti locali, Enti gestori delle funzioni socio-asginziali coinvolti nella programmazione delle
attivita territoriali e distrettuali, con particota riferimento all’area dell'integrazione socio-
sanitaria

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Limpatto e qualificabile in termini di riorganizzeone e efficientamento dei servizi di assistenza
territoriale attualmente disponibili a favore degfienti ed in generale, del conseguimento di una
maggiore appropriatezza nella risposta erogataigma sanitario rispetto agli effettivi bisogni
dei cittadini e della comunita locale. L'obiettivia pertanto un forte impatto sui cittadini con
riguardo al diritto alle cure secondo un princigicganita piu vicina al cittadino e piu accessibile
sia in termini di disponibilita oraria, sia di contita con le attivita diagnostiche e specialistich
erogate a livello ospedaliero ed extra-ospedaliero.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Eventuali norme finanziarie nazionali di limitazeomlella spesa regionale sul Fondo sanitario
nazionale con conseguenti riduzioni della spesassandestinata a detto ambito assistenziale.
Difficolta in sede di trattativa con le organizzazi sindacali mediche e di comparto per la
condivisione e I'implementazione delle iniziativie: tale contesto la maggiore criticita & data
dall’'assenza della Convenzione nazionale per lacimedgenerale, quale riferimento omogeneo
per quanto attiene agli standard organizzativi @igri economico-finanziari su cui impostare il
nuovo modello dell'assistenza primaria, in attuagidell’art. 1 della L. n. 189/2012.
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Direzione
Sanita

Direttore regionale
Renato BOTTI

Altre Direzioni partecipanti:

Coesione Sociale

Agricoltura

Promozione della cultura, del turismo e dello sport

Obiettivo

10 Promozione di stili di vita positivi anche attraverso I'attivita fisica e l'educazione
alimentare

Risultato concreto previsto per la fine della ldgisra

Piena attuazione delle azioni previste nel Piagoorale della prevenzione 2014-2018 e s.m.i.,
nell’ambito dei setting di applicazione del prograenGuadagnare Salute Piemonte.
Promuovere una nuova cultura alimentare nelle ngewerazioni e nelle famiglie piemontesi.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori

Azioni programmate nel Piano regionale della preiame 2014-2018 e s.m.i., per il triennio
considerato. Per I'anno 2019, stante la prorogaPikho vigente, si prevede di consolidare e
mantenere i risultati raggiunti nel 2018. Rispe#tita programmzione 2020, si ipotizza di
implementare le azioni in merito agli stili di vitgprogrammandole secondo le indicazioni che
saranno contenute nel futuro Piano Regionale &etaenzione.

Promuovere l'educazione alimentare nelle scuole eglineventi di sensibilizzazione in
collaborazione con P'ASL competente, le fattoriedattiche regionali, le organizzazioni
professionali agricole e la grande distribuziorgaoizzata.

Guadagnare Salute Piemonte

Risultati | Indicatori target | Data conseguimento

2018
. , Almeno un seminario a livello regionale|di
Consolidamento dell’'alleanza scuola /sahita

per le Scuole che promuovono Salute mqn_|t9ragg|o dn‘fuspne Linee Guida per :?1 dicembre 2018
sviluppo di una formazione congiunt a |V|':a di promozione della salute nejle
scuole

Il catalogo dei progett! di promozione de"leeno il 50% delle scuole adotta
salute delle  ASL: promozione e

. . :}1 dicembre 2018
disseminazione di Buone Pratiche nelle scy glré)getto di buona pratica

. Presenza di almeno 1 gruppo di camnji ;
Walking program nel 40% dei Distretti delle ASL 3% dicembre 2018

Realizzazione della giornata di promoziq ne giugno 2018

Promozione dello Sport nella scuola "o "
Primavera dello Sport

Come . Ieg_gere Iet!chetta d.e' p’rodc tIT_'Sif'fusione della Guida 31 dicembre 2018
confezionati per bambini: una guida all'uso

MET (modello operativo di esercizio-terap '?.‘)ocumento di indirizzo regionale per |la

- Inserimento dell’'esercizio fisico a scopo . , e . I D
. . : - iLRromozione dell’'esercizio fisico nei pazien®l dicembre 2018
terapeutico nei percorsi educativi per pazie

. . "con patologie croniche
con patologie croniche

2019

Consolidamento dell'alleanza scuola /sanifonitoraggio diffusione Linee Guida per|le
per le Scuole che promuovono Salutg attivita di promozione della salute nefl@l dicembre 2019
sviluppo di una formazione congiunt scuole

Il catalogo dei progetti di promozione della Almerib 50% delle scuole adotta |1 31 dicembre 2019
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salute delle  ASL: promozione

disseminazione di Buone Pratiche nelle scyole

erogetto di buona pratica

Walking program

Attivazione di almeno 1 gruppo di cammi
nel 50% dei Distretti delle ASL

n:?l dicembre 2019

Promozione dello Sport nella scuola Realizzazitiradm

€no un seminario 31 dicembre 2019

Con meno sale la salute sale (accq

Regione-panificatori per la riduzione del g S tte le ASL
nel pane)

;/gf%ivita di implementazione-monitoragg

%1 dicembre 2019

MET (modello operativo di esercizio-terap
- Inserimento dell’'esercizio fisico a sco
terapeutico nei percorsi educativi per pazi
con patologie croniche

a)

=

t(Ieport sugli sviluppi del MET

31 dicembre 2019

2020

. , A
Consolidamento dell'alleanza scuola /sanita . L
monitoraggio diffus
per le Scuole che promuovono Salutg

sviluppo di una formazione congiunt
scuole

Imeno un incontro a livello regionale

attivita di promozione della salute ne

di

ione Linee Guida perl:g1 dicembre 2020

Il catalogo dei progetti di promozione de
salute delle  ASL: promozione
disseminazione di Buone Pratiche nelle scy

II,&‘Imeno il 50% delle scuole adotta
&ré)getto di buona pratica

51’1 dicembre 2020

Walking programs

Attivazione di almeno 1 gruppo di cammi
nel 50% dei Distretti delle ASL

n§1 dicembre 2020

Promozione dello Sport nella scuola Realizzaziirsdm

€no un evento 31 dicembre 2020

Con meno sale la salute sale (accq

Regione-panificatori per la riduzione del g e it 1o ASL
nel pane)

;/gﬁivita di implementazione-monitoragg

%1 dicembre 2020

MET (modello operativo di esercizio-terap
- Inserimento dell’'esercizio fisico a sco
terapeutico nei percorsi educativi per pazi
con patologie croniche

a)
palmeno

una giornata di
espiecifica su indirizzi regionali

formazio 151 dicembre 2020

L'educazione alimentare

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Promuovere I'educazione alimentare nelle scuoleedireventi di
sen5|_b|I|z_zaZ|_one in _colla_xborazmne_ con IiASL _corrgree, le Realizzazione di 2 even{i  30/09/2018
fattorie didattiche regionali, le organizzazionofessionali agricol¢
e la grande distribuzione organizzata
2019
Promuovere I'educazione alimentare nelle scuoleedireventi di
sen5|_b|I|z_zaZ|_one in _colla_xborazmne_ con IiASL _corrgree, le Realizzazione di 4 eventi 31/12/2019
fattorie didattiche regionali, le organizzazionofessionali agricol¢
e la grande distribuzione organizzata
2020
Promuovere I'educazione alimentare nelle scuoleedireventi di
sen5|_b|I|z.2a2|.one in .colla_\borazmne. con IfASL_cor’rgJEe,. le Realizzazione di 4 eventi31/12/2020
fattorie didattiche regionali, le organizzazionofaessionali agricol¢
e la grande distribuzione organizzata

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture

responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr

direzioni coinvolte)

Guadagnare Salute Piemonte

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Realizzazione evento di promozione dello sn@itezione_ promozione del H1/01/2018 03/06/2018
nella scuola “Primavera dello Sport” cultura turismo e sport
Monitoraggio della diffusione delle linee guifa &ifone Sanita 01/01/2018 31/12/2018




per le attivita di promozione della salute nelErezione Coesione Sociale

scuole con almeno un incontro

Tutte le ASL dovranno predisporre il catalggo
dell'offerta formativa in coerenza con
indicazioni del Piano regionale de
prevenzione

le. . .
Ig)lrezmne Sanita

01/01/2018

31/12/2018

Presenza di gruppi di cammino nel 40%
Distretti delle ASL

i -
qﬁrezmne Sanita

01/01/2018

31/12/2018

Diffusione della Guida per la lettura ragion
dell’etichetta

ath.ﬁa}rezione Sanita

01/01/2018

31/12/2018

Documento di indirizzo regionale sulla

promozione dell’esercizio fisico nei soggetti gddirezione Sanita

patologie croniche

01/01/2018

31/12/2018

L'educazione alimentare

Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio

Data fine

Promuovere I'educazione alimentare nelle scuolg
collaborazione con le fattorie didattiche regionali

in__. .
Direzione Agricoltura

31/01/2018

30/09/2018

Promuovere la formazione dei referenti delle fat
didattiche regionali sui temi riguardanti I'educaze
alimentare in collaborazione con I'ASL competentde
organizzazioni professionali agricole

or
Direzione Agricoltura
pDirezione Sanita

31/01/2018

30/09/2018

Realizzare un evento di sensibilizzazione all'ecigrze
alimentare nellambito delle iniziative regionalii
promozione dei prodotti agroalimentari tradiziorigdici e
di qualita piemontesi in collaborazione con [I'A
competente e le fattorie didattiche regionali

direzione Agricoltura
Direzione Sanita
SL

15/05/2018

30/09/2018

Realizzare un evento di sensibilizzazione all’ediaze
alimentare nellambito delle iniziative regionalii
promozione dei prodotti agroalimentari tradiziortgdici e
di qualita piemontesi in collaborazione con [I'A

(E)irezione Agricoltura
irezione Sanita
P

competente e la grande distribuzione organizzata

01/06/2018

30/09/2018

Descrizione degli gli stakeholder interessati e lalecaratteristiche dellimpatto della

realizzazione dell’'obiettivo

Per le azioni di Guadagnare Salute Piemonte: Wffcolastico Regionale e Uffici Scolastici
Territoriali, Comuni, Associazioni di categoria,g&&iazioni di volontariato e sportive.
Per le azioni di educazione alimentare, gli stalsdracoinvolti sono di seguito indicati:
» lIstituzioni pubbliche nazionali (Ministero delle IRehe Agricole Alimentari e
Forestali, Consiglio per la ricerca in agricolterfanalisi del’economia agraria);
* Scuole primarie regionali (statali e parificate);

e Aziende Sanitarie Locali;
* Organizzazioni professionali

Cooperative;

agricole: ColdirettConfederazione Italiana
Agricoltori, Confagricoltura Piemonte, Confcoopérate Lega Nazionale delle

» Consorzi di tutela dei prodotti DOP, IGP, DOC e D&®C

» Fattorie didattiche regionali;

* Grande distribuzione organizzata;

« Cittadini.

La piena attuazione dell’'obiettivo avrebbe un pesiimpatto sulla salute attuale e futura della
popolazione generale ed il miglioramento della gaali vita per i soggetti con patologia.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
La realizzazione di questo obiettivo, evitandoardando o contenendo gli eventi patologici,
dovrebbe produrre un risparmio per il servizio taro regionale. Il rapporto Ocse-Ue “Health
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at a Glance: Europe 2012” indica che ['ltalia sperappena lo 0,5% della spesa sanitaria
complessiva in attivita di prevenzione, contro omedia Ue del 2,9.

Lo studio Rapporto Prevenzione 2013 “L’economidadptevenzione” della Fondazione Smith
Kline stima che investire un euro in prevenzione fruttarne tre nell'arco di un decennio. In
altri termini, se il nostro Paese si allineassa alledia europea degli investimenti per la
prevenzione, si potrebbero ottenere risparmi dadul anni pari a circa 8 miliardi di euro.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Potenziale insufficienza delle risorse umane enfireie per I'implementazione delle azioni,
carenze organizzative, bassa compliance dei aitadpetto agli interventi programmati.
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Direzione
Sanita

Altre Direzioni partecipanti:
Coesione Sociale

Direttore regionale capofila
Renato Botti

Obiettivo
11 Nuovi modelli di organizzazione del sistema saario per affrontare al meglio la cura
della cronicita

Risultato concreto previsto per il biennio 2018/201
Elaborare atti di indirizzo regionali e orientat@lone delle Aziende sanitarie regionali per:
a. Sviluppare un’organizzazione dei servizi sanitasbeiosanitari orientata ai bisogni del
paziente cronico e della sua famiglia, per prewehimsorgenza della malattia, ritardarne
la progressione e ridurre la morbosita, la moéadita disabilita prematura.

b. Ridurre il carico sanitario organizzativo ed ecoimmper la cura della cronicita.

c. Ridurre il carico sociale per la famiglia e la etfivitd associato alle elevate necessita
assistenziali di questa tipologia di malati, sajpitéd nelle fasi piu avanzate di malattia.

d. Favorire la domiciliarita attraverso l'utilizzo dettecnologie
e. Introdurre strumenti di governance innovativi , #id#l governo della cronicita, ricercare
e sperimentare nuovi criteri di remunerazione devigi e orientare la programmazione

regionale verso un disegno integrato e di sistema rafforzi il ruolo di programmazione
territoriale dei Distretti socio sanitari

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori

Data

Risultati Indicatori target :
conseguimento

2018

Rivalutazione cabina di regia socio-sanitaria come .. . .
: . ' o ndivisione della proposta
spazio di confronto integrato e paritario dellé

J) di%O aprile 2018
politiche e degli interventi in ambito socio-sariibal drticolato del DDL

. . - . Documento metodologico sui Criteri|di
Identificazione di modelli di stratificazione della . : ! s

. complessita assistenziale, per le 4 $&didicembre 2018
Popolazione

di sperimentazione

.Réﬁognizione di  programmi  dli

Censimento e tassonomia delle associazioni ; : -
ST . educazione terapeutica e @il dicembre 2018
pazienti, di volontariato
empowerment

Metodi di Individuazione della popolazione targpbcumento metodologico con 181 dicembre 2018
delle 4 aree pilota in almeno un ambito di PDTA| primo set di indicatori di valutazione

2019

Produzione report sullo stato

(El dicembre 2018
avanzamento

Awvio della sperimentazione

Valutazione della sperimentazione e adeguamédtedisposizione report di monitorag ié)l dicembre 2019
del Piano regionale delle cronicita in base| eabozza deliberazione T
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[ risultati

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificazione delle tempistiche e deliitture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Condivisione della proposta di articolatdirezione Sanita . .
del DDL Direzione Coesione sociale1 gennaio 2018 30 aprile 2018
Documento metodologico sui Criteri (di
complessita assistenziale, per le 4 sedDiliezione Sanita 30 giugno 2018 31 dicembre 2018

sperimentazione
Ricognizione di programmi di
educazione terapeutica e @irezione Sanita 1 giugno 2018 31 dicembre 2018
empowerment

Documento metodologico con un prix
set di indicatori di valutazione

nBirezione Sanita 1 settembre 20115 31 dicembre 20118

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Direzione regionale Coesione sociale, Aree pilathviduate e ASR in qualita di attuatori degli
obiettivi di programmazione; gruppi professionakaieta scientifiche per la elaborazione e lo
sviluppo dei piani strategici, organizzazioni sicala per la condivisione delle iniziative;
cittadini, in qualita di destinatari degli intentedi miglioramento dell’assistenza.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Limpatto € qualificabile in termini di crescita It capacita istituzionale per il miglioramento
della qualita della cura dei malati cronici (ridorzé delle complicazioni, riduzione dei consumi
inappropriati, miglioramento della soddisfazionejlieriorganizzazione ed efficientamento dei
servizi sanitari e socio sanitari a favore deghintit L'obiettivo ha pertanto un forte impatto sui
cittadini con riguardo al diritto di accesso dallge.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Eventuali norme finanziarie nazionali di limitazenlella spesa regionale sul Fondo sanitario
nazionale con conseguenti riduzioni della speséas@ndestinata a detto ambito assistenziale.
Complessita delle relazioni e possibile conflitiidatra gli svariati soggetti portatori di interess
in questo ambito
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Direzione
Segretariato Generale

Direttore regionale
Michele Petrelli

Altre Direzioni partecipanti

Sanita

Risorse Finanziarie e Patrimonio

Gabinetto della Presidenza della Giunta region

ale

Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, fergsbtezione civile, trasporti e logistica

Ambiente, governo e tutela del territorio

Obiettivo

12 Parco della Salute, della Ricerca e dell'Innovaane di Torino (PSRI); Citta della salute
e della scienza di Novara (CSS); Nuovo Ospedale ASIO5 (HASLTOS5); Nuovo

Ospedale ASL VCO (HASLVCO).

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
Aver avviato l'iteri di aggiudicazione delle proaed di gara per Parco della Salute di Torino e
Citta della Salute di Novara. Aver valutato le affeeventualmente pervenute per le altre

strutture sanitarie

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Awvio delle procedure di gara per la realizzazidied polo| Relazione tecnica con |81.12.2018
ospedaliero da parte della Stazione appaltante|(PESS)| sintesi della attivita svolta
Awvio delle procedure di gara per la bonifica de#a da Relazione tecnica con |81.12.2018
parte sella Stazione appaltante (PSRI) sintesi della attivita svolta
Valutazione e verifica da parte della stazione dppte dej Relazione tecnica con |81.12.2018
progetti presentati e avvio della procedure di gaea lal sintesi della attivita svolta
realizzazione del polo ospedaliero (HVCO)
Ridefinizione del Documento di fattibilita per [I[Bocumento difattibilita 31.12.2018
realizzazione del polo ospedaliero (HASLTO5)| e
definizione della procedura di Accordo di programma
2019
Svolgimento delle procedure di gara per la reatiiwee del Relazione tecnica con |a
polo ospedaliero da parte della Stazione appal{@8&I € sintesi della attivita svolta | 31.12.2019
CSS)
Completamento delle procedure di gara per la restibne Relazione tecnica con |a
del polo ospedaliero da parte della Stazione apmialtg sintesi della attivita svolta | 31.12.2019
acquisizione di tutti i pareri e autorizzazioni (H3VCO)
Awvio delle procedure di Accordo di Programma eladgbchema di Accordo i
variante urbanistica (HASLTO5) Programma 31.12.2019
2020
Progettazione esecutiva e acquisizione di tuttiaiep e| Relazione tecnica con |81.12.2020
autorizzazioni (PSRI e CSS) sintesi della attivita svolta
Progettazione esecutiva (HASLVCO) Relazione tecnaan la| 31.12.2020
sintesi della attivita svolta
Svolgimento delle procedure di gara per la reatimmee del Relazione tecnica con |la
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(HALSTOS5)

polo ospedaliero da parte della Stazione appal

ameesi della attivita svolta

31.12.2020

Piano delle azioni per il 2016 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre

direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio
(proposta)

Data fine
(proposta)

Definizione delle procedure e dei docume
di gara con la Stazione appaltante e
I’Advisor individuato per la realizzazione d
polo ospedaliero e avvio delle procedurg
gara (PSRl e CSS)

Nt

n__. R
Z@wezmne Sanita

diirezione Segretariato Generale

30.04.2018

30.12.2018

Definizione delle procedure e dei docume
di gara con la Stazione appaltante e

I’Advisor individuato per la bonifica dell’arg
e awvio delle procedure di gara (PSRI e CS§

2Nt

ddimezione Sanita

direzione Segretariato Generale
5S)

30.04.2018

30.12.2018

Definizione dei finanziamenti pubbli
disponibili (HASLVCO)

cDirezione Sanita
Direzione Segretariato Generale

30.04.2018

30.09.2018

Attivazione dei tavoli tecnici per
copianificazione e le valutazioni e verific
ambientali e avvio delle procedure di g
(HASLVCO)

a
hBirezione Sanita
pibarezione Segretariato Generale

30.04.2018

30.12.2018

Definizione dei finanziamenti pubbli
disponibili e stesura definitiva d
Documento di fattibilita (HASLTOS5)

;Eirezione Sanita
irezione Segretariato Generale

30.04.2018

30.09.2018

Definizione e awvio della procedura

ddirezione Sanita

Accordo di Programma (HASLTOS5)

Direzione Segretariato Generale

30.09.2018

31.12.2018

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo:

cittadini piemontesi e non, ordini professionaktaema economico e della ricerca

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a

rischio il conseguimento del risultato:

novita della procedura seguita (dialogo compaetdtiper il Parco della Salute di Torino; non
completa definizione/chiarimento del quadro norp@in materia di appalti (in particolare, il
livello di progettazione ed i contenuti da mettargara); definizione accordi economici con i
Ministeri per la messa a disposizione delle risorse
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Direzione
A14000 Sanita

Direttore regionale
Renato Botti

Obiettivo

13 Miglioramento dei tempi di attesa per le prestanni monitorate a livello nazionale dal

Ministero della salute

Risultato concreto previsto per la fine della légisra
Miglioramento del 50% dei tempi di attesa monitord&l Ministero della Salute nelle 43

prestazioni ambulatoriali osservate rispetto ab &t maggio 2016

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2017

Riduzione almeno del 15% medio dei temp
attesa osservati al 31 dicembre 2017 rispet
dato osservato al 31 maggio 2016

to al

Eredisposizione documento di riepilog

28 febbgit8

2018

riduzione almeno del 30% medio dei temp
attesa osservati al 31 dicembre 2018 rispet
dato osservato al 31 maggio 2016 o increm
analogo del volume di attivita

to al
bnto

Hredisposizione documento di riepilog

28 febbgit9

2019

riduzione almeno del 50% medio dei temp
attesa osservati al 31 dicembre 2019 rispet
dato osservato al 31 maggio 2016 o increm

o al
ENnto

analogo del volume di attivita'

Bredisposizione documento di riepilog

28 febbg4la0

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili

Predisposizione documento |dbirezione Sanita 02 gennaio 28 febbraio

riepilogo inerente alla riduzione

almeno del 15 % medio dei tempi

di attesa osservati al 31 dicembre

2017 rispetto al dato osservato| al

31 maggio 2016

Attuazione della Campagna |ddirezione Sanita 02 gennaio 31 dicembre

Comunicazione

Incontri di  monitoraggio dglDirezione Sanita 02 gennaio 31 dicembre

Gruppo di Coordinamento (con cadenza almeno

sull'attuazione dei Programmi (i trimestrale)

Area per il Governo dei Tempi fi

Altesa

Incontri di confronto con il Tavolp Direzione Sanit 01 giugno 31 dicembre
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degli Stakeholders sull'attuazione (con cadenza
del Piano di Governo dei Tempi [di semestrale)
Attesa

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Strutture private accreditate erogatrici di prestaiz ambulatoriali. Organizzazione
rappresentative degli erogatori privati a livelegionale (ANISAP, AIOP, ARIS, ecc...), ASR,
utenti del SSR.

La realizzazione di questo obiettivo ha un fortgamto su cittadini e stakeholder con riferimento
ai tempi di attesa per I'accesso alle prestaziorbwdatoriali.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
Razionalizzazione della spesa attraverso il mighwento dell’appropriatezza delle prestazioni
poste a carico del SSR e conseguente efficientantemtattori produttivi investiti in sanita.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Eventuali norme finanziarie nazionali di limitazeomlella spesa regionale sul Fondo sanitario
nazionale con conseguenti riduzioni della spesatssan destinata agli erogatori privati
accreditati e/o abbassando i tetti di spesa pardonale del SSR.

Vincoli nazionali con riferimento a specifiche piagoni ambulatoriali.

Si rileva, quale criticita particolarmente compkesta numerosita dei portatori di interesse,
coinvolti nel processo di realizzazione del prograndi contenimento delle liste d’attesa,
specificamente tutti i prescrittori (relativameta fase dell'appropriatezza e del contributo alla
definizione dei percorsi e della costruzione deligende), le Aziende e le strutture private
accreditate, nelle loro articolazioni organizzatiyer la presa in carico del paziente, per la
separazione dei percorsi, per la costruzione dgimnde, etc.
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Direzione
Direzione Sanita

Direttore regionale
Renato Botti

Direzioni partecipanti:
Segretariato Generale

Obiettivo

14 Definizione di un nuovo modello organizzativo stitturato per la gestione, nell’'ambito
del SSR, delle funzioni a valenza regionale e delgtivita no core.

Risultato concreto previsto per il biennio 2018-201
Definizione ed avvio di un nuovo modello organibzatstrutturato per la gestione, nell’'ambito
del SSR, delle funzioni a valenza regionale e dstigita no core.
Detto obiettivo potra essere conseguito previo isina¢ valutazione di soluzioni di
concentrazione e razionalizzazione, nell'ambito S8R, delle funzioni a valenza regionale e
delle attivita no core, in alcuni casi caratteriezaa un ridotto livello di valore aggiunto e da al
volumi operativi, allo scopo di evitare un’eccessivammentazione organizzativa nonché di
mitigare I'incremento dei costi gestionali e di togare i livelli di efficienza ed efficacia.
Nell’ambito dell’obiettivo si colloca altresi il coplessivo programma di razionalizzazione degli
acquisti - Piena attuazione del DPCM 24.12.2018iVidluazione delle categorie merceologiche
ai sensi dell'articolo 9, comma 3 del decreto-ledk aprile 2014, n. 66, convertito, con
modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 88jtamente all’elenco concernente gli oneri
informativi”.
L'attivazione e la messa a regime del nuovo modelganizzativo comporta, nel medio-lungo
periodo, crescenti esternalita positive per liat&ervizio Sanitario Regionale, in termini di
riduzione dei costi relativi alle risorse umanegsoente specializzazione delle stesse, nonché
attraverso la standardizzazione dei processi aitseduprocedure e sistemi informatici unici a
livello regionale.
La definizione del nuovo modello organizzativo-gasale dovra esser strutturato in modo da
conseguire le seguenti finalita:
» determinare economie di scopo e di scala;
» semplificare ed efficientare la catena di comando;
» generare livelli intermedi di cooperazione obbliget tra le aziende al fine di
perseguire le cd. economie di processo;
» rafforzare il ruolo, le funzioni e le competenzdl@&estione sanitaria accentrata,
* reintegrare le strutture ospedaliere con queligoeli, superando la diarchia tra
azienda di produzione e azienda di committenza;
* riorientare i propri servizi rispetto alle oramaonsolidate tendenze della
domanda;
» promuovere in modo sistematico I'innovazione digita non lasciare che questa
sia realizzata in modo sporadico, parziale, noriaa&ple e non conforme agli
obiettivi di governo regionale e/o nazionale.
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Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

organizzativo

Awvio operativita del nuovo model

Atti  di definizione dei processi
cronoprogramma per avvio operat
funzioni

61 dicembre 2018
Vo

soggetti

28.07.2014  (Aree
Coordinamento -

relative alle

Ricorso a CONSIP S.p.A. o agli al
aggregatori
modello di cui alla DGR 34-189 d
Interaziendali

Committenza Regionale — SCR S.p.A))
lo svolgimento delle procedure di ga
categorie merceologig
previste dal DPCM 24.12.2015 (Iniziati
bandite/programmate 19/19)

liReport semestrale iniziative di acqui
bhndite/programmate sulle 19 categ
pinerceologiche ex DPCM 24.12.2015
di

di

per

ra

he

ve

581 dicembre 2018
brie

2019

Messa a
organizzativo

regime del nuovo modse

IReport piena operativita nuovo mode
organizzativo su tutte le attivita/funzig
individuate

llo

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr

direzioni coinvolte)

Linee di indirizzo della sanitDirezione A14000

digitale Piemontese — Progs

regionali 2018-2020

tti

Provvedimento di Giur
Regionale

2 dicembre 2018

Adozione di un  unicoDirezione A14000 | Realizzazione depligr8] dicembre 2018
strumento di dialogo digitale locandina informativa per |i
tra il SSR e i cittadini seguenti servizi on ling:

Celiachia, Esenzioni, Ritirp

referti on line di laboratorio
Digitalizzazione @ Direzione A14000 31 dicembre 2018
archiviazione documenti Adozione del Piano operatiyo

clinico-sanitari prodotti dall

Aziende Sanitarie: LIS, RI$

LDO, Anatomia Patologica
Diabetologia

A1%

Py

[}

e stipula dei protocolli pe
ASR finalizzati ai documen
prodotti dai LIS

Affidamento a CSI Piemont
a seguito verifica congruif
economica, attivita e servi
per la digitalizzazione dei LI
(Importo stimato pe
iniziativa con utilizzo risors
POR-FESR > 1,2 €/min, olt
spese aziendali per dialo
con i repository)

Realizzazione interventi d
documenti clinico

sanitar

T =

prodotti dai LIS: >50%
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ed awvio
realizzativi dei
prodotti dai
Anatomia
Diabetologia

documen
RIS, LDO
Patologica

Adozione del Piano operatijo
interventj

q

e

Sistema Informativo Regional®irezione A14000

delle Vaccinazioni

Adozione della procedura
ricorso a soluzioni offerte d
mercato tramite affidamento
CSI Piemonte, a segui
verifica congruita economic
delle attivita e serviZ
necessari.

(Importo stimato pe
iniziativa con utilizzo risors
del Fondo Sanitario indistint
> 1 €/min)

81 dicembre 2018
al
a
[O
a
i

I
e
(0]

CUP unico Direzione A14000 | Stipula contratto comifimre| 31 dicembre 2018
Realizzazione dei  primi
interventi in 2 Aziende
Sanitarie
Realizzazione centro servizi| Birezione A14000 | Definizione del magr81 dicembre 2018
servizi di telemedicina modello regionale TO BE
Realizzazione del sistem®irezione A14000 | Costituzione del gruppo |8L dicembre 2018
amministrativo contabile unigo lavoro multidisciplinare
per gli Enti del SSR e de Definizione dei  requisitj
consolidato sanitario regional¢ tecnico-funzionali e nop
funzionali per l'adozione del
sistema amministrativp
contabile unico
Monitoraggio andamento dell®irezione Stipula nuova convenzion&1l dicembre 2018
spesa per le categoria14000 Direzione Sanita — Societa [di

Committenza
SCR

Report di monitoraggio sui
risultati raggiunti T

merceologiche individuate regionale

Descrizione degli gli stakeholder interessati e lalecaratteristiche dellimpatto della
realizzazione dell’obiettivo

Aziende Sanitarie Regionali; CSIl; SCR Piemonte A5;pCONSIP S.p.A.; fornitori di beni e
servizi a favore del SSR per le categorie mercedhegndividuate

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

La definizione del nuovo modello organizzativo-gastle, nel medio lungo termine, dovra
produrre i seguenti effetti:

Gestione unitaria ed
riorganizzazione;
Definizione di procedure omogenee ed univoche, edo@Zneizzazione dei
processi;

Riduzione dei prezzi di acquisto dei beni e serviiriduzione dei costi
transazionali, quali ad esempio, per la funzion@r@pigionamenti, i costi
derivanti dalla predisposizione della documentazidngara o dalla stipula dei

integrata dei servizi sanitari non oggetto di
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contratti, che, essendo gestiti a livello centeltn, potranno essere sensibilmente
ridotti;

» Razionalizzazione dei costi di gestione delle aftiamministrative, derivanti da
un minor impiego di risorse umane e da una consegugduzione dei relativi
costi indiretti, associati a ciascuna risorsa @aliconsumi, affitti, ecc);

» Sviluppo di un sistema informativo del SSR integrad unico, attraverso il quale
sara possibile lo scambio, l'interfaccia e la cornanione tra i flussi informativi
provenienti dalle diverse Aziende.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Difficolta nell’avvio del nuovo modello organizzati gestionale possono esser legate ai tempi
necessari per I'approvazione degli atti regiondlaeconseguenti tempi necessari per lo start-up.
Inoltre, potrebbero rilevarsi criticita ad oggi npreviste da imputare alla complessita degli
interventi ed alla numerosita degli stakeholden<oitti.

In sede di avvio le difficolta potrebbero insorgé@mesede di gestione dei rapporti tra il nuovo
soggetto ed i vari Enti del SSR - anche in termdhiacquisizione di risorse umane o di,
eventuali, rischi di sovrapposizione/duplicazionattivita.

Con specifico riguardo all’ambito delle procedureadquisto sussistono inoltre rischi connessi
alle difficolta evidenziate dal soggetto aggregat®CR Piemonte S.p.A. ad intraprendere le
iniziative di acquisto entro i termini previsti.
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Direzione
A16000 - Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto RONCO

Direzioni partecipanti

A10000 - Segretariato Generale

A11000 - Risorse finanziarie e patrimonio

A12000 - Gabinetto della Presidenza della Giunggoreale
A14000 - Sanita

A15000 - Coesione sociale

A17000 - Agricoltura

A18000 - Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagroreste, Protezione civile, Trasporti e
Logistica

A19000 - Competitivita del Sistema regionale

A20000 - Promozione della Cultura, del Turismo kod8port

Obiettivo

15 Realizzazione dell’ “Infrastruttura regionale pea l'informazione geografica”

Risultato concreto previsto per fine della legistat

Realizzazione dell'Infrastruttura regionale pemfiirmazione geografica (Infrastruttura Dati
Geografici - IDG), in cui far confluire i dati dallpubblica amministrazione piemontese aventi
un contenuto geografico, che formeranno la bagegmafica di riferimento per la pianificazione
e per i procedimenti amministrativi, in coerenza toDirettiva 2007/2/CE “INSPIRE”.

L'IDG e linfrastruttura di riferimento per quantiguarda gli aspetti tecnici, di contenuti, e di
relazioni fra i soggetti partecipanti, legati alanoscenza spaziale del territorio, attraverso la
qguale realizzare il pieno passaggio dalla cartegrafadizionale ad un sistema organizzato
integrato, partecipativo, capace di acquisire i gabgrafici attraverso la dematerializzazione dei
procedimenti amministrativi e la condivisione deatid geografici contenuti nei sistemi
informativi piemontesi.

Con I'IDG sara possibile:

a. condividere informazioni a contenuto geograficouaate, coerenti, complete e
aggiornate, per rendere possibile I'integrazioeefeuizione delle informazioni a tutti i
livelli di governo;

b. accrescere il valore delle conoscenze disponiles$o la pubblica amministrazione a
beneficio della societa, attraverso I'accesso &delo riuso dei dati geografici, in
coerenza con il decreto legislativo 7 marzo 20082n(Codice dell'amministrazione
digitale), il decreto legislativo 24 gennaio 20066 (Attuazione della direttiva
2003/98/CE relativa al riutilizzo di documenti sefttore pubblico) e la Direttiva
2013/37/UE del Parlamento europeo e del Consigi@6 giugno 2013, che modifica la
direttiva 2003/98/CE relativa al riutilizzo dellfimrmazione del settore pubblico;

c. individuare i titolari dei dati geografici;

d. gestire la componente geografica dei procedimeminiistrativi in corso di
dematerializzazione o gia dematerializzati in manienitaria,;

e. assicurare l'interoperabilita dei dati e degli stenti di acquisizione e gestione dei dati;
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f. conseguire economie di scala nell’acquisizionelkaggiornamento dei dati geografici.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento

2018

Costituzione e avvio dei lavori del Tavolo tecniab|Verbale di insediamento del tavolo 30/09/2018
coordinamento dell'Infrastruttura geografica regien(l.r. 1
dicembre 2017, n. 21)

Arricchimento di BDTRE e relativo miglioramento dwrvizi| Edizione annuale BDTRE 2018 30/05/2018
di fruizione

Analisi dei procedimenti/processi amministratividapo allg Predisposizione del documento|8i/12/2018
Direzioni regionali oggetto di dematerializzaziors, fine| analisi preliminare
dell'acquisizione e/o fruizione del dato geografiodi
riferimento

2019

Arricchimento di BDTRE e relativo miglioramento dervizi| Edizione annuale BDTRE 2019 30/05/2019
di fruizione

Analisi di alcuni procedimenti/processi amministratin | Predisposizione del documento|8il/12/2019
corso di dematerializzazione (ancora da individyaakfine| analisi preliminare
dell'acquisizione e/o fruizione del dato geografiod
riferimento

2020

Arricchimento di BDTRE e relativo miglioramento darvizi| Edizione annuale BDTRE 2020 30/05/2020
di fruizione

Analisi  di procedimenti/processi in corso |@ocumento di analisi preliminare| 31/12/2020
dematerializzazione (ancora da individuare) al fitella
acquisizione e/o fruizione dei dati geograficiif@nmento.

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni Data inizio Data fine
responsabili

Azioni di promozione della IDG presso EE.LL., Ordibirezione A16000 15/03/2018 31/12/2018
professionali ed altri stakeholder
Definizione di un programma di attivita prioritariBirezione A16000 01/06/2018 31/12/2018
concertate al Tavolo Tecnico di Coordinamento della
IDG
Studio di fattibilita per la dematerializzazione | g@irezione A16000 01/01/2018 31/12/2018

processo di copianificazione urbanistica (¢.d.
Urbanistica Senza Carta).

Prosecuzione della collaborazione con la Direz|ddieezione A1600001/01/2018 31/12/2018
A18000 prevista nell'obiettivo interdirezionale PRirezione A18000
finalizzato alla riduzione del rischio idrogeologie

sismico.
Integrazione in BDTRE di nuovi dati, e loro espasie| Direzione A1600001/01/2018 31/12/2018
attraverso il geoportale, relativi a: Direzione A18000

tematismo “Mosaicatura catastale” su un ulteridd@oed
dei Comuni del Piemonte
sistema informativo verticale geologico-sismjco
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descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni Data inizio Data fine

responsabili
(Obiettivo 23)
Miglioramento dei servizi di fruizione dei dabDirezione A16000 01/01/2018 31/12/2018
geografici: + Tutte le Direzioni

GeoPortale Piemonte
plugin CSl-Atlante

Descrizione degli stakeholders interessati e dediatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

L'obiettivo interessa direttamente le Direzioniigetali per quanto riguarda la sua realizzazione,
ma i benefici si possono propagare sull'interoesist della PA nonché su cittadini e imprese.
Infatti la realizzazione dell'IDG garantira I'aces®s ad un’informazione geografica ufficiale,
univoca, e condivisa a tutti i livelli della PA, saoui geo-localizzare i procedimenti
amministrativi.

L'avvenuta approvazione della legge regionale Bufastruttura geografica regionale (l.r. 1
dicembre 2017, n. 21), la prevista approvazioneR#gjolamento attuativo nella primavera del
2018 e la conseguente costituzione del Tavolo ¢ecdi Coordinamento, hanno posto le basi
formali necessarie alla condivisione del dato gafigp. Parallelamente la dematerializzazione
dei procedimenti amministrativi favorira I'acquigine automatica di informazioni geografiche
relative ai diversi oggetti trattati dagli uffie@gionali.

Inoltre, la partecipazione allargata all'lDG gaiemtl’accesso a un volume di informazioni
univoche sempre maggiore.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

L'integrazione dell'informazione geografica contémall’interno dei procedimenti con BDTRE
consente da una parte la fruizione di una basergicg univoca per tutti i procedimenti, e
dall’altra la possibilita di aggiornamento di BDTREpartire dai procedimenti dematerializzati,
con evidente razionalizzazione degli investimenticanseguenti risparmi sul medio-lungo
periodo.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

La maggiore criticita per il pieno raggiungimentelldbiettivo consiste nel differente grado di
informatizzazione dei procedimenti all'interno @efitruttura regionale, ma anche nel differente
grado di cultura digitale (digital awareness) dstgikeholder.

Conseguentemente le priorita delle azioni da iménageere devono considerare le condizioni di
partenza.

Con riferimento alla partecipazione all'lDG da adielle PA sul territorio, costituiscono criticita

| seguenti fattori:

1. la frammentazione istituzionale del Piemonte, taisti da oltre 1200 Comuni,
dei quali il 90% ha meno di 5.000 abitanti, con sEguente complessita
gestionale
il digital divide non solo strutturale ma ancheiatie culturale.

3. la continua evoluzione del contesto normativo, antipolare rispetto al riparto di
competenze tra diversi livelli della PA e al meul@ procedimenti autorizzativi di
cui si prevede la piena digitalizzazione

La tempistica in ordine alla realizzazione dellID& fortemente vincolata all’effettiva
disponibilita delle relative risorse finanziarie.

N
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Direzione
Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto RONCO

Obiettivo

16 Protezione e valorizzazione del paesaggio

Risultato concreto previsto per fine della legiatat

A seguito dell’approvazione del Ppr in data 3.102@on D.C.R. n. 233-35836 prosecuzione
della fase di adeguamento dei piani locali al pig@@saggistico in copianificazione, avvio
attivita di formazione inerente il Piano paesaggistra le amministrazioni comunali e i portatori
di interesse e attuazione delle misure di tutekvipte per il sito “I paesaggi vitivinicoli di
Langhe-Roero e Monferrato” iscritto nel 2014 ndtripaonio Mondiale dellUNESCO.

Azioni tese alla valorizzazione dei paesaggi regiioanche attraverso l'attuazione della Lr.
14/2008 “Norme per la valorizzazione del paesaggio”

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento

2018

Prosecuzione della fase di adeguamento dei piamata 20.12.2018
locali al piano paesagagistico in copianificazione

Prosecuzione dell’iter di attuazione dei disposti fContatto con i comuni che |20.12.2018
cui alle “Linee guida per 'adeguamento dei piarjinon hanno ancora avviato
regolatori e dei regolamenti edilizi alle indicaziio| I'iter dei Tavoli Tecnici

di tutela per il sito UNESCO “Paesaggi vitivinicglPreliminari, di cui alle Linee
di Langhe Roero e Monferrato” Guida Unesco, e avvio di
almeno un ulteriore 20% di
Comuni ai Tavoli tecnici

2019

Prosecuzione della fase di adeguamento dei piaiata 20.12.2019
locali al piano paesaggistico in copianificazione

Prosecuzione dell’iter di attuazione dei disposti fMonitoraggio conclusivo  |20.12.2019
cui alle “Linee guida per 'adeguamento dei piarjidello stato di attuazione della
regolatori e dei regolamenti edilizi alle indicazio| DGR e redazione report
di tutela per il sito UNESCO “Paesaggi vitivinicd|
di Langhe Roero e Monferrato”
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Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni | Data inizio Data fine
responsabili

Prosecuzione della fase di adeguamento dejDirezione A16000 01.01.2018 {20.12.2018
piani locali al piano paesaggistico in
copianificazione

Avvio attivita di formazione inerente il Piano| Direzione A16000 01.01.2018 |20.12.2018
paesagagistico tra le amministrazioni comunali e
i portatori di interesse.

Avviare contatti con le AACC non ancora | Direzione A16000 01.03.2018 | 30.06.2018
coinvolte ai Tavoli di Lavoro propedeutici allg
varianti di adeguamento UNESCO

1”4

Proseguimento dell'attivita nell’ambito dei | Direzione A16000 01.01.2018 (31.12.2018
Tavoli di Lavoro propededutici e avvio dell’ite
per I'adeguamento dei PRGC

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Amministrazioni locali, associazioni di categoriapertatori di interesse per le ricadute sul
modello di pianificazione urbanistica locale e sudktivita economiche connesse alle azioni di
tutela e valorizzazione delle risorse naturali, emiali e paesaggistiche, alla tutela e sviluppo
delle aree agricole nonché agli interventi di ridicazione e rigenerazione urbana e territoriale.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

L'approvazione del piano paesaggistico coinvolgerse regionali in termini di risorse umane e
strumentali; la fase di adeguamento degli strumai@nistici locali al piano paesaggistico e alle
Linee guida UNESCO potrebbe comportare un sostéganziario da parte della Regione.
Maggiore coordinamento ed efficacia delle politiceedegli strumenti settoriali regionali
finalizzata alla tutela e valorizzazione delle rssopaesaggistiche regionali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Condivisione degli obiettivi del piano paesaggistia parte delle amministrazioni locali e delle
associazioni di categoria.

Carenza di risorse finanziarie da parte delle anstnazioni locali finalizzate ad attivare |
processi di adeguamento degli strumenti di piaafiicne locale al Ppr e alle linee guida
UNESCO.

L’attivazione dei Tavoli di Lavoro Propedeutici e la successiva variante urbanistica per
I’adeguamento alle Linee Guida avviene per iniziativa comunale e le disposizioni vigenti non
prevedono alcun tipo di imposizione, di sanzione o al piu di incentivo per i comuni inadempienti.

E’ quindi possibile che alcune AACC possano decidere di non procedere.
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Direzione
Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto RONCO

Obiettivo
17 Aggiornamento del Piano di Tutela delle Acque

Risultato concreto previsto per fine della legiatat

Presentazione degli elaborati per I'aggiornamerdb Riano di Tutela delle Acque (PTA) a
seguito dell’'approvazione del secondo Piano diiGestdel Distretto idrografico del Fiume Po
(PdGPo)

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2018
Predisposizione degli elaborati per I'aggiornametéd| Presentazione all’Assessore |811.12.2018
Piano di Tutela delle Acque (PTA) riferimento
Realizzazione di un servizio per la divulgaziondledePubblicazione del servizio (81.12.2018
informazioni ambientali del Piano divulgazione

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni | Data inizio Data fine
responsabili

Predisposizione proposta elaborati per la revisj@igezione A16000 01/01/2018 31/12/2018
del PTA
Predisposizione proposta di revisione delle norBieezione A16000 01/01/2018 31/12/2018
del PTA
Predisposizione della documentazione di supgdicezione A16000 01/01/2018 31/12/2018
per lo svolgimento della procedura di VAS del PTA
Realizzazione di un servizio WEB per |Rirezione A16000 01/01/2018 31/12/2018
divulgazione delle informazioni ambientali del
Piano

Descrizione degli stakeholders interessati e dediatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholders interessati sono i soggetti pubblici e privati che dovranno attuare o conoscere le misure
previste dalla pianificazione per la tutela delle acque sul territorio regionale.

Un’attivita rilevante di coinvolgimento degli stdk@ders e gia stata svolta per I'adozione e
approvazione del Piano di Gestione del distrettogdafico del fiume Po, di cui, come detto, il
PTA é specificazione a livello regionale sulla bdsstrategie e contenuti gia condivisi al livello
territoriale di Bacino del Po.

Per gli aspetti peculiari del PTA [lattivita pripale di coinvolgimento del pubblico e degli
stakeholders avverra nel processo di VAS da a#tisal Piano stesso
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Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

La messa a disposizione delle misure previste dgagimenti di pianificazione delle acque in
modo georeferenziato contribuira ad una gestiondrpsparente delle informazioni su un tema
sensibile come quello delle risorse idriche, cémird alla semplificazione dei processi
amministrativi delle amministrazioni che fruiranmelle informazioni e che hanno ruoli di
attuatori delle misure di piano, rendera piu coesaj i cittadini delle modalita concrete con cui
si salvaguarda lo stato di qualita dei corpi idreggionali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Permangono essenzialmente le criticita illustrdtavaio dellattivita di aggiornamento del
PTA.

La criticita principale deriva dalla concomitanzeelld tempistiche di due processi
particolarmente complessi: da un lato la revisidekPiano di Tutela delle Acque, da rendere
coerente con la strategia adottata nel PdG Po 2@Emnte, dall'altro il riavvio di un nuovo
processo per il terzo ciclo di pianificazione disimale le tempistiche di approvazione del PTA
aggiornato sono, pertanto, molto ristrette. Inipakare il 2018 sara un anno di intenso lavoro
per le Regioni per l'aggiornamento del PdG Po: gafatti effettuata la rendicontazione
all’'Unione Europea sulle attivitta del PdG Po viger saranno aggiornate tutte le informazioni
ambientali da utilizzarsi per il terzo ciclo de&po distrettuale.

Con la recente costituzione delle Autorita Distrelit inoltre, si é rafforzato un livello
intermedio di governance tra le Regioni ed il Miers; il processo di integrazione decisionale
appena partito, che ha visto un susseguirsi di f&edirettoriali” del MATTM con valore
cogente sulle Autorita e di riflesso sulle Regiopptrebbe riflettersi negativamente sulle
tempistiche di definizione dei contenuti del PTA.

Tali criticita, ed in particolare I'approvazionediie Direttive da parte del Comitato Istituzionale
dell’Autorita di Distretto avvenuta solamente aefianno, hanno rallentato i lavori gia nel corso
del 2017, pur non compromettendo il risultato fndl predisposizione della Bozza di revisione
del PTA, e potranno influenzare il proseguimentt’atévita anche nel 2018 in quanto sara
necessario condividere con tutte le Regioni delirdaana serie di dispositivi di attuazione che
possono avere rilevante effetto anche sulla peaifone regionale.

Con l'avvio dell'azione di revisione dell'apparatmrmativo del PTA, infine, si & constatata
I'entita notevole del lavoro da svolgere sia peadéguamento alle novita introdotte
dall’evoluzione della strategia di pianificaziomemateria di acque sia per I'integrazione delle
stesse norme con le nuove Direttive Direttoriali d&TTM e Direttive dell’Autorita di bacino
distrettuale del fiume Po.

| processi sopra descritti, in quanto dipendentiua serie di fattori concertabili o governabili a
scala di Distretto Idrografico, potrebbero ralleatatempi di completamento degli elaborati del
Piano e di svolgimento del processo di VAS.
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Direzione Regionale
Agricoltura

Direttore regionale
Gaudenzio De Paoli

Direzioni regionali partecipanti

Direzione Ambiente, Governo e Tutela del Territorio

Direzione Opere pubbliche, Difesa suolo, Montagimageste, Protezione civile, Trasporti e
Logistica

Direzione Competitivita del Sistema Regionale

Direzione Promozione della Cultura, del Turismae#adSport

Enti strumentali della Regione Piemonte coinvolti

Agenzia Regionale Piemontese per le Erogaziongiicéltura (ARPEA)
Consorzio per il Sistema Informativo (CSI Piemonte)

Istituto per le Piante da Legno e I'Ambiente (IPLA)

Istituto di Ricerche Economico Sociali del PiemofiRES)

Obiettivo
18 Sostenere I'agricoltura del Piemonte e lo svipypo rurale e locale delle aree montane
(Leader)

Risultato concreto previsto per fine della legistat

Attivare 885 Meuro - I'82% delle risorse finanzepubbliche previste dal PSR 2014-20203 -
mediante I'apertura di bandi, azioni a titolarggionale ed il finanziamento dei trascinamenti
per sostenere 'agricoltura del Piemonte, lo s\plupurale e locale delle aree montane.

La spesa pubblica effettivamente sostenuta (spesalata dal 01/01/2015 al 31/03/2018) dalla
Regione Piemonte € pari a 166.520.999,16 (il 15,d88& dotazione finanziaria complessiva
(1.079 Meuro)). La percentuale di raggiungimentoNte3 della Regione Piemonte al
31/03/2018 € pari al 90,92% superiore alla medi@omale che € pari al 81,55.4

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Attivazione di 750 Meuro (previsione triennio Tempistica di attivazione
2016-2018) - il 70% sul totale di 1,08 miliardo d 30/09/2018

euro (in sette anni di PSR) - mediante I'apertir
bandi, azioni a titolarita regionale ed il
finanziamento dei trascinamenti

Raggiungere I'obiettivo finanziario di spesa
stabilito nel performance Framework5 - Priorit

3 I PSR 2014-2020 della Regione Piemonte & statcapfir con decisione della Commissione europea C(Z@%5)

del 28 ottobre 2015 e recepito con deliberaziotia Giunta regionale n. 29-2396 del 9 novembre 2@dadificato con
decisione della Commissione europea C(2017)14303dfeltbraio 2017 e recepito con deliberazione dgilmta regionale n.
15-4760 del 13 marzo 2017, con decisione della Casione europea C(2017)7435 del 31 ottobre 201 7epiteacon
deliberazione della Giunta regionale n. 44-60431delicembre 2017 e con decisione della Commisstomepea C(2018)1288
del 26 febbraio 2018 e recepito con deliberazi@imdiunta regionale n. 26 — 6621 del 16 marzb820
La dotazione finanziaria complessiva del PSR 2012D2fella Regione Piemonte € passata da 1.093 Melfiy@ Meuro con
decisione della Commissione europea C(2017)74351dett8bre 2017, recepita con deliberazione dellan@iregionale n. 44-
6043 del 1° dicembre 2017.

Fonte AGEA — Area Coordinamento - comunicazione€dd#4/2018 “Avanzamento della spesa (pubblicaay
FEASR) effettivamente sostenuta al 31 marzo 20i&iazsone disimpegno automatico FEASR al 31 dicen2ris”.

Il performance Framework (PF) & uno strumentdgeelutazione dell'efficacia dell'attuazione d8RPche considera
la velocita di realizzazione di un progetto finaaida fondi pubblici. Il non raggiungimento defiiiettivo fissato nel
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Pagamento di 10 Meuro 30/09/2018

Raggiungere I'obiettivo finanziario di spesa per | Pagamento di 20 Meuro 30/09/2018
evitare il disimpegno automatico dei fondi (N&3

La Direzione Agricoltura ha predisposto una relagigullo stato di attuazione del PSR 2014-2020 della Regione
Piemonte - focus su obiettivi 2018 (riserva di perfance e disimpegno automatitoion la predisposizione di obietti |i
per le diverse misure/operazioni del PSR che d&forio i target finanziari e fisici da raggiunger8 H#10/2018 per |l
raggiungimento della riserva di performance e d&htpegno automatico al 31/12/2018.

La Direzione Agricoltura effettua un costante moraggio delllavanzamento della spesa al fine diat in tempo utile
eventuali azioni correttive volte a risolvere @iifh individuate ed evitare di compromettere iltetfinali. | risultati da
conseguire al 30/09/2018 sono in linea con i tafiganziari e fisici da raggiungere al 31/10/2018 p raggiungimento
della riserva di performance e del disimpegno aatwo al 31/12/2018.

2019

Attivazione di 885 Meuro (previsione quadrienr | Tempistica di attivazione 31/12/2019
2016-2019) - I'82% sul totale di 1,08 miliardo di
euro (in sette anni di PSR) - mediante I'aperture
bandi, azioni a titolarita regionale ed il
finanziamento dei trascinamenti

2020

Attivazione di 971 Meuro (previsione quinquenr | Tempistica di attivazione 31/12/2020
2016-2020) - il 90% sul totale di 1,08 miliardo d
euro (in sette anni di PSR) - mediante I'apertur:
bandi, azioni a titolarita regionale ed il
finanziamento dei trascinamenti

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsagtrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabi | Data inizic | Data fine
intermedio

Attivare bandi, azioni a titolarita Direzione Agricoltura

regionale sul PSR 2014-2020 Direzione Ambiente Governo e Tute | 02/01/2018 | 30/09/2018

del Territorio

Direzione Opere pubbliche, Difesa
suolo, Montagna, Foreste, Protezior
civile, Trasporti e Logistica
Direzione Competitivita del Sistema
Regionale

Awviare le istruttorie sulle domande d | Direzione Agricoltura

aiuto pervenute sui bandi attivati e Direzione Ambiente Governo e Tute | 02/01/2018 | 30/09/2018
scaduti sul PSR 2014-2020 del Territorio

Direzione Opere pubbliche, Difesa
suolo, Montagna, Foreste, Protezior
civile, Trasporti e Logistica
Direzione Competitivita del Sistema
Regionale

Predisporre le proposte di liquidazior | Direzione Agricoltura

per i trascinamenti pagati da ARPEA | Direzione Ambiente Governo e Tute | 02/01/2018 | 30/09/2018
del Territorio

Direzione Opere pubbliche, Difesa
suolo, Montagna, Foreste, Protezic

Performance Framework pud condurre al disimpegnéoddi programmati od allo spostamento degli steade diverse focus
area. La normativa relativa il Performance Framéveodisciplinata dal Reg. (UE) n. 1303/2013 agli 26¢22.

6 La “regola dell'N+3” valuta I'efficienza dell'attmione del PSR e considera la velocita di erogazibiondi pubblici ai
beneficiari. E’ uno strumento importante nell'apafiione delle strategie del PSR, il non raggiugtmeronduce al disimpegno
automatico dei fondi programmati. La “regola det3N e disciplinata dal Reg. (UE) n. 1306/2013 atl'&8.

! La relazione sullostato di attuazione del PSR 2014-2020 della Regiiamonte - focus su obiettivi 2018 (riserva di
performance e disimpegno automatiémtata trasmessa all’Assessore all'Agricolturaci@ae Pesca con la nota prot. n. 8780
del 16/03/2018.
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civile, Trasporti e Logistica
Direzione Competitivita del Sistema
Regionale

Agenzia Regionale Piemontese per
Erogazione in Agricoltura

Raggiungere I'obiettivo finanziario di | Direzione Agricoltura 02/01/2018 | 30/09/2018
spesa (acconti a stato avanzamento | Direzione Opere pubbliche, Difesa
lavori e saldo) stabilito nel suolo, Montagna, Foreste, Protezior
performance FrameworkPriorita 2 civile, Trasporti e Logistica
Agenzia Regionale Piemontese per
Erogazione in Agricoltura
Raggiungere I'obiettivo finanziario di | Direzione Agricoltura 02/01/2018 | 30/09/2018
spesa (anticipi, acconti a stato Direzione Ambiente Governo e Tute
avanzamento lavori e saldo) per evit: | del Territorio
il disimpegno automatico dei fondi Direzione Opere pubbliche, Difesa
(N+3) suolo, Montagna, Foreste, Protezior
civile, Trasporti e Logistica
Direzione Competitivita del Sistema
Regionale
Agenzia Regionale Piemontese per
Erogazione in Agricoltura
Supportare ed assistere i Gruppi di Direzione Opere pubbliche, Difesa
Azione Locale (anche attraverso la suolo, Montagna, Foreste, Protezior | 02/01/2018 | 30/09/2018

predisposizione di atti) per garantire |
regolare svolgimento delle loro attivit
(bandi e/o azioni a titolarita GAL
previsti nei Programmi di sviluppo
locale (PSL))

civile, Trasporti e Logistica

Direzioni partecipanti al Comitato
Tecnico Interdirezionale (CTI):
Direzione Agricoltura

Direzione Opere Pubbliche, Difesa ¢
Suolo, Montagna, Foreste, Proteziol
Civile, Trasporti e Logistica
Direzione Coesione Sociale
Direzione Promozione della Cultura,
del Turismo e dello Sport

Direzione Competitivita del Sistema
Regionale

Direzione Ambiente, Governo e Tute
del Territorio

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Gli stakeholder coinvolti nell’obiettivo sono digéto indicati:

e |stituzioni

Europee - Commissione europea:
cofinanziamento europea del PSR 2014-2020 (patBAI2% di 1.079 Meuro) e
mira a raggiungere gli obiettivi di Europa 2020;

Istituzioni Nazionali - Stato (Ministero delle Pwdhe Agricole Alimentari e
Forestali (MIPAAF), Ispettorato generale per ipagi Finanziari con I'UE
(IGRUE), I'Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (AGEA)): il MIPAAF
garantisce la quota di cofinanziamento statale RBR 2014-2020 (pari al
39,816% di 1.079 Meuro) e mira a raggiungere gketivi di Europa 2020;
Regione Piemonte: predispone, gestisce, attuaopope le modifiche al
Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020, garantescgiota di cofinanziamento
regionale del PSR 2014-2020 (pari al 17,064% di9 Meuro);

Altri soggetti pubblici: Enti pubblici (Comuni e o Unioni, Parchi regionali)
quali beneficiari finali degli aiuti del PSR 201820;

gareatisla quota di
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* Gruppi di Azione Locale (GAL): societa consortibgtituite da soggetti pubblici,
associazioni di categoria, consorzi, fondazionil./ASi adoperano per valorizzare
le potenzialita locali e promuovere il consolidateea la costituzione di reti di
operatori. Operano su diversi settori in una logicéliera (turismo, agricoltura,
artigianato, patrimonio culturale, servizi);

* Soggetti privati: agricoltori, operatori forestatjcro e piccole imprese dei settori
dell’economia rurale, associazioni, quali beneficimali degli aiuti del PSR
2014-2020;

* Enti strumentali della Regione Piemonte:

= Agenzia Regionale Piemontese per le Erogazione mgricéltura
(ARPEA): esercita la funzione di Organismo pagatergonale, collabora
alla stesura dei bandi per quanto concerne i allingrla documentazione
giustificativa, e responsabile dei pagamenti &RR2014-2020;

= Consorzio per il Sistema Informativo (CSI Piemonpebgetta e gestisce i
sistemi informativi di supporto al PSR 2014-2020efentazione e
gestione delle domande di aiuto) e ne garantiassi$tenza tecnica;

» |stituto per le Piante da Legno e I'Ambiente (IPLA}siste la Regione
Piemonte sul monitoraggio ambientale, sulle giicstfioni dei premi per
le misure agroambientali del PSR 2014-2020;

= |stituto di Ricerche Economico Sociali del PiemofiRES): esercita la
funzione di valutatore del PSR 2014-2020.

La realizzazione dell’obiettivo produrra il segueithpatto sugli stakeholder: il PSR 2014-2020
e un piano strategico fondamentale per I'agricaltarper le aree montane del Piemonte. Il
programma attivato dalla Regione Piemonte € un itapte fonte di finanziamento per i giovani
che vogliono avviare un’impresa agricola e divemtagricoltori attivi, per gli agricoltori che
vogliono modernizzare le loro aziende e renderlggimamente competitive, per gli agricoltori
montani che desiderano mantenere la loro attivltaesritorio di montagna.

La Regione Piemonte attivera risorse importantette anni di programmazione di PS#on
notevoli ricadute economiche per lintera regionbe cpermetteranno di migliorare la
competitivita delle aziende agricole e agroindaitrila qualita e la salubrita dei prodotti
agroalimentari, la tutela dellambiente, l'adattartte al cambiamento climatico, il
miglioramento della qualita della vita e delle oppaita di sviluppo delle aree rurali e montane.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

L'obiettivo avra un forte impatto sulle risorse dimeiarie pubbliche in quanto I'ammontare
complessivo del contributo pubblico (1.079 miliotii euro) previstoin sette anni di PSR
rappresentera un’ importante fonte di finanziamemo I'agricoltura del Piemonte e per lo
sviluppo delle zone rurali e montane.

Le risorse finanziarie previste nell’obiettivo sosostenute dal PSR (1.079 Meuro — dotazione
finanziaria complessiva in sette anni di PSR, diexro 465.264,800,00 di quota comunitaria,
euro 429.614.640,00 di quota statale ed euro 1840%8,36 di quota regionale). La quota
regionale di cofinanziamento del PSR 2014-2020 rargia dalla Regione Piemonte e gestita
nel bilancio di previsione finanziario dellAmminiazione regionale.

Il Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 avra aref impatto sull’efficienza dei seguenti
processi:

interni con:

* una migliore sinergia e collaborazione tra le Dwak regionali coinvolte
nell'obiettivo. Si specifica in proposito che larjgipazione della Direzione
Competitivita del Sistema Regionale all’obiettivioriferisce, in particolare, alle
azioni correlate della BUL;
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* un maggior livello di informazione e di programnwze tra le Direzioni regionali
coinvolte nell’obiettivo;

e una maggiore uniformita nei processi istruttorii &#alutazione delle domande di
aiuto pervenute sui bandi attivati;

* esterni con:

* un approccio nuovo, pit moderno, piu competitivia, grientato alla misurazione
dei risultati;

e un sistema piu dinamico e distribuito nel tempapértura di bandi annuali o
comunque di piu bandi nel corso della programmazipaermettera di sfruttare
meglio le opportunita e di mettere a punto progmitiefficaci;

* un maggior livello di informazione sui cittadinitakeholder e sugli attori
coinvolti nel PSR.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente easte, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato:

» modifiche della normativa europea/statale vigente;

* mancata approvazione delle proposte di modificaP@&R 2014-2020 da parte del
Comitato di sorveglianza e della Commissione euappe

* mancato rispetto delle tempistiche da parte del G3kemonte per
limplementazione dei sistemi informativi necessalfattivazione dei bandi,
all'avvio e conclusione delle istruttorie, allaedisposizione delle proposte di
liquidazione da presentare ad ARPEA;

* mancato rispetto delle attivita di coordinamentty Agenzia per le Erogazioni in
Agricoltura - AGEA (tempistiche e disposizioni);

* mancato rispetto dei tempi di consegna delle analdegli elaborati da parte di
IRES ed IPLA;

* mancato rispetto della tempistica del cronoprogranper la conclusione delle
istruttorie in relazione a fattori esterni;

» proroghe autorizzate dall’Organo politico;

» proroghe autorizzate dalla Commissione europea;

* ricorsi presentati al TAR;

* interruzione delle istruttorie a seguito di sospams per acquisizioni di
documentazioni e/o contenziosi;

* mancato rilascio di autorizzazioni nei tempi préwds: parte di altri Enti;

» insufficiente disponibilita di cash flow (vincolatal pagamento della quota di
cofinanziamento regionale del PSR) assegnata atlziDne Agricoltura per il
raggiungimento dei target finanziari previsti da@rflermance Frameworke e dal
rispetto della “regola dell'N+3”;

» ritardi nella presentazione delle richieste di atotsaldo da parte dei beneficiari
dell'aiuto;

* minore acconto/saldo richiesto da parte dei beiefidell’aiuto;

* rinunce, decadenza di domande di aiuto/pagamedtzioni dei premi e sanzioni
a seguito delle istruttorie;

» dilatazione dei tempi di presentazione delle doreatigpagamento e I'erogazione
dell'aiuto per adempiere all'obbligo di richiestacertificati antimafia per importi
sopra i 25.000,00 euro (L. 17 ottobre 2017 n.161);

* aumento del “carico” amministrativo e dilatazionel dempi di pagamenti per
adempiere all’obbligo di comunicazioni/notifichegtieaiuti di stato (Reg. UE n.
702/2014, Reg. UE n. 651/2014 e Orientamenti deibde europea per gli aiuti
di Stato nei settori agricolo e forestale e netleezrurali 2014-2020);

56



dilatazione dei tempi di istruttoria per ottemperai controlli sul 100% delle
pratiche nelllambito delle misure del PSR 2014-20&eg. UE 809/2014)
interessate alla normativa sugli appalti (D.lgsap@le 2016 n. 50 e s.m.i.);
incertezza sulle regole per la contabilizzazionBad@nzamento finanziario per
la riserva di performance che dovrebbero essereoegi@ dalla Commissione
europea entro il 30/05/2018;

ritardi nella gestione della misura che finanziRi&kno Banda Ultra larga (misura
essenziale per il raggiungimento degli obiettiial®6) relativi:

all'approvazione delle linee guida nazionali per dafinizione del percorso
finanziario e delle regole per [listruttoria del@omande di sostegno e di
pagamento;

alla sottoscrizione da parte della Direzione Coitipiéd del Sistema Regionale
della convenzione con ARPEA per l'istruttoria del@mande di pagamento.
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Direzione Regionale
Agricoltura

Direttore regionale
Gaudenzio De Paoli

Obiettivo

19 Definizione del prezzario regionale per operelavori in materia agricola

Risultato concreto previsto per fine della legiatat

Definire i prezzi di riferimento per opere e lavon ambito agricolo regionaleggetto di
finanziamenti pubbliciovvero gli aiuti erogati per lo sviluppo ruraleR 2014-2020per gli
investimenti in immobilizzazioni materiali) e gliudi erogati per il ripristino delle strutture
aziendali ed infrastrutture agricole danneggiateguito di calamita naturalD.Lgs. 29 marzo
2004, n. 103).

Fino allo scorso gennaio, il prezzario in materngicla era parte del prezzario per opere e
lavori pubblici approvato dalla Direzione Opere blithe, Difesa del suolo, Montagna, Foreste,
Protezione civile, Trasporti e Logistica. Con defdwione della Giunta Regionale 2 febbraio
2018, n. 6-6435, € stato approvato un nuovo prezZBrezzi di riferimento per opere e lavori
pubblici nella Regione Piemonte — Prezzario Regiieenonte 2018 che non comprende piu al
suo interno quello in materia agricola. Per queéstmportante ed urgente I'approvazione di un
nuovo prezzario per opere e lavori in materia adgiicche dovra essere utilizzato nelle istruttorie
conseguenti ai nuovi bandi, per consentire la muaEene delle attivita d&?SR 2014-2020 e di
quelle relative a norme statali e regionali di@ett

Il prezzario regionale sara il riferimento obbligad per le opere e gli interventi da eseguire
negli ambiti sopra descritti.

Il prezzario terra conto dell'evoluzione del meaca del settore agricolo, prevedendo, nei
contenuti proposti, il recepimento delle vigengsmbsizioni normative in materia di agricoltura e
di sviluppo rurale, inserendo le voci di costo resegie a definire i valori degli investimenti
oggetto di sostegno pubblico in materia agricola.

Il prezzario diverra il punto di riferimento petttiLgli operatori del settore primario ed assuaer
pertanto valenza giuridica di istruzione interna pé& uffici regionali operanti nel settore
dell'agricoltura per le attivita istruttorie e dirdrollo relative alla determinazione delle speae d
ammettere a finanziamento, ai sensi delle vigesgigil regionali, statali e dalle normative
comunitarie, e costituira per le imprese agricoleressate, i Centri Autorizzati di Assistenza
Agricola (CAA), le Organizzazioni Professionali Agple, i professionisti del settore, gli Ordini
ed i Collegi professionali la base di riferimenter pa predisposizione dei computi metrici e per
la conseguente quantificazione dei costi degli stiv@enti oggetto delle richieste di intervento
finanziario.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimentg
2018
Prezzario regionale per opere e lavorimateria agricola | Tempistica di definizione del 30.09.2018
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prezzario

2019

2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili| Data inizio Data fine
intermedio
Predisporre la proposta di atto deliberativpDirezione Agricoltura 02/02/2018 01/04/2018

per la Giunta regionale di approvazione dei
criteri per la definizione dell’'elenco prezzi
per opere e lavori in materia agricola

Costituzione del Gruppo di lavoro della | Direzione Agricoltura 02/04/2018 18/04/2018
Direzione Agricoltura per coordinare i lavori
propedeutici alla definizione del prezzario
regionale per opere e lavon materia
agricola

Definire il prezzario regionale per opere € Direzione Agricoltura 19/04/2018 30/09/2018
lavori in materia agricola

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Gli Stakeholder coinvolti nell’obiettivo sono di seguito indicati: aziende agricole, consorzi
irrigui, consorzi di strade interpoderali, Comuni, Centri Autorizzati di Assistenza Agricola
(CAA), le Organizzazioni Professionali Agricoleprofessionisti del settore, gli Ordini ed i
Collegi professionali.

Il prezzario regionale per opere e lavolin materia agricola sanao strumento importante per
attivare gli interventi di sostegno nel settore primario, in particolare per finanziare gli
investimenti nelle immobilizzazioni materiali eil ripristino delle strutture aziendali ed
infrastrutture danneggiate a seguito di calamitanas.

Il prezzario regionale per opere e lavori in maexgricola sara l'esclusivo riferimento per gli
studi professionali, le Organizzazioni e tutti iggetti interessati alla progettazione e calcolo
della spesa degli interventi in agricoltura sostedall'aiuto pubblico.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

L’obiettivo non avra impatti sulle risorse finanziarie regionali ma sull’efficienza dei processi
istruttori regionali effettuati dagli uffici operanti nel settore dell'agricoltura con una maggiore
uniformita ed ottimizzazione nella determinazione della spesa da ammettere a finanziamento ai
sensi delle vigenti normative regionali, statali e comunitarie.
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Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

111 PSR 2014-202@ella Regione Piemonte & stato approvato_con deeisiella Commissione europea

C(2015)7456 del 28 ottobre 20&5ecepito con deliberazione della Giunta regiemal29-2396 del 9 novembre
2015 modificato con decisione della Commissione euadp@017)1430 del 23 febbraio 20& Fecepito con
deliberazione della Giunta regionale n. 15-47601@eiarzo 201,7con_decisione della Commissione europea
C(2017)7435 del 31 ottobre 20&#ecepito con deliberazione della Giunta regimmal44-6043 del 1° dicembre
2017e con decisione della Commissione europea C(2@88)dlel 26 febbraio 2018 recepito con deliberazione
della Giunta regionale. 26 — 6621 del 16 marzo 2018.

2 D.Lgs. 29 marzo 2004, n. 102 “Interventi finanzesostegno delle imprese agricole, a norma datido 1,
comma 2, lettera i), della L. 7 marzo 2003, n. 38".
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Direzione
Competitivita del Sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni partecipanti:

Segretariato generale

Agricoltura

Sanita

Opere Pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferédtotezione civile, Trasporti e Logistica
Ambiente, Governo e Tutela del Territorio

Obiettivo

20 “PIEMONTE DIGITALE” - Sviluppo dei servizi digit ali per cittadini e imprese e loro
diffusione attraverso infrastrutture per la Banda ultra larga

Risultato concreto previsto per fine della legiatat
I. Infrastrutture
Realizzazione in una parte significativa del terrd regionale, in particolare attraverso le
convenzioni con il MISE delle infrastrutture banda ultra larga previste dalla strategia
nazionale, finalizzate al raggiungimento degli tbredella strategia Europa 2020.
Nello specifico, entro il 2020, si intendono ragygiere le seguenti infrastrutture:
* infrastrutturazione delle Aree Bianche (totali aziali) del Cluster C secondo
un’architettura NGN abilitante servizi oltre i 10dbps per almeno il 70% delle
Unita Immobiliari e secondo un’architettura NGN laante servizi ad almeno 30
Mbps per il 100% delle Unita Immobiliari;
» infrastrutturazione delle Aree Bianche (totali azmali) del Cluster D secondo
un’architettura NGN abilitante servizi ad almenoNdBps per il 100% delle Unita
Immobiliari
II. Servizi
Sulla base dell’obiettivo del POR FESR 2014-202@ifalizzazione dei processi amministrativi
e diffusione di servizi digitali pienamente inteepgbili” si intende, mettere a disposizione di
cittadini e imprese servizi regionali attraverso:
1) il completamento di :
a. accesso ai servizi mediante il Sistema unico dititeedigitale (SPID)
b. disponibilita di modalita di pagamento on line diposte e concessioni della
Regione e degli Enti (ad oggi circa 800 che haaderito alla Piattaforma dei
pagamenti Piemonte) connesso con un fascicolo dehtribuente.
dematerializzato;
c. disponibilita per imprese e professionisti di unattaforma unitaria e allineata
con gli standard nazionali per lo Sportello unidtiviia produttive (SUAP),
collegata con la base dati della regolamentazi@wgonale nelle materie di
interesse, fondata su piattaforme di supporto @erdématerializzazione e
modulistica e integrata con gli altri applicativihe consentono la
dematerializzazione dei sub procedimenti connegsali il Modello unico di
domanda edilizia, I'’Autorizzazione Unica Ambientae procedimenti legati al
territorio e alle opere pubbliche, per sburocratrezgli iter procedurali connessi
all'avvio, esercizio, localizzazione e operativith imprese e professionisti,
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attraverso la realizzazione di servizi digitali egtati e interoperabili che
semplifichino le procedure connesse al rilascictidii abilitativi.

2) l'avvio e I'implementazione di :

d.

un unico punto di accesso per i rapporti tra cittacg pubblica amministrazione:

a partire dal fascicolo sanitario elettronico, fialofascicolo del contribuente. I

Fascicolo Sanitario Elettronico (“FSE”), in partiae, € I'insieme dei dati e

documenti digitali di tipo sanitario e socio-sanitagenerati da eventi clinici

presenti e trascorsi riguardanti I'assistito, ealigentato in maniera continuativa

dai soggetti che prendono in cura l'assistito, gagipresentando lo strumento

necessario per perseguire gli obiettivi di effiteenento del SSR. Le principali

direttrici del programma sono promuovere:

* J’alimentazione del FSE da parte di tutte le strutture sanitarie pubbliche che
rientrano nel perimetro del bilancio consolidato regionale

* ladigitalizzazione della documentazione clinica

e I’evoluzione/adeguamento dei sistemi informativi regionali, delle aziende
sanitarie e dei MMG/PLS e integrazione con la piattaforma regionale di FSE

* I’evoluzione delle piattaforma regionale di FSE

e supportare i diversi attori coinvolti nella gestione del cambiamento e nel
coinvolgimento del cittadino e sostenere gli operatori sanitari nel governo del
programma di interventi.

valorizzazione del patrimonio informativo pubbli@itraverso il consolidamento,

la razionalizzazione e linteroperabilita delle rastrutture dati esistenti e

I'arricchimento delle informazioni rese fruibili @ PA (sia per aumentare la

competitivita delle imprese sia per rendere piucigifiti servizi per imprese e

cittadini) e la promozione di un ecosistema pulabpcvato che capitalizzi sulla

disponibilita di dati e di strumenti di analisi azati

una infrastruttura cloud che permetta I'erogazidneervizi secondo i paradigmi

piu aggiornati e la razionalizzazione delle infragtire di calcolo della pubblica

amministrazione, con un significativo contributtaatrescita dell’efficienza, alla

riduzione dei costi e del carbon print

semplificazione e accelerazione dei procedimentrazativi e concessori riferiti

per le infrastrutture di rete per la banda ultrgda anche attraverso la preventiva

verifica dell’assentibilita dei provvedimenti

Risultati concreti annuali:

. . Data
, , Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento

brop (proposta)

2018

Infrastrutture:

awviare la realizzazione dei primi Ic| Tempistica di avvio |31/12/2018

di infrastrutture per banda ultra larg
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Awvio del piano di razionalizzazio
delle infrastrutture delle Azien

Studio volto a

sanitarie regionali approfondire, i|131/12/2018
applicazione all
indicazioni del Pian
triennale Agid, i cos
e benefici di un
progressiva
razionalizzazione
delle infrastrutture |
delle ASR (iv
incluso la definizion
di ur
cronoprogramma
degli eventua
interventi)

Servizi;

awio della misura a titolari

regionale sul’Asse Il POR-FES|Awio lavori per [e

2014-2020 (Azione 2c.2.2) Econor | predispisizione del | 31/12/2018

dei dati, e infrastruttura cloud de|misure

PA regionale POR FESR 2c.2.2
Valorizzazione dati
piattaforma cloud

Nell'ambito dell’ADP. | Awio dell’'evoluzione

digitalizzazione dei proce:| dei sistemi esister

amministrativi e diffusione di serv |verso la comple

digitali pienamente inteperabili ne | dematerializzazione |31/12/2018

settori: Ambiente, OOPP, Traspc|dei procedimenti cc

gestione tecnica ed amministrativa | aggiornamento  del

settore Foreste servizi tecr|cartografia  digital

regionali, monitoraggio strategi|regionale.

degli investimenti. 1l progetto |Connessione d

integrato con la attivita previste ||sistemi in essere ¢

campo della semplificazione |le piattaform:

dematerializzazione. BDTRE e SDP.
Toolkit per le
governance regiong
e per li
comunicazione tra ¢
attori

Nell'ambito dell’ADP. | Awio azioni per i

digitalizzazione dei proce: | realizzazione d'| 30/07/2018

amministrativi e diffusione di serv
digitali pienamente interoperabili 1
settore del Trasporto Pubblico Loc
awvio del progetto di semplificazio
digitale dei servizi per cittadi
imprese e amministrazioni pubblic
denominato  “BIP 4  MAAS
(Biglietto Integrato Piemonte
“Mobility As A Service”), integrat
con la attivita previste nel camr
della semplificazione

progetto, che
propone di realizza
un sistema regiong
BIP pay-per-use,
grado di garantil
'accesso a tutti
servizi di  mobilité
disponibili su
territorio  utilizzand:
le smart card BIP e
un’apposita
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dematerializzazione.

Servizi Sanita:

applicazione  mobil
BIP realizzata cc
tecnologia HCE (Ho
Card Emulation), cc
post pagamen
calcolato con logict
“Best Fare”

Interoperabilita FS|31/12/2018
Piano di evoluzione e diffusione /| con INI e gestione d
FSE e dei servizi on line consenso
Dematerializzazione | 31/12/2018
buoni pazienti celiac
Diffusione dei servi:
di ritiro referti on line| 31/12/2018
(laboratorio
radiologia)
Awio di ulteriori
Servizi on line
31/12/2018
Awvio digitalizzazion
in CDA €
archiviazione
documenti clinicc | 31/12/2018
sanitari prodotti dall
Aziende Sanitarie
Predisposizione  d|31/12/2018
piano di progett
attuativo del FSE
Procedimenti: Rispetto  procedu | 31/12/2018
per almeno I'80% d
Applicazione procedure semplificat | procedimenti avviati
2019
Infrastrutture: Tempistica di avvio |31/12/2019
avviare la realizzazione di ulteri
lotti di infrastrutture per banda ul
larga
Primo consolidamento delle azioni| Rispetto de
razionalizzazione delle infrastrutti | cronoprogramma 31/12/2019
delle Aziende attuativo definito ne
Piano di fattibilita
Servizi:
completamento della diffusione | Completamento
servizi interoperabili sui Comuni ¢| Servizi per imprese | 31/12/2019

Piemonte, messa in esercizio d
nuove funzionalita di piattaforma d
e cloud, completamento delle prati
SUAP, ambientali, territoriali e de
opere pubbliche, fascicolo
contribuente attivo ed alimentato

professionisti
diffusione ;evoluzion
in funzione deg
adeguamenti
normativi €
procedimentali
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Completamento delle attiv
implementative del proge!
“BIPAMAAS” ed avvio in esercizi

Collaudo del sisteme

dei relativi servizi nell’ambit 31/05/2019
territoriale interessato.
Adeguamenti
Miglioramento dei servizi telemat | tecnologici e svilupp
esistenti in materia ambientale (Al| di nuove funzionalit
e GeRiCa) ed edilizia (Mui|anche in funzior|31/12/2019
Piemonte) GeRiCa dell’'evoluzione
normativa
Attuazione deg
interventi e rispetl
Servizi Sanita: del cronoprogramn
definito in coerenza
Piano di evoluzione e diffusione | Piano di progetto 31/12/2019
FSE e dei servizi on line
Procedimenti: Rispetto  procedu | 31/12/2019
per almeno I'80% d
Applicazione procedure semplificat | procedimenti avviati
2020
Infrastrutture:
Completamento di parte dei lotti 31/12/2020
infrastrutture per la BUL avviati ne: | Lotti completati
anni precedenti
Servizi:
Miglioramento dei servizi telemat | Adeguamenti
esistenti (GeRiCa, AUA e Mu |tecnologici e svilupp
Piemonte) di nuove funzionalit
anche in funzior|31/12/2020
dell'evoluzione
normativa
Cittadini che hanr
Servizi Sanita espresso il conser|31/12/2020

Piano di evoluzione e diffusione
FSE e dei servizi on line

ad alimentare il FS
almeno il 10%
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Piano delle azioni 2018

- Dematerializzazione procedime
territoriali;

- Realizzazione del Sistema integ
BIP 4 MAAS.

Propedeutici alla predisposzione
Piani di progetto

Regionale

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio

Direzione Competitivita’ del Sister02/01/2018 31/12/2018
Presidio territoriale della task forc¢Regionale
relativa assistenza ai Comuni [Segretariato generale
lintera durata del piano BUL Direzione Agricoltura

Direzione Sanita

Direzione Opere Pubbliche, Difesa

suolo, Montagna, Foreste, Protezi

civile, Trasporti e Logistica

Ambiente
Infrastrutture : Competitivita
Completamento sottoscrizig 02/01/2018 31/12/2018
convenzioni Comuni fad e 2 e awi
sottoscrizione con Comuni fasi 3 e 4
Attivita di concertazione con gli EICompetitivita/Agricoltura 02/01/2018 31/12/2018
competenti per la riduzione tempi
autorizzazione

02/01/2018 31/12/2018

Avvio primi lotti infrastrutture
Servizi:

Segretariato/Ambiente
Approvazione DGR di indiriz4Territorio/Opere Pubbliche 31/04/2018 31/12/2018
(misura POR FESR 2c.2.1 Servizi
imprese e professiosti, Misura PO
FESR 2c.2.2 valorizzazione dati
piattaforma cloud)
Approvazione DGR di indirizz 31/07/2018
(misura POR FESR 2c.]
Semplificazione digitale dei serv
regionali per cittadini, imprese
amministrazioni pubbliche —BIP 4
MAAS" (Biglietto Integrato Piemont
per “Mobility As A Service”), Misur
POR FESR obiettivo 2c.2
Digitalizzazione dei proce
amministrativi e diffusione di serv
digitali pienamente interoperabili
/Approvazione Disciplinari Direzione Competitivita del Siste 31/12/2018
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Servizi Sanita: Sanita

Tavoli di lavoro multidisciplinari 02/01/2018
supporto delle fasi di concezio
programmazione e realizzazione d
interventi di sviluppo ed evoluzio
della sanita digitale

Definire i piani operativi deg 02/01/2018
interventi preliminari per il FSE e S
per ciascuna ASR

Definire e avviare I'adozione di 02/01/2018
modello di governance regionale
preveda un framework di valutaziq
per la realizzazione degli interve
complessivi multidimensioha e ch
permetta di valutare la maturita
ciascuna Azienda Sanitaria rispetto
linee guida proposte e iniziat
avviate, individuando per ciascy
delle componenti il suo livel
funzionale (copertura dei process
allineamento processi/applicanidy il
livello di diffusione (intensita
diffusione in funzione dei potenzi
utenti), il livello  organizzativ
(intensita del supporto organizzativ(
il livello tecnologico (integrazione
coerenza evolutiva rispetto al contg
in cui si colloca lacomponente e a
stato dell'arte).

Procedimenti: Opere Pubbliche 02/01/2018 31/12/2018
Applicazione delle procedu
semplificate di autorizzazione idraul
e concessione sulle istanze
INFRATEL (applicazionesperimenta
delle procedure ad almeno I'80%
procedimenti avviati)

Monitoraggio sull'applicazione de
procedure semplificate e definizione
eventuali misure correttive (relazic 02/01/2018 31/12/2018
semestrale sullo stato di applicazi
delle procedure semplificate)

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Si tratta di un obiettivo trasversale che interessaario titolo molteplici categorie di soggetti
pubblici e privati:
1. la Pubblica Amministrazione (incluse le ASR) conseggrazionalizzazione dei processi,
interconnessione tra i vari enti e servizi avanabdi cittadinanza
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2. Professionisti e Associazioni potranno accederesavizi ed avranno il compito
strategico, specie nei primi anni, di svolgere &ngh ruolo di facilitazione, mediazione
culturale e tutoraggio nei confronti dei proprieciti 0 associati. La riduzione dei costi
diretti ed indiretti per 'accesso ai servizi daitavra ricadute positive anche per l'utenza
che si rivolge a questi professionisti

3. le Imprese potranno usufruire direttamente deiizgiedigitali con i vantaggi descritti per
I professionisti e le associazioni, beneficianddladdigitalizzazione come fattore di
innovazione e crescita; aumentera la trasparersapmttutto il volume degli open data
pubblicati con evidenti vantaggi per le aziende atiizzano i dati pubblici per i propri
obiettivi

4. i Cittadini fruiranno di servizi utili ed efficientin particolare in campo sanitario e
fiscale, mediante la completa dematerializzaziagieddcumenti scambiati con gli uffici.
L'attivazione dei fascicoli elettronici con manter@nto e conservazione a carico della PA
garantira una gestione corretta delle pratichd pbnto reperimento delle informazioni
necessarie. Con I’Agenda digitale piemontese eii srvizi connessi, a cominciare dagli
open data, aumenta la trasparenza della PA

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

La digitalizzazione della PA e gli obblighi in mateimposti dalle recenti modifiche del Codice
dellAmministrazione digitale impongono una riorgazazione di tutti i processi svolti nelle
direzioni regionali. Non si tratta di trasferiredigitale pratiche che fino ad oggi sono state evas
trasferendo su sistemi semi automatici i flussi cpdurali cartacei ma di ripensare
completamente la gestione dei servizi orientaraldiill digital.

La piena digitalizzazione dei procedimenti, oltrengliorare i servizi a cittadini ed imprese,
avra anche il compito strategico di ridurre i casterni in termini di risorse sia finanziarie
(meno carta e meno servizi acquisiti) sia umanea, wo miglior utilizzo e valorizzazione del
personale regionale.

Limpatto e rilevante, inoltre, poiché consenterdaionalizzazione dei processi, una maggiore
interconnessione con gli interlocutori pubblici avati, una progressiva riduzione dei costi
amministrativi.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato
Possono costituire criticita i seguenti fattori:

a) la conformazione territoriale e la frammentaziostéuzionale del Piemonte, costituito da
circa 1200 Comuni, dei quali il 90% ha meno di B.0ébitanti, con conseguente
complessita gestionale e necessita di ottimizZatiéidzo delle risorse, comprese quelle
relative a reti e servizi digitali;

b) il digital divide non solo strutturale ma ancheiatee culturale. Popolazione anziana e
analfabetismo funzionale caratterizzano il noskwitorio specie nelle aree rurali e
periferiche. Oltre il 40% dei piemontesi potreblms ressere in grado, se non attraverso
appositi mediatori a cominciare dai professioniditijnteragire con la PAL a livello full
digital. Per questo si prevedono azioni orientat€@muni per attivita di tutoraggio e
animazione;

¢) la continua evoluzione del contesto normativo, Brtipolare rispetto al riparto di
competenze tra diversi livelli della PA e al ment® procedimenti autorizzativi di cui si
prevede la piena digitalizzazione;

d) la necessita di adeguamento e successiva imptamene del Piano triennale per
I'informatica, approvato dal Consiglio dei ministti13 maggio 2017. L'Agenzia per

~

I'ltalia digitale € molto attiva nella definiziondi standard nazionali relativi sia alle
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f)

g)

h)

piattaforme immateriali (es. Pagamenti elettronisia agli ecosistemi verticali (es.
attivita produttive, ambiente e territorio), startia cui si rendera necessario adeguare le
piattaforme piemontesi;
la necessita di definizione del quadro nazionalegifdrimento per la digitalizzazione
delle PP. AA., in particolare attraverso la pubddione e la successiva implementazione
del Piano triennale per I'iInformatica nella PA dedlenzia per I'ltalia digitale;
in riferimento alle procedure autorizzatorie pemrdalizzazione delle infrastrutture, un
eccessivo numero di autorizzazioni potrebbe detarai difficolta agli uffici tecnici in
relazione alla disponibilita di risorse per I'effezione delle istruttorie. Sara pertanto
necessaria, nella fase di analisi dei procedimenti individuazione delle modalita
semplificate, la rilevazione, in collaborazione dersocieta incaricate della realizzazione
delle infrastrutture, dell’effettiva entita dellpere da autorizzare, al fine di poter definire
le opportune misure organizzative;
le tempistiche di realizzazione del piano BUL, gipiamente disattese rispetto alle
previsioni iniziali sono condizionate:
» dalle tempistiche approvazione del Grande Progetico nazionale
Banda Ultralarga gia notificato dallo Stato allan@nissione europea (nel
guale si inserisce l'intervento promosso dalla Beg) e da eventual
conseguenti revisioni del POR che si rendessaressarie
» dai ritardi nella progettazione da parte del cosicgmrio che si stanno
verificando gia per i comuni di prima fase
» dall'assenza, ad oggi, delle linee guida comunilperendicontazione in
corso di predisposizione da parte del’Agenzialperoesione
» dalla condivisione tra le parti delle modalita ditiveazione delle
Conferenze dei servizi per la riduzione delle testighhe autorizzative
» dalla stipula delle Convenzioni operative tra Itdtae Province
piemontesi;
I'Accordo nazionale in corso di sottoscrizione ieds di Conferenza Stato/regioni
“Adozione dell'allegato tecnico alla modulistica perattivita commerciali e assimilate
ed edilizie ad integrazione degli accordi del 4 miage del 6 luglio 2017 concernenti
I'adozione di moduli unificati e standardizzati dar presentazione delle segnalazioni,
comunicazioni e istanzebmportera, per la Regione Piemonte, unica Regaoinessersi
gia dotata di un servizio telematico per la trasiane e la gestione delle istanze edilizie
(MUDE Piemonte), una revisione degli attuali tiaticxml relativi alla modulistica ora
in uso al fine di renderli coerenti con quelli adttin Conferenza, evitando di
compromettere nel frattempo le funzionalita delvigdp, utilizzato da molti comuni
piemontesi , tra cui Torino;

piu in generale I'evoluzione dei servizi rivolti aittadini e professionisti relativi

all’edilizia da finanziare con le Misure del’ADPo condizionati dagli Accordi e dalle
decisioni che saranno adottate in sede di Confar8teto/regioni.
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Direzione
Promozione della Cultura del Turismo e Sport

Direttore Regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti

Direzione Competitivita del Sistema Regionale
Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio
Direzione Ambiente, governo e tutela del territorio

Obiettivo

21 Sviluppo economico sostenibile del territorio: alorizzazione del patrimonio culturale e
naturale del territorio e valorizzazione dei siti INESCO

Risultato concreto previsto per fine della legistat :

Si intende dare piena attuazione alle politicherité alla valorizzazione del patrimonio culturale
e del territorio e alla valorizzazione dei siti USIEO, con l'utilizzo delle risorse a valere
sull’Asse V del POR FESR 2014-2020, individuandattye poli culturali strategici, nell’ambito
dei quali la rifunzionalizzazione dei beni attraiti proprieta regionale rappresenta un volano di
sviluppo e di rinnovata competitivita.

Data
Risultati Indicatori target conseguimento

2018

Concertazione delle azioni previste nel piano daltéoni per il Rlspgttq de"a31/12/2018

2018 tempistica

Predisposizione bando per utilizzo ulteriori risbessegnate Predisposizione banfdo  31/12/2018
2019

Avanzamento lavor proseguimento fase istruttoria SAL 31.12.2019

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili

Predisposizione bando per utilizzGultura (Patrimonio culturale sit

ulterl_orl risorse assegnaudJNESC_O_)_ . _ 01/01/2018 31/12/2018
Previsione di spesa eurG@ompetitivita del Sistema

4.291.772,00 Regionale

WP Palazzo Callori

Previsione di spesa euro

3.000.000,00 (ex DGR n. 13-4450
del 22/12/2016)

Aggiudicazioni lavori Risorse finanziarie (Patrimonio 81/01/2018 31/12/2018
tecnico)

Animazione e condivisiongCultura (Patrimonio culturale sftj

partenariale UNESCO) b1/03/2018 31/12/2018

70



Competitivita del Sistema
Regionale
WP Castello di Casotto
Previsione di spesa euro
3.000.000,00 (ex DGR n. 13-4450
del 22/12/2016)
Cultura (Patrimonio culturale siti
Determinazione contributo UNESC.O.). . : 01/01/2018 31/03/2018
Competitivita del Sistem@a
Regionale
Affidamento Incarico d Risorse finanziarie (Patrimonio
progettazione primi 2 lotti . 58/03/2018 30/09/2018
tecnico)
WP Borgo Castello
Previsione di spesa euro
5.000.000,00 (ex DGR n. 13-4450
del 22/12/2016)
Cultura (Patrimonio culturale siti
Animazione e condivisiondJNESCO) 01/04/2018 31/12/2018
partenariale Competitivita del Sistema
Regionale
Individuazione della destinazionpRisorse finanziarie (Patrimonio 88/03/2018 30/11/2018
d’'uso degli ambienti tecnico)
Cultura (Patrimonio culturale siti
Determinazione contributo gNESC.O.). . : 30/06/2018 31/12/2018
ompetitivita del Sistem@a
Regionale

Descrizione degli stakeholders interessati e dediatteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

| cittadini, le imprese e gli Enti locali, in quanitt beni verranno valorizzati e resi maggiormente
fruibili per la cittadinanza e attrattivi per i tsti, permettendo lo sviluppo di nuove attivita
imprenditoriali e favorendo le attivita' esistenti.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Le misure di riferimento vengono attivate e realiezattraverso I'utilizzo delle risorse dei Fondi

strutturali e di investimento (Fondi SIE). | prosesono correlati al Sistema di Gestione e
Controllo dei fondi SIE (SI.GE.CO). La programmamee la realizzazione delle azioni necessita
una notevole sinergia tra le Direzioni interessate.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Le criticita principali che potrebbero compromedtdr rispetto delle tempistiche sono date dai
tempi di progettazione, validazione e concertazidegli interventi sul territorio, dal rilascio di
pareri non dipendenti dal nostro Ente, e dal buoto elelle gare (ricorsi) e dei lavori e servizi
che verranno affidati in appalto (rischio fallimint

Concentrico di Stupinigi:

I'attivita prevista € momentaneamente sospesa @divenire ad una nuova definizione dei
lavori a carico della Regione in rapporto al prégeédalore Stupinigi” della Compagnia di
Sanpaolo.
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La BEI non ha infatti accettato di finanziare ibgetto della Compagnia nelle modalita in cui era
stato previsto, rinviando alla costituzione di yettaforma nazionale.

E’ in corso la riformulazione dello statuto dellarfelazione che gestisce la Palazzina di Caccia
con partecipazione della Regione e del MIBACT erdassere nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione in sostituzione del Commissarioat. Ridefinita la governance sara possibile
riprendere la definizione delle priorita rispetto lavori da effettuare con i Fondi FESR.
Previsione di spesa euro 6.500.000,00 (ex DGR #4458 del 22/12/2016).
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Direzione

Gabinetto della Presidenza della Giunta Regionale

Direttore regionale
Scalisi

Altre Direzioni coinvolte
Competitivita del Sistema regionale

Obiettivo
22 Programma per I'Internazionalizzazione 2016-

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

2018

Si avra un nuovo set di strumenti di programmaziedenterventi che, articolati in misure per
target e settori diversi porti il Piemonte a incesitare sempre piu i propri risultati sia in termini
di export che di IDE (investimenti diretti esterTale incremento sara rilevato anche attraverso
gli indicatori di risultato previsti dal POR-FESRI21-2020

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2016

predisposizione della proposta di Piano strated6d6-2018
contenente l'individuazione degli strumenti di ivento da
sottoporre alla consultazione del parternariato

Documento del piano

1 agosto 2016

varo della primamisura a sostegno dell'internazionalizzazion
valere sul POR FESR

d”eoposta di DGR misura

15 settembre 2016

2017

Predisposizione di una misura di internazionaliznsz

Proposta di DGR misura 31 dicembre 2017

2018

Predisposizione ulteriori misure di internazionzdizione

Proposte DGR misure

30 ottobre2018

Apertura bandi nuove misure

DD approvazione banh@0 novembre 2018

Analisi risultati attivita realizzate e numero irepe coinvolte
(circa 1.000 trasversalmente a tutte le misure)

2 Documento di riepilog
e analisi dei dati delle
imprese coinvolte

D31 dicembre 2018

Realizzazione ed aggiornamento Piano Attrazionedtimenti

Iniziative realizzate

documento d

aggiornamento

&1 dicembre 2018

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabilii Data inizio Data fine
intermedio
Realizzazione della misura dedicata ai prog@&tiezione Gabinetto della Presiden£4.01.2018 31.12.2018
integrati di filiera. della Giunta regionale (capofila)
Direzione Competitivita del Sistema
regionale
Predisposizione della call per dichiarazione di eBione Gabinetto della Presidenza 01.01.2018 30086.
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interesse da parte delle nuove imprese dedla Giunta regionale

espletamento della successiva istruttoria
ammissibilitd delle stesse

per

Approvazione delle progettazioni esecutive
dettaglio anno 2018, accompagnamento

realizzazione e monitoraggio dello sviluppo

delle azioni principali nel’lambito delle azio
di sistema e di investimento:

e Organizzazione Workshop, stu
tour, missioni, b2b e visite aziend
all'estero

« Realizzazione workshop, study to
b2b e visite aziendali in Italia

e Partecipazione fiere internazion
all'estero , eventi espositivi

» Realizzazione Percorsi individu
di crescita culturale e competitiva

« Realizzazione percorsi di assiste
continuativa é
imprese/aggregazioni,

e Accompagnamento, follow up a
imprese post eventi

» realizzazione percorsi colletti
volti alla crescita culturale
competitiva per le imprese

« realizzazione di percorsi di suppo
all'aggregazione attraverso tavi
tecnici

Kirezione Gabinetto della Presider
alilla Giunta regionale

ni

dy
ali

ur,

ali

ali

Nza

le

v
e

rto
Oli

456.12.2017

30.04.2018

Attuazione  misure  Voucher fiere

approvazione Bando 2018

Birezione Gabinetto della Presiden
della Giunta regionale (capofila)
Direzione Competitivita del
regionale

£4.01.2018

Sistema

16.08.2018

Proposta diulteriori strumenti di intervent
nell’ambito dell'internazionalizzazion
rispetto a settori, target, modalita di attuazi
(nuova misura)

oDirezione Gabinetto della Presider
alella Giunta regionale (capofila)
pD@ezione Competitivita del
regionale

£4.01.2018

Sistema

30.10.2018

Attuazione nuova misura e approvazioigrezione Gabinetto della Presiden

bando

della Giunta regionale (capofila)

regionale

Direzione Competitivita del Sistema

£H4.01.2018

30.11.2018

Verifica ed eventuale revisione del Piano
Attrazione Investimenti 2017-2019 deliber
ed avviato nel 2017

peirezione Gabinetto della Presidern
attella Giunta regionale

£H4.01.2018

30.06.2018

Realizzazione delle iniziative di attrazio
investimenti previste dal Piano Attrazione

neirezione Gabinetto della Presiden
della Giunta regionale

£H4.01.2018

31.12.2018

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Stakeholder: i soci della comune agenzia per Firdeionalizzazione Ceipiemonte (oltre alla
Regione, le Camere di Commercio piemontesi, laaGittTorino, gli atenei), il sistema dei Poli
d’Innovazione piemontese, le associazioni di caiagole rappresentanze datoriali e sindacali.
Ha un impatto fondamentale sugli attori del sistemanomico piemontese nel suo complesso e

in particolare per le PMI

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi
Ha un forte impatto nella misura in cui assicurr periennio 2016-2018 processi codificati,
regole di ingaggio e sinergie con realta regionaéizionali e internazionali che svolgono

analoghe funzioni e attivita.
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Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Piani nazionali di promozione/proiezione internaale
Revisioni normative in particolare aiuti di stato
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Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, fergsbtezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale
Luigi ROBINO

Altre direzioni coinvolte
Ambiente, governo e tutela del territorio
Segretariato Generale

Obiettivo

23 Creazione di una Base Dati territoriale di suppdo alla prevenzione del rischio
idrogeologico e sismico

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

L'obiettivo si propone di favorire, attraverso lausturazione di una Base Dati Territoriale, la
programmazione di specifiche azioni finalizzatea gtkrevenzione del rischio idrogeologico e
sismico, fornendo strumenti di valutazione delleoqta,della valenza e della coerenza degli
interventi di mitigazione proposti a finanziamenggionale e /o statale.

Si tratta di mettere a sistema un consistente mpafrio conoscitivo, al momento non

adeguatamente strutturato e non totalmente cowdirasle varie strutture regionali coinvolte nei
procedimenti finalizzati alla difesa del suolo, ooerenza con gli obiettivi generali di

dematerializzazione, di riutilizzo e dell'informanie del settore pubblico e di risparmio nella
gestione dei procedimenti legati all’attuaziondealpblitiche territoriali.

Risultati concreti annuali e per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Data
conseguimento

Risultati Indicatori target

2017

Definizione dello schema di procedura
l'archiviazione e [linformatizzazione del
informazioni ed applicazione della stessa
ambiti significativi a livello provinciale

pbBrocedura applicata ai comuni adeguati al PAl e
@locumentazione gia informatizzata secondo
stdndard di cui alla DGR n. 64-7417 del 7 ap
2014 in 3 ambiti provinciali

con

Z?f/lZ/ZOl?
rie

2018

Contributo tematico alla progettazione dé
Base Dati Territoriale

Sviluppo attivita gia avviate nel 2017 e previ
dal Gruppo di Lavoro

Redazione di documento che rappresenti le esig
della “Base Dati Territoriale di supporto alla
prevenzione del rischio idrogeologico e sismico”,
nell’ambito del pit ampio progetto legato
all’Agenda Digitale, e ne definisca requisiti e
caratteristiche

dRelazione di avanzamento delle singole attivita
previste dal gruppo di lavoro

enze

31/12/2018

2019

Creazione della Base Dati Territoriale (da p
delle strutture competenti: CSl ...) ed awvio
processi di alimentazione della stessa

A gmpletamento della migrazione nella nuova H
e?fl'[i del patrimonio conoscitivo disponibile press
varie strutture e contestuale alimentazione coetii

derivanti dai procedimenti gia informatizzati.

ase

)g1/12/2019

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre

direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato intermedio

Direzione/Direzioni

- Data inizio
responsabili

Data fine
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Riunioni periodiche del gruppo di lavoro di ¢
alla DD 193 del 16/12/2016 .000.

WOPP
Ambiente
Segretariato

01/02/2018

31/12/2018

Realizzazione delle azioni definite dal gruppad
lavoro in continuita con quanto realizzato
2017 (vedi relazioni descrittive)

@OPP
némbiente
Segretariato

01/05/2017

31/12/2018

Progettazione della “Base Dati Territoriale
supporto  alla  prevenzione del risch
idrogeologico e sismico”, azione che compren
analisi delle esigenze;

Connessioni della realizzanda base dati con
ampio progetto legato all’Agenda Digitale,
sviluppo di proposte progettuali da sviluppar
verificare con il CSI

di
nio

4&opp

Ambiente
9] -
gegretanato

e e

01/04/2017

31/12/2018

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Le Amministrazioni che richiedono specifici contrtbregionali per interventi di prevenzione

del rischio idrogeologico e sismico.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

La realizzazione dell'obiettivo permettera di rereddisponibile allAmministrazione regionale
strumenti piu adeguati alla valutazione delle pi@odi intervento nell’ambito della prevenzione
del rischio idrogeologico e sismico e quindi per geogrammazione degli interventi e la

valutazione della coerenza degli interventi propgdatamministrazioni locali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a

rischio il conseguimento del risultato

Allo stato attuale I'unica criticita possibile pebbe essere legata a ritardi nello sviluppo degli

strumenti informatici previsti dalla D.G.R. n. 2210 del 13.7.2018.
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Direzione Capofila
Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, fergsbtezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale
Luigi Robino

Obiettivo

24 Servizio integrato di trasporto ferroviario

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Predisposizione documentazione specifica ed espato delle gare per l'individuazione dei

gestori affidatari dei servizi regionali di TPL.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Aggiornamento, di concerto con AMP, del cronopamgmal Aggiornamento 30/06/2018

per l'individuazione delle fasi piu significativergpedeutiche cronoprogramma
all'espletamento delle procedure di affidamentagonformita
a quanto previsto nel protocollo di intesa sottittgcrcon
Trenitalia e AMP

Svolgimento delle procedure di gara e predispos&idegli Redazione atti 31/12/2018
atti relativi secondo il cronoprogramma definito

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio
Riunioni con AMP finalizzate Opere  pubbliche difesa  suold1/01/2018 30/06/2018

allaggiornamento del cronoprogramiaontagna, foreste, protezione civile,
delle attivita propedeutiche all’affidamentdrasporti e logistica —

Riunioni con AMP e partecipazione |@pere pubbliche difesa suol|d1/01/2018 31/12/2018
tavoli tecnici per per la predisposizionmontagna, foreste, protezione civile,
degli atti relativi all’affidamento dei serviztrasporti e logistica
di TPL.

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Trenitalia, RFI, Aziende del settore dei Trasp@thdacati, Comitati pendolaAgenzia

Mobilita Piemontese (AMP), Societa di CommittenzgiRnale (SCR)

Ai fini del corretto avanzamento delle attivita pealeutiche all’affidamento si dovra concordare
che AMP garantisca, attraverso un proprio provveditn interno, il perseguimento degli
obiettivi previsti nel cronoprogramma approvato.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
Miglioramento del servizio e riduzione della spesa

/8




Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Si rileva la criticita connessa al contesto orgaaiizo, per il quale le attivita concretamente
dirette all’affidamento del servizio (progettazioregara) non sono svolte direttamente dagli
uffici regionali, bensi da enti strumentali (Agemzder la Mobilitd Piemontese e Societa di
committenza regionale), nei confronti delle quakzione della Regione dovra essere di forte
impulso al fine di assicurare il perseguimentordiltati nei tempi previsti.
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Direzione

Promozione della Cultura, del Turismo e dello Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti:
Direzione Affari istituzionali e Avvocatura

Obiettivo

25 Stati Generali della Cultura e approvazione delTesto unico delle disposizioni

coordinate in materia di cultura

Risultato concreto previsto per fine della legiatat
Disciplinare il comparto della cultura mediante uegge regionale organica, innovativa e
adeguata alla evoluzione del settore e i suoi eegehti attuativi, anche grazie alla realizzazione
di un processo partecipativo e di consultazionebdako con gli operatori del sistema culturale
regionale e i portatori d’interesse, attraversogiamizzazione degli Stati Generali della Cultura.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

con incontri dedicati

Risultati Indicatori target Data
conseguimento
2018
redazione di un regolamento attuativo della Legggonale n. 11 del 1
agosto 2018 "Disposizioni coordinate in materiaudtura”. bozza di regolamentq  31/12/2018
Aggiornamento professionale delle competenze dsggratori culturali 4 incontri 31/12/2018

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

Testo unico in materia di cultura, problematiche e
risorse per il lavoro nei beni culturali

Sport

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni Data inizio Data fine
responsabili
Predisposizione di una bozza di regolamento avente
per oggetto: "Acquisti di beni librari, iconogrdfic Direzione Promozione della
artistici e documentari, antichi e di pregio" di cu Cultura del Turismo e dello
all'art. 29 capo Il "Promozione del libro e della Sport 01/01/2018 31/12/2018
lettura” della Legge regionale n. 11 del 1 agosto | Direzione Affari istituzionali e
2018. Avvocatura
Lavoro di condivisione su temi strategici: Direzione Promozione della
- workshop tematici su reti e sistemi culturalipma | Cultura del Turismo e dello 01/01/2018 31/12/2018

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Gli stakeholders maggiormente interessati son@$e@azioni, gli operatori, gli enti culturali, le
fondazioni, le istituzioni culturali, gli enti patipati, le imprese culturali, le amministrazioni
locali, in quanto costituiscono i soggetti operangl comparto, anche se una migliore
legislazione in materia coinvolge le istituzioniceneconomiche, gli Ordini dei consulenti del
lavoro regionali, le associazioni di categoriaitdi i cittadini.
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Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Liter legislativo di redazione del Testo unico,ngoleto di regolamenti attuativi, favorisce |l
riordino e l'aggiornamento della legislazione regite in materia culturale in un’ottica di
semplificazione e razionalizzazione delle relatiNgposizioni e risorse, pertanto € necessario un
aggiornamento a tutti gli stakeholders sulle caretiche e i cambiamenti che il Testo Unico
comportera.

Il ciclo di incontri che dal 2017 la Direzione orgazza ha lo scopo di professionalizzare gli
operatori culturali selezionando tematiche che aidano i loro processi lavorativi e di
organizzazione interna: in questo modo si puo gugremigliorare i processi interni e l'utilizzo
delle risorse, anche attraverso la condivisiongudine pratiche.

| dati della Relazione annuale dell’Osservatoridt@ale del Piemonte dicono che gli occupati
del settore culturale in Piemonte erano 60.0002046 (si intendono gli occupati di imprese
culturali, performing arts e arti visive, patrimonistorico-artistico, senza contare 21.000
lavoratori delle Industrie creative - architettu@municazione e design), cioe il 4% degli
occupati totali piemontesi (1.882.971).

All'interno di questo insieme di 60.000 lavorataii sono professionalita molto diverse per
competenze e per dimensione della struttura inopaérano: sono una parte di soggetti che
operano in ambito culturale & costituito da stmattcon piu di 15 dipendenti; la restante parte e
un universo di piccole associazioni che hanno rs2escome emerso dagli Stati generali della
cultura, di essere sostenuti nell'acquisizione @npetenze professionali specifiche e nuove e
che hanno chiesto di essere aggiornati sugli sttim#elle pubbliche amministrazioni a
sostegno della formazione professionale, dell’oaezigme e della contrattualizzazione.

Lavorare in rete e l'altro tema affrontato nel aodegli Stati generali della cultura e ha a che
vedere direttamente con l'uso di risorse in undattili economia di scala. | soggetti che lavorano
sullo stesso territorio e si occupano di attivitaedse dell’ambito culturale possono incidere
molto piu efficacemente sul pubblico locale e larerper incentivare la domanda di cultura
condividendo progetti e risorse. Organizzare ingégnibblici in cui fornire modelli di reti che
hanno creato dinamiche virtuose € un modo per fi@vda nascita di altre reti e quindi la
creazione di processi di lavoro nuovi e miglioriéiz#o delle risorse.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Le maggiori criticita riguardano I'impossibilita girevedere i tempi di approvazione del Testo
Unico con le modifiche che il Consiglio regional®rsa apportare e di conseguenza le
tempistiche di redazione dei regolamenti attuativi.

Per quanto concerne l'organizzazione degli incontrn si rilevano particolari criticita che
possano influenzare le tempistiche o le fasi ogyative. La criticita di queste attivita e data
dalla variabilita di partecipazione del pubbliccech disomogena a seconda dei territori in cui
vengono organizzati. La partecipazione a momerdggdiornamento e confronto professionale e
particolarmente alta nei territori dove le impreseyli enti culturali sono piu vitali e hanno
maggiore professionalita (Torinese, cuneese, verleaalto novarese sono le aree in cui il tasso
di risposta € mediamente piu alto sia agli incasitriai bandi)
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Direzione

Promozione della Cultura del Turismo e dello Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Direzioni partecipanti:
Segretariato Generale

Direzione Risorse Finanziarie e Patrimonio
Direzione Affari Istituzionali e Avvocatura

Obiettivo

26 Riapertura del Museo Regionale di Scienze Natulia

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
Definizione e attuazione di un nuovo, piu efficene razionale assetto istituzionale,
organizzativo e gestionale del Museo Regionalecteri&e Naturali e riapertura progressiva dei
suoi spazi con ripresa delle attivita di conserwagie gestione delle sue collezioni, delle attivita
scientifiche, espositive, didattiche e di comunicae e informazione sui temi del rapporto uomo
natura, ricreative, ecc. e quindi recupero del swmo strategico tra i musei naturalistici e

scientifici nazionali e internazional

Integrazione organizzativa, gestionale e funziordd#a struttura museale nel panorama dei
musei dell'area torinese e piemontese per garamigeofferta integrata e coordinata di beni e
servizi culturali ed una gestione piu efficienteaeionale.

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Azioni di visibilita del museo attraverso eventi vehti didattico/divulgativi 31.12.2018
Affidamento manifestazione Experimenta Stipula cahd 31.12.2018
Termine lavori manica via Giolitti Comunicazioried lavori 30.03.2018
Recupero vasi della Farmacia storica Attivazioreepdure 31.12.2018
2019
Fine lavori impiantistici ed edili del “Lotto XIV”. Fine lavori 31.03.2019
Progressiva riapertura degli altri spazi musealircal Apertura al pubblico 31.12.2019
Museo Storico di Zoologia, locali crociera dietrbotto
XIV".

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabilii Data inizio Data fine
intermedio

Organizzazione di almeno due everirezione Promozione della Cultura ¢éi1.01.2018 31.12.2018
didattico/divulgativi. Turismo e dello Sport
Gestione gara affidamento Experimentirezione Promozione della Cultura déi1.01.2018 31.12.2018
Importo base di gara euro 200.000,00 + iv@urismo e dello Sport
Termine lavori manica via Giolitti per Sgi®irezione Promozione della Cultura d€l1.01.2018 30.03.2018
antincendio. Turismo e dello Sport
Impegni assunti: Direzione  Risorse finanziarie |e
| lotto euro 640.590,00 Patrimonio
Il lotto euro 475.346,65
Recupero vasi della Farmacia storica |(Birezione Promozione della Cultura ¢él1/02/2018 31.12.2018
richiesta Soprintendenza) Turismo e dello Sport
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Attivazione  manutenzione  edile |Birezione Risorse finanziarie |©1.03.2018 31.12.2018
impiantistica Patrimonio

Imbiancatura, ripristino pavimenti, pulizi®irezione Risorse finanziarie |81.05.2018 14.10.2018
locali, verifica impianti riscaldamento Patrimonio

Fornitura e posa porte RElI e desodo| [farezione  Risorse finanziarie |€7.05.2018 14.12.2018
seguito ulteriori prescrizioni VVFF) Patrimonio

Trasferimento del personale negli spdirezione Promozione della Cultura ¢ék.12.2018 28.12.2018
destinati a ospitare gli uffici, la bibliotecg €urismo e dello Sport e

le aule didattiche. Segretariato generale

Esecuzione Convenzione stipulata con SORezione  Risorse finanziarie [€1.01.2018 31.12.2018
per lo svolgimento dei lavori finalizzati all@atrimonio

riapertura del Lotto 14 : approvazione

progetto, indizione gara e individuazione

impresa

2019

Fine lavori “Lotto XIV". Direzione  Risorse finanziarie |©1.01.2019 31.03.2019
Previsione di spesa 1.244.653,35 Patrimonio

Progressiva riapertura degli altri spa&pertura al pubblico 01.01.2019 31.12.2019
museali: Arca, Museo Storico di Zoologja,

locali crociera.

Previsione di spesa 1.963.000,00

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:
Gli stakeholderes interessati nel piano delle azopra individuate sono:

per quel che concerne I'organizzazione di evemtattico/divulgativi, enti e/o istituzioni
culturali operanti sul territorio regionale qualUmhiversita degli Studi di Torino, Il
Sistema Scienze torinese, I'Accademia delle Scienze Torino, I’Associazione
UPBEduca di Biella ecc., con un impatto volto adiae la valorizzazione delle
prestigiose collezioni naturalistiche conservat®lakeo Regionale di Scienze Naturali,
nonché la diffusione del sapere scientifico sulbpglazione, con particolare attenzione
alle fasce piu giovani in eta scolare;

per quel che concerne i lavori, accanto alle Daezcoinvolte (Direzione Promozione
della Cultura del Turismo e dello Sport, DirezidResorse finanziarie e Patrimonio e
Segretariato generale), SCR Piemonte in qualitaSthzione Unica Appaltante,
I'Universita degli Studi di Torino in qualita di gprietaria delle collezioni storiche e
I'Azienda Ospedaliero- Universitaria Citta dellali@a e della Scienza di Torino, in
qualita di proprietaria dell'immobile. La riaper&) ancorché progressiva, del Museo
garantisce il recupero alla fruizione pubblica dihene oramai chiuso da quasi 5 anni e
che nel 2012 era stato visitato da quasi 200.00Gope, offrendo iniziative di
divulgazione e comunicazione scientifica e natatiaia e la possibilita di partecipare a
vari e diversi momenti culturali e ricreativi. Lgppresa delle attivita del Museo é inoltre
molto attesa dal mondo scientifico nazionale erm@eionale per l'importanza delle
collezioni in esso custodite. Si tratta sinteticateedi circa 78.500 reperti della Sezione
di Botanica, di circa 4.500.000 reperti in circa.70D scatole della Sezione di
Entomologia, di circa 60.000 reperti della Seziode Mineralogia, Geologia e
Petrografia, di circa 240.000,00 reperti della Seeidi Paleontologia e di circa 425.000
reperti della Sezione di Zoologia.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Le azioni volte alla realizzazione di eventi didaifdivulgativi avranno un impatto a costi
contenuti sulle risorse regionali in quanto svatiinterno del Settore Museo Regionale di
Scienze Naturali senza avvalersi di professiopisterni.
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In data 31 marzo sono prefigurabili le condizioni tchsferibilita di parte del personale
dipendente; tali condizioni saranno da armonizaieemisure organizzative d’indirizzo politico.
Le azioni dedicate alla progressiva riaperturaMakeo sono finanziate con risorse regionali.
Tali azioni, che comportano la riapertura di palégli spazi espositivi del Museo (Lotto XIV),
avranno, con la possibilita di emettere bigliettiryresso, di aprire il bookshop ecc., ricadute
positive sulle risorse regionali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

I lavori di natura impiantistica ed edile finalizzalla progressiva riapertura del Museo hanno
quale maggiore criticita il sopraggiungere in cordmpera di imprevisti di natura sia
amministrativa che tecnica tali da comportare uardd rispetto a quanto ipotizzato nel
cronoprogramma. Si tratta di una struttura storiicagui per molti anni non sono stati eseguiti
lavori, soggetta ai vincoli della Soprintendenzan coui  tutti gli interventi devo essere
concordati.

A causa della vetusta degli impianti possono \&iBi rallentamenti o sospensioni dei servizi e
pOSSONo essere necessarie ulteriori risorse @epkertura dei maggiori oneri non previsti.

Altri fattori che possono ritardare la tempisticeeyosta sono: i tempi di progettazione e
validazione, il rilascio di pareri da parte di al®mministrazioni, I'esito delle procedure di gara
(ricorsi) e dei lavori che saranno appaltati (riedlallimenti)
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Direzione

Promozione della Cultura del Turismo e Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Obiettivo

27 Valorizzazione delle attivita sportive a fini tiristici

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
« valorizzazione degli impianti e del sistema sparfivemontese anche a fini turistici
e promozione del Piemonte quale destinazione dirhwisportivo
« destagionalizzazione dei flussi turistici
« incremento della permanenza media dei turistiesuitorio
« messa in rete del sistema sportivo con la ricédtieila filiera turistica
* promuovere il turismo accessibile offrendo a peesoon bisogni speciali e alle loro
famiglie autonomia nel viaggiare anche attravesdrlizione di un’offerta sportiva

adeguata alle loro esigenze

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

grandi impianti

Implementazione set di dati sezione sport indopkMappatura

di almeno
capoluoghi di provincia

31.12.2018

(Turismabile) con I'offerta sportiva

monitorare gli eventi sportivi di rilevanzéndagine su almeno 4 eventi
internazionale sportivi internazionali 31.12.2018
Completare i percorsi turistici per disabillmeno 8 percorsi 31.12.2018

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr

direzioni coinvolte)

istituzionale

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine
Aumentare i dati relativi all’'offerta sportiydirezione Promozione della Cultur@1/03/2018 31/12/2018
indoor sul sito istituzionale del Turismo e dello Sport
Accordi con federazioni sportive o disciplinBirezione Promozione della Cultur@1/03/2018 31/12/2018
sportive associate e ASD coinvolte neglel Turismo e dello Sport
eventi sportivi internazionali per rilevazione
dati
monitorare i flussi turistici collegati aglDirezione Promozione della Cultura
eventi sportivi internazionali del Turismo e dello Sport 01/01/2018 31/12/2018
Individuazione delle strutture sportiy Direzione Promozione della Cultur@1/03/2018 31/12/2018
fruibili dai disabili sui percorsi di turismabiledel Turismo e dello Sport
Completare i percorsi turistici per disabili cdbirezione Promozione della Cultura
I'offerta sportiva e inserimento sul sitdel Turismo e dello Sport 01/03/2018 31/12/2018

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Gli stakeholders interessati sono associaziorogeta sportive, comitati sportivi, federazioni,
discipline, enti di promozione sportiva di tuttediscipline nell’organizzazione di eventi sportivi

in Piemonte, enti locali, Atl.

L'obiettivo verra realizzato quasi completament@ cisorse umane interne; si € comunque
preventivata una spesa di circa 50.000,00 perteakmccordi.
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Lo stesso ha come scopo rilevare l'effettiva preseturistica sul territorio piemontese in

concomitanza con gli eventi sportivi organizzathpdiando il ventaglio delle offerte turistiche

sportive, e l'implementazione dei percorsi turisper disabili (Turismabile) coniugata ad

iniziative sportive che favoriscano l'accesso iedigente alle esperienze, volto allo sviluppo
delle abilita.

Il Turismo accessibile vedra coinvolti: la Consutiglle persone in difficolta (CPD), il CIP e le

associazioni sportive dilettantistiche che realmzgrogetti di natura sportiva a favore di
soggetti disabili.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Aumento della soddisfazione degli utenti coinvalgl processo in quanto cittadini avranno
maggiori possibilita di conoscenza delle strutpertive del territorio.

Valorizzazione delle informazioni in carico ai sisti gestionali

Miglioramento dell’attivita promozionale della Regie con Incremento dei flussi turistici.
Miglioramento della comunicazione con gli operasportivi.

Rendere fruibili e godibili da tutti, le componemti una vacanza (ricettivita, ristorazione,
trasporti, attivita culturali, sportive, ludich@formazioni, ecc).

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Difficolta di coordinamento della grande quantit@peratori interessati

Insufficienza delle risorse disponibili
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Direzione
Segretariato Generale

Direttore regionale
Michele Petrelli

Direzioni partecipanti:
Tutte

Obiettivo

28 Ridefinizione assetto micro-organizzativo e sisii operativi

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Al termine della legislatura sara completato ilqoeso di revisione dell’assetto organizzativo dei
livelli intermedi (PO e AP) e dei sistemi operat{gistemi di valutazione e remunerazione) di

dirigenti e personale delle categorie

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

Adozione DGR nuova disciplina AP/PO rivista a ség
CCNL (come da DGR del 16/3/2018)

uPresentazione propog
DGR

ta0/10/2018

Microprogettazione  organizzativa delle  Direzioni

individuazione AP/PO

Rresentazione propos
DGR

ta0/6/2018

Attribuzione incarichi AP/PO con nuova disciplinalt{e 900
incarichi)

Presentazione propos
DGR01/02/2019

81/02/2019

Messa a regime graduazione posizioni dirigenzjaloposts
pesatura posizioni dirigenziali scadenti ad ag@da8 (oltre

Presentazione propos
DGR

t80/06/2018

60 posizioni)

2019

2020

Piano delle azioni per il 2016 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio Direzione/direzioni | Data inizio Data fine
responsabili

Approvazione DGR schema disciplina AP/PO Segrdtaria 16/3/23018 16/3/23018
Proposta DGR disciplina completa AP/PO Segretariato 16/3/2018 30/10/2018
Presentazione in comitato di coordinamento bo&smretariato 30/4/2018
budget AP/PO
Presentazione in Comitato di coordinamento délilatte 20/6/18
proposte di progettazione micro-organizzativa € di
AP/PO
Presentazione alle OOSS delle proposte | Tdite 30/6/18
progettazione micro-organizzativa e di AP/PO
Pubblicazione bandi per AP/PO segretariato 0101182
Attribuzione incarichi AP/PO Tutte 01/02/2019
Presentazione al Comitato di Coordinamento propastgretariato 19/3/2018 20/5/2018
pesatura delle circa 60 posizioni dirigenziali |da
mettere a bando
Proposta al Nucleo di Valutazione pesatura delieacsegretariato 19/3/2018 20/5/2018
60 posizioni dirigenziali da mettere a bando
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Proposta DGR pesatura posizioni segretariato 1918/2 10/6/2018
Pubblicazione bandi per incarichi dirigenziali seatll| segretariato 10/6/2018 20/6/2018
al 2 agosto

Attribuzione incarichi dirigenziali segretariato /82018 30/7/2018

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

I'adozione della nuova disciplina delle AP/PO potlare una opportunita anche ai dipendenti
che sino ad ora non hanno avuto molote opportyeitd attribuzione di incarichi di AP/PO, nel
lambito di un sistema di regole per la pesaturdedpbsizioni e la loro attribuzione piu
trasparenti ed aperti alla partecipazione di quantofosse in passato.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato:

Resistenze da parte del personale per la primacappne della nuova disciplina AP/PO;
resistenze dei dirigenti verso la prima applicagidella graduazione delle posizioni dirigenziali
La nuova disciplina potra essere applicata succassnte alla definizione del Fondo per il
salario accessorio del personale delle categohe, determinera le risorse effettivamente
disponibili per le posizioni da crearsi secondonlaova disciplina. La determinazione delle
risorse per il salario accessorio € subordinataicawlta al decreto, previsto dalla Legge di
Bilancio 2018, che subordina l'incremento delleors® per la contrattazione integrativa per
'equiparazione dei dipendenti ex-provinciali abpetto di un parametro (presumibilmente
rapporto tra spese di personale ed entrate cormehi dovra essere determinato nel Decreto. A
decorrere dal Decreto, si avviera la negoziaziodlke fendo con le OOSS e, quindi, solo
successivamente si potranno formalizzare le posiziganizzative e le alte professionalita da
mettere a bando.
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Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Direzioni partecipanti:

Affari istituzionali e Avvocatura (Settore ContiattPersone giuridiche — Espropri — Usi civici)
Direzione Ambiente, Governo e tutela del territorio

Enti esterni:

Direzione generale dellARPA

Segretario generale Citta Metropolitana di Torino

Direzione generale A.O.U. Citta della Salute eal8itienza di Torino

Obiettivo

29 Elaborare il progetto di bonifica del Comprensoio 1 — Parco della Salute della
Ricerca e dell'lnnovazione - PSRI della Citta dedl Salute e supportare la stazione
appaltante nella definizione degli atti di gara e alla sua esecuzione

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Realizzazione di tutte le azioni a carico dellaiBeg Piemonte per I'avvio dei lavori di bonifica

del Comprensorio 1 — PSRI da parte della Stazigppahkante

Risultati concreti annuali per ognuno specificare gli indicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Redazione del progetto di bonifica della matriceolsuiTempistica di 31/07/2018
dell'area ricadente nel Comprensorio 1 da sott@paal predisposizione del
Tavolo tecnico interistituzionale (DGR n. 1-6430 | darogetto

20/02/2018)

Collaborazione con la Stazione Appaltante per fnd#one | Rispetto della Tempistica 31/12/2018
degli atti di gara e nella sua esecuzione

2019

Indizione della gara Tempistica di indizione 30/04/2019

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine
intermedio
Awvio delle attivita del Tavolo tecnid Risorse finanziarie e Patrimonio 02/02/2018 21/02/2018
interistituzionale di progettazione
Gestione del cronoprogramma inerent¢Résorse finanziarie e Patrimonio 22/02/2018 31/0182
fasi di progettazione
Supporto alla Stazione Appaltante - C|tRisorse finanziarie e Patrimonio 01/08/2018 31/12/2018
della Salute - per la definizione degli atBettore Contratti — Persone giuridiche —
di gara e nella sua esecuzione Espropri — Usi civici)
Direzione Ambiente, Governo e tutela
del territorio

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Cittadini, istituzioni cittadine, mondo delle assmoni e delle imprese beneficiarie del
ripristino ambientale di un area industriale attuathte gravemente compromessa.
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La disciplina delle bonifiche di siti contaminadiettata dalle disposizioni contenute nella Parte
IV del d.gs. 152/2006 (Codice dellAmbiente), mspmle all’esigenza di salvaguardare
I'ambiente e la salute della collettivita, qualieressi pubblici di primaria importanza e connotati
da un intreccio di competenze dei diversi livelii gbverno (quali Stato, Regioni, Citta
Metropolitane, Comuni, Agenzie regionali di prote® ambientale, Aziende sanitarie locali).

La bonifica dell'area riveste un ruolo strategietian pianificazione territoriale locale, in quanto
consente di recuperare aree compromesse da fenodiegontaminazione, costituendo
un’importante occasione per la riqualificazioneidiambito territoriale.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L'accordo interistituzionale, le attivita di pro¢gione della bonifica, il supporto alla Stazione
Appaltante nella predisposizione degli atti di gadhil funzionamento del Tavolo tecnico non
comportano oneri a carico della Regione Piemonte.

L'ARPA ha messo a disposizione, a titolo gratughb,uffici per lo svolgimento delle attivita del
gruppo interistituzionale.

la Citta Metropolitana mette a disposizione larsieatazione per i rilievi topografici

La Regione ha fornito al gruppo di progettazicastrumentazione informatica

| fondi necessari per la realizzazione della beoaifsono stati quantificati in 18,480 Milioni di
euro, di cui 17,600 Milioni di fondi statali ex a0, ed € 880.000,00 di risorse regionali

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Nella realizzazione dell’'obiettivo sono coinvoltiai esterni quali la 'A.O.U. Citta' della Salute
e della Scienza di Torino (Stazione AppaltanteAgénzia ARPA Piemonte e la Citta
Metropolitana di Torino; gli enti dovranno operamesinergia ognuno mettendo a disposizione le
informazioni e le procedure derivanti dalle spetié competenze.

Si ritiene di prevedere le seguenti criticita clogr@bbero verificarsi nel corso dell’obiettivo:

a) ritardi nella progettazione, dovuti alla diffittonel reperire i dati e le informazioni inerelati
stato del sottosuolo (in riferimento alla scademzsvista per la redazione del progetto);

b) difficolta nella predisposizione e gestione debnoprogramma per la realizzazione della
bonifica a causa di eventuali ritardi e rinvii darte dei cantieri attualmente operanti nell’ambito
dell'area Zut (e di conseguenza dei tempi di realtzone della bonifica);

c) ritardi nell’approvazione del progetto da patéd tavolo interistituzionale;

d) ritardi nella predisposizione del bando di gdeaparte della Stazione Appaltante, A.O.U.
Citta' della Salute e della Scienza di Torino
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Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Direzioni partecipanti:
Segretariato generale

Obiettivo

30 Elaborare lo schema ed i contenuti del Piano dal Performance (documento
programmatico triennale) in coerenza con i contenute il ciclo della programmazione e
predisporre la Relazione annuale sulle Performanceelle Direzioni

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Predisporre il Piano della Performance e la Retaziannuale sulle performance a regime, in
coerenza con le disposizioni del D.Igs. n. 150/2@08ne modificato dal D.Igs. n. 74/2017.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

Elaborare lo schema e i contenuti del Piano dedidoPmance
di durata triennale

Tempistica
elaborazione

o

30/05/2018

Predisporre la Relazione annuale sulle performadebe
Direzioni in riferimento alle performance dell’'an
precedente, per la validazione da parte del Nuadi
Valutazione

D

Tempistica

npredisposizione

o

30/06/2018

2019

Elaborare lo schema e i contenuti del Piano dedidoPmance
di durata triennale

Tempistica
predisposizione

o

31/01/2019

Predisporre la Relazione annuale sulle performadete
Direzioni in riferimento alle performance dell’'an
precedente, per la validazione da parte del Nuadie
Valutazione

D

nTempistica

predisposizione

30/06/2019

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato intermedio  Direzione/direzioni Data inizio Data fine
responsabili

Predisposizione dello schema e dei conterRisorse finanziarie e Patrimonio 02/04/2018 30/058

del Piano della Performance

Aggiornamento dei contenuti del Piano delRisorse finanziarie e Patrimonio 05/04/2018 30/058

Performance a seguito dell’approvazione |del

bilancio di previsione 2018-2020

Modifica dei contenuti del Piano dell&egretariato generale 15/04/2018 30/05/2018

Performance in caso di revisione del SistemeRiorse finanziarie e Patrimonio

valutazione delle prestazioni dei Direttori

regionali

Aggiornamento dei contenuti del Piano deliegretariato generale 15/04/2018 30/05/2018

performance con gli obiettivi collettivVRisorse finanziarie e Patrimonio

(generali) e specifici, assegnati ai Direttorj a

seguito dell'approvazione, da parte della

Giunta, del Piano degli Obiettivi 2018-2020

Predisporre  la Relazione annuale sblle Segretagiterale 30/03/2018 30/06/2018
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performance dellanno precedente, per| la

performance delle Dézioni in riferimento allg Risorse finanziarie e Patrimonio
validazione da parte del Nucleo di Valutazione

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Esterni:cittadini, associazioni, imprese. Confrootm altri Enti territoriali; valutazione delle
politiche pubbliche regionali rispetto alle prewisi contenute nei documenti di programmazione
(DEFR) e nella legge di bilancio

Interni: Organo di indirizzo politico, Organo esgeaq, Direttori, Dirigenti

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

II Piano della Performance contiene il collegamedegli obiettivi dellAmministrazione
regionale, a partire da quelli contenuti nel Pragra di governo, degli obiettivi generali
(collettivi) e di quelli specifici, assegnati airBttori ed ai Dirigenti, con le risorse stanziatd
bilancio di previsione pluriennale, suddivise pasdfoni e Programmi.

Mette a disposizione una significativa sintesi deggumenti di programmazione amministrativa
e finanziaria e di valutazione delle performancd’Almministrazione regionale al fine di
migliorare ['efficienza e I'efficacia dell’azion@mministrativa

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Le principali criticita sono legate ai tempi di appazione dei documenti di programmazione
finanziaria e della definizione del Piano degli &bvi.
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Direzione
Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdatotezione civile, Trasporti e Logistica

Direttore
Luigi ROBINO

Altre Direzioni coinvolte
Segretariato generale
Risorse finanziarie e patrimonio

Obiettivo

31 Progettazione, sviluppo ed avvio in esercizio dun sistema informatico per il
monitoraggio degli investimenti regionali nellambto delle opere pubbliche e delle
infrastrutture di mobilita realizzate sia con fondi regionali che con finanziamenti FSC.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Il sistema dovra consentire la rilevazione dei dhtinteresse sui singoli interventi, offrire
strumenti per 'implementazione degli indicatolaeproduzione della reportistica a supporto del
relativo monitoraggio e fornire la rappresentaziaragtografica degli interventi oggetto di
monitoraggio.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Awvio in esercizio e gestione ordinaria Numero dadori| 01/01/2018 con  verifica  del
implementati>6; mantenimento della validita degli

indicatori con cadenza trimestralg a
Schede non aggiornate < 3% tutto il 2018.

Produzione reportistica cgn
cadenza almeno trimestrale.
Estensione del monitoraggio agli investimenti ldidividuazione di un set ¢i31/12/2018

altre strutture regionali almeno 5 indicatori
significativi
2019
/ / /

Piano delle azioni per il 2018(con la specificamomlelle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Awvio in esercizio e gestione ordinaria A10000;1800; A18000 01.01.2018 31.12.2018
Estensione del monitoraggio agli investimemtidividuazione di un set di almeno| 61/10/2018 31.12.2018
di altre strutture regionali indicatori significativi

Descrizione degli stakeholder interessati e dedeatieristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo
Direzioni regionali, CSI Piemonte, Soggetti attwaton obbligo di conferimento dei dati.

93



Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Il sistema migliora la capacita di governo dellgorse regionali, fornendo quadri conoscitivi e
gestionali integrati, costruiti automaticamente artipe dalle diverse fonti informative
disponibili.

Quanto sopra consente altresi di efficientare icggsi di pianificazione, programmazione,
attuazione e controllo, nella misura in cui faeilila collaborazione tra le diverse strutture
regionali interessate alla gestione delle risoremdendo accessibili in un unico ambiente
condiviso tutti i dati disponibili sugli interventiggetto di investimenti pubblici. Detto sistema,
infine, facilita anche l'attivita di comunicazionstituzionale in quanto tutti i dati di interesse
sugli interventi, compresa la relativa rappresdaote cartografica, risultano in ogni momenti
accessibili per via telematica.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Resistenza al cambiamento da parte degli utentistééma e ritardi e/o inesattezze nella
trasmissione delle informazioni di interesse daepdei soggetti attuatori.
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Direzione
Competitivita del sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana FENU

Direzioni partecipanti:
Risorse finanziarie e patrimonio

Obiettivo

32 Efficientamento energetico del patrimonio edilio pubblico del Piemonte

Risultato concreto previsto per fine della legistat
Realizzazione lavori di efficientamento energetieb patrimonio edilizio pubblico del Piemonte

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Completamento procedure per [I'efficientam¢|Concessione contributi {31/12/2018
energetico degli edifici pubblici ad uso pubb|- Euro 25M (granc
degli enti locali del Piemonte, a valere su Assi|comuni)
POR FESR 2014-2020 - Euro 14M (picco
comuni) —
[dotazione complessi
ASSE IV POR FES
“Energia sostenibile
qualita della vita”
infrastrutture/ edific
pubblici - Eurc
96.168.950,00]
31/12/2018
Indizione gare di affidamento incarico |Affidamento
progettazione degli interventi di efficientame |progettazione di almel
energetico del patrimonio edilizio pubblico d|il 50% degli interven
Regione Piemonte emersi dalle diagnc
energetiche
2019
realizzazione di ur(31/12/2019
interventi  patrimonio  edilizio della Regic|parte di interventi
Piemonte
2020
Completamento avvio interventi patrimonio edil |Avvio lavori €(31/12/2020
Regione Piemonte completamento
interventi
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Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsagtrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio
Bando “Efficientamento energet |Competitivita 01/01/2018 |28/02/2018

per Enti Locali con popolazio
superiore  5.000 abitanti”
definizione graduatoria

Bando “Efficientamento energet |Competitivita 01/01/2018 |31/12/2018
per Enti Locali con popolazio
inferiore  5.000  abitanti”
concessione contributi  fino
esaurimento delle risol
disponibili (bando a sportello)

Risorse Finanziarie e Patrimonio 01/092018 15/10/2018

Predisposizione  documentazi
per lavvio delle procedure
affidamento per la progettazione
almeno il 50% degli intervel
previsti

Indizione gare di affidamer |Risorse Finanziarie e Patrimonio  |31/10/2018 |31/12/2018
incarico di progettazione interve
di “Efficientamento energetico” ¢
patrimonio edilizio della Regione

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione

dell’'obiettivo

Oltre al mondo imprenditoriale interessato direttabte alla realizzazione degli interventi, nei
confronti della cittadinanza piemontese nel suomesso potranno registrarsi ricadute positive
sia in termini economici (per effetto del contennteedella spesa pubblica) sia ambientali.
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Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi.
Rappresenta una valorizzazione delle risorse dé&® FEBSR che consentira notevoli risparmi
gestionali al’Amministrazione regionale e agli Hotali interessati.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Si rileva che le tempistiche riferite all'affidanterdei lavori di "Efficientamento energetico del

patrimonio Regione", sono vincolate alle procedameministrative correlate alla gara d'appalto
da effettuare, nel rispetto della normativa vigente
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Direzione
Direzione Segretariato Generale

Direttore
Michele Petrelli

Direzioni coinvolte
TUTTE

Obiettivo
33 Transizione al digitale

Risultato concreto previsto per fine della

legislatura

A) Individuazione e ridefinizione delle proceduredei processi per renderli adeguati ad una

gestione totalmente informatizzata;

B) Miglioramento della performance sulla produziahelocumenti nativi digitali e riduzione del

cartaceo.

C) Gestione di una fase intermedia nell'iter dingizione dalla carta al digitale definita di
“dematerializzaziorie ove vengono mantenute le attuali procedure ntatti i documenti
vengono prodotti in modalita nativa digitale.

D) Realizzazione di interventi volti ad informat@#e i processin atto nellEnte (tra cui quelli
correlati ai procedimenti semplificati), in modaganico, per arrivare a un modello comune che
miri a migliorare tutte le componenti dei proce$asi, strumenti, informazioni, comunicazione,

output).

Risultati concreti annuali, per ognuno specificgteindicatori e le quantificazioni

dematerializzazione e analisi dei dati racc

Olti

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Compilazione e trasmissione di almenqg il
70% delle schede riferite allintero ente31.01.2018 per totale dati 201J7.
_ ) o (calcolata dal rapporto: schede ricevute (2° step)
Monitoraggio sulle azioni d schede da compilare)

(sulla base di matrici fornite mensilmente
CSI Piemonte)

i registrazioni non classificate devo
risultare = 0 < al 9% delle registrazioni tot
riferite al medesimo periodo di tempo

nd5.03.2018 per totale dati 201f7.
al{(2° step)

| documenti firmati devono risultare >
70% del totale delle registrazioni in parter
riferite al medesimo periodo di tempo

Al

Z15.03.2018 per totale dati 2017.

° step)

Miglioramento della performance sul
produzione di documenti nativi digitali
riduzione del cartaceo.

almeno 10 Direzioni su 12 devor
adimostrare di aver svolto iniziative p
eridurre sensibilmente il loro numero
documenti prodotti in cartaceo e produ
una documento di analisi

o]
or
1i30.11.2018
re

Definizione di un Data Base unico d
procedimenti /processi dellEnte e di

Realizzazione di almeno un suppo
einformatico“provvisorio” per la gestion
urdelle informazioni raccolte nelle sche
caadri del Censimento

to

©31.03.2018
e

correlato software gestionale e di reportist
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(strumento e relazione
svolta)Realizzazione di almeno un suppd
informatico“provvisorio” per la gestione del

informazioni raccolte nelle schede madri de€kui supporti man mano forniti dall’Ente)

sull'attivitatAlmeno 10 Direzioni

su 12 devon
rtocomunicare lo stato di aggiornamento
edati relativi ai propri procedimenti/proces

(o]
Hei
sB0.11.2018

Censimento

Almeno 10 Direzioni su 12 devon
comunicare di aver dismesso tutte le CA
erano state indicate come “da dismette
nelle schede figlie del Censimento
produrre nota al Settore Sl per un Ig
ulteriore mantenimento

(o]
the

r220.07.2018
ro

Analisi e normalizzazione del 100% dei d
emersi dalle schede madri del Censime
finalizzate alla definizione degli attributi d
futuro nuovo DB

ati
36)5.03.2018

Ricezione di almeno 2 tabelle aggiornate|
relative relazioni finali sulla revisione del
classificazioni dei procedimenti/processi

e
€30.06.2018

Ricezione di almeno 2 proposte di modifi
o integrazione degli attributi del DB

£%0.06.2018

con le Direzioni per la condivisione del
attivita svolte

Organizzazione di almeno 2 incontri tematici

€30.11.2018

Almeno 10 Direzioni su 12 devono invia
gli esiti della raccolta delle esigenze

strumento e la ricerca dei dati

contenuto e funzionali per la gestione dello

re
ﬁéo.09.2018

Analisi e proposte per [I'ottimizzazion
dell'utilizzo dei Data Base master regionali

Relazioni sull'attivita svolta nell'anno per |
realizzazione dei 2 Data Base mas
regionali indicati nel Piano delle Azioni

D

a
t630.11.2018

Bozza manuale di Gestione dell’Ente

Redazione Bozza

15.12.2018

Redazione proposte di scarto finalizzate 3
sfoltimento e selezione conservativa
materiale documentale dell’Ente

documentale (su un
Direzioni/Strutture Speciali) riferita all
alldocumentazione prodotta, detenuta o ass
jeli propria responsabilita a segui
provvedimenti riorganizzativi
Documentazione sia stoccata presso i pr
Archivi sia versata o trasferita in Archivio
Deposito

strutturall.

Trasmissione di almeno 10 proposte di scarto
totale di 1

2
3]
unta

t31.10.2018

Dpri
i

Diffusione delle attivita svolte nell’ambit

Ricezione di almeno 2 studi sull'impatto
alcune particolari vigenti normative nell’ite
h dei procedimenti e processi

di
r30.08.2018

dell'Obiettivo Transizione al digitale

Trasmissione alle Direzioni
minimo 2 documenti

regionali

)

'31.12.2018 (2° step)

Momenti di informazione e formazione sul
transizione al digitale interni alle Direzioni
da queste autogestite

Ia{ncrementare il numero dei dipendenti
ecoinvolgere nelle attivits
informative/formative interne fino

raggiungere il 70% dei dipendenti

da
a30'11'2018
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Erogazione moduli di formazione ck

e

diffusione di piattaforme digitali / software
servizi che agevolino la dematerializzazione

gradimento rispetto allimplementazione o allai almeno 10 Direzioni su 12 sia per

/verifica intermedia che per quella finale

Erogazione moduli di formazione sullgcoprano almeno il 70 % dei dipendent80.11.2018 (2° step)
transizione al digitale regionali al termine del 2° step

Partecipazione alla formazione obbligatori

di almeno 1'80% dei Dirigenti 30.11.2018
Confronti con propri stakeholder
interni/esterni per verificare il livello di Redazione e trasmissione relazione da pa§8 09.2018 (1 step)

130.11.2018 (2 step)

Revisione della strategia di comunicazig
e realizzazione di azioni di informazior
sul processo di transizione al digitale.

nRealizzazione di almeno tre azioni
a@nformazione e aggiornamento interno
esterno sul processo di transizione
digitale.

e

di
911.12.2018
al

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2019
Presentazione di almeno un modello| di
software per la gestione d&i0.04.2019
procedimenti/processi dell’Ente.
Realizzazione  di software per
l'informatizzazione di un processo/procedul@ aoplicativi realizzati: 2 31.07.2019
“campione”, per la validazione del modello PP ‘ T
adottato.
Mialioramento  della performance  su I1 Relazione sulle attivita svolte per |la
gliore : PE ance  SUlA nitura di strumenti e servizi per agevolar%s
produzione di documenti nativi digitali|€ e : : . .04.2019
o Semplificare la produzione di documenti nativi
riduzione del cartaceo. digitali
Realizzazione di specifiche campagne Rd?alizzazione delle iniziative i
- ) pectl mpag \chunicazione individuate nel nuovo proge 8
sensibilizzazione e informazione sdf ", .. . S .11.2019
. - X con l'utilizzo complessivamente di minimo
processo di dematerializzazione. strumenti diversi
Azioni di comunicazione sulla transizione| al
digitale -
Analisi dei risultati emersi dalle relazigiRedazione di 1 documento di sintesi 30.04.2019
delle Direzioni in base ai confronti con fgli
stakeholder
Diffusione delle iniziative regionali sul Organizzazione  di una  giornata di
transizione al digitale 9 presentazione delle iniziative svolte, rivolta38.11.2019
9 ' stakeholder interni ed esterni

Piano delle azioni 2018 (con la specificazione delle tempistiche e delle strutture responsabili
delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di strutture interne alla direzione sia delle altre direzioni

coinvolte):
Azioni Generiche

descrizione

Direzione/direzioni responsabili

Data inizio

Data fine
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azione/risultato
intermedioSott
oazioni

Coordinamento
delle attivita

Ridefinizione di alcuni

ruoli

(es. figura

riferimento unico a livello di Direzione per

transizione al

transizione
Output: note o circolari

digitale) e gruppi
necessari per la corretta gestione del proces

di

lavo

ljhesponsabile
ﬁ'ransizione al Digitale
8e(IJ!Ente
STote
irezione
Generale

della

Segretariato

01.01.2018

30.03.2018

Rapporti

con AGID e Community RT

(Responsabili Transizione al Digitale)

Output: Documenti relativi alla partecipazio

ai lavori della Community.

D

1Responsabile
Transizione al Digitale

01.01.2018

30.11.2018

Studio sullimpatto delle vigenti normative

processi. Confronto tra CAD, L.241/90, D. Lgs

33/2013,...)
Output: documento finale

Affari
e

Direzione
Istituzionali

q

avvalersi,
coordinandolo, del
nucleo di lavora
“giuridico” awvviato nel
2017

diritto di accesso nelliter dei procedimenti ewocatura che  potrp

01.01.2018

30.09.2018

Diffusione delle
attivita svolte da
GdL Transizione a
digitale

Analisi

della

studi
delle

di Gestione dell’Ente.

sulle modifiche da effettuare
documento sulle “prime indicazioni sul tema
dematerializzazione”
1197/A10000 del 24.01.2017) alla luce de@kttore Pianificazione
in tema di accessprivacy (v. nota)8e

esigenzelindicazioni
dell’Ente, finalizzate alla redazione del Manuale

(Nota

organizzat

Ouput: proposta documento revisionato

pr

al
Dt.

Organizzazione
Risorse Umane

e
dellg01.01.2018

31.10.2018

Trasmissione alle Direzioni regionali di minimo

2 dei documenti di cui sopra

Output: nota protocollate e pubblicazione sU

intranet

Responsabile
[Eransizione al Digitale

30.09.2018

31.12.2018
(2° step)

Azioni specifiche sulla comunicazione

descrizione
azione/risult
ato
intermedio

Sottoazioni

Direzione/direzioni
responsabili

Data
inizio

Data fine

Azioni di
comunicazione
sulla transiziong

Presentazione alle Direzioni degli esiti del
attivita svolte nel 2017 e nuovi obiettivi
 Output: slides di presentazione

esponsabile Transiziof
al Digitale
Settore
informativi

Sistem

ne
i01.03.2018

30.03.2018

al digitale

0

alla

Confronti con propri stakeholder interni/este
per verificare il livello di gradimento rispetto
all'implementazione
piattaforme digitali / software / servizi c
agevolino la dematerializzazione

Output: relazione su riscontri ottenuti
intermedia e finale)

diffusione

(verifi

rni

di
h&utte le Direzioni

Ca

01.01.2018

01.10.2018

30.09.2018
step)

30.11.2018
step)

Raccolta relazionilelle Direzioni
Output: Relazioni

Settore Servizi digita
per cittadini e imprese

i01.10.2018
01.12.2018

31.10.2018
20.12.2018

8

di accesso, in quanto attivita prevista da altro obiettivo interdirezionale 2018.

Lo studio sulla privacy non é inserito come specifica azione, come invece lo é il diritto
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Analisi dei risultati emersi dalle relazioni dejle
D|reZ|o.n| in base ai cqnf_ronu_con gli stakeholderSetto_re _S_erv_|2| digital 101.01.2019 | 30.04.2019
Output: documento di sintesi per cittadini e imprese
Rea”z;azmn_e di _specmc_he campagne gq'abinetto della
sensibilizzazione e informazione sul processodl . ionza della Giunt
transizione al digitale . 91.01.2018 | 30.11.2018
) . regionale (area
Output:  Relazione sulle campagne o
o i omunicazione)
comunicazione svolte nell’anno
e s . . Gabinetto della
Diffusione delle iniziative regionali sulap . :
- o . . ; residenza della Giunta
transizione al digitale - Organizzazione di una_.
iornata di presentazione delle iniziative sv reg|0na_le . (areq
9 X . ' Comunicazione) e Settor80.06.2019 | 30.11.2019
rivolta a stakeholder interni ed esterni . . e
) ) ; L Sistemi Informativi, pef
Output: realizzazione iniziativa S
la definizione de
contenuti
Azioni specifiche sulla formazione
descrizione
azione/risult - Direzione/direzioni Data .
Sottoazioni - L Data fine
ato responsabili inizio
intermedio
Momenti di informazione e formazione sulla
transizione al digitale interni alle Direzioni a|dlutte e Direzioni-
gueste autogestite (2° step) Coordinamento: Settore
Output: comunicazione sugli interventi svolti| Stato giuridico| 01.01.2018 | 30.11.2018
dimostrazione raggiungimento target ordinamento e
formazione del personale
Attivita di Erogazione moduli di formazione sulla transizipne
. al digitale (2° step) sulla base anche di un P 9 S
formazione 6 . E ) . ?e tore Stato giuridico,
) . . 1Formativo condiviso con il Responsabile dellg .
informazione in o | Digital ordinamento ¢01.01.2018 | 30.11.2018
tema di Transizione al Digitale . o .| formazione del personalg
transizione a Output: schede interventi formativi erogati| e
i relazione che dimostri il raggiungimento del tanget
digitale . . -
Erogazione  modulo di  formazione |a
e b0 e # O oo Stto g
_ ‘ 9 . ordinamento ¢01.01.2018 | 30.11.2018
Output: scheda intervento formativo erogata e ;
. X - L fO{ma2|one del personalg
relazione che dimostri il raggiungimento del taige
nei confronti dei Dirigenti
Azioni specifiche sulla gestione dei flussi docutaéin
descrizione o o
. . — Direzione/direzioni Data :
azione/risulta Sottoazioni " o Data fine
. . responsabili inizio
to intermedio
Settore Servizi digitali
per cittadini e imprese in
Bozza manuale diRaccolta e coordinamento del materiale utile |atl@llaborazione con 1-2
Gestione redazione del Manuale di Gestione dell’Ente. | Direzioni con 01.01.2018 | 15.12.2018
dell’Ente Output: Prima bozza Manuale approfondita esperienza

in materia di transizion
al digitale.

e
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Awvio attivita finalizzate allo scarto (utilizzand
tempi di conservazione indicati nella proposta.lduitte le Strutture
Piano di fascicolazione di documentazi e ionali (Staff  d
prodotta, detenuta o assunta di prop T ezione Settori
responsabilita a seguito provvedime .rutture ' Speciali) S1101.01.2018 15.05.2018
riorganizzativi strutturali. Documentazione S8 rdinamento ddi
stoccata presso i propri Archivi sia VersataR%sponsabiliAOO
trasferita in Archivio di Deposito.
Redazione Output dettagliati nelle righe successive)
proposte di scart
finalizzate  all
sfoltimento a o Tutte le Strutture
selezione comunicazione aI_ Resp AOO sullo ostatqglonall (Staff d_ 01.052018 | 15.05.2018
conservativa de/@vanzamento lavori della propria struttura(1° si€pjezione, _ .Settorl,
materiale Strutture Speciali)
documentale comunicazione al Settore S| (area Archividirezioni/Strutture
dell’Ente Generale) sullo stato avanzamento lay&peciali (responsabili01.06.2018 | 15.06.2018
dell'intera Direzione(1° step) AOO)
Redazione e trasmissione al Resp AOO Ce:lﬁ?gna” le (Stasftrruttu(;e
proposta di scarto documentale per la prOpH#ezione Settori 01.10.2018 | 15.10.018
struttura(2° step) Strutture Speciali)
Collezione delle proposte raccolte e trasmissjqne . .
al Settore Sl (area Archivio Generale) di un,uni(B'lrez_loln|/Strutture bili15.10 2018 | 31.10.2018
proposta di scarto documentale per I’inteA e(;:;a| (responsabili15.10. T
Direzione(2° step)
Azioni specifiche sulla dematerializzazione deiutoenti
descrizione Sottoazioni Direzione/direzioni Data Data fine
azione/risultato responsabili inizio
intermedio
Monitoraggio sulle Verifiche periodiche su estrazioni dati da
azioni di DoQui prodotti da CSI su indicazioni del
dematerializzazione |Gettore Sl prosecuzione attivita (2° step) Tutte le Direzioni 08.01.2018 31.01.2018
uso firma digitale,Output: tabelle commentate e inviate al
protocollazione neiSettore Sl
tempi previsti
fascicolazione dei
documenti, creazione di
fascicoli digitali Analisi dei dati raccolti con i monitoraggi Servizi digital
completi  (comprensivisyolti dalle Direzioni e aggiornamento de%etto_re di evizi_digitallyg 01 2018 15.03.2018
quindi  anche  dellgejazione finaldoutput) per cittadini & imprese
copia digitale di
documento cartacei,
ecc.)
Stante la situazione sui documenti prodotti
ancora in modalita cartacea (evidenziata dal
censimento e dai monitoraggi effettuati
nell'anno precedente) avviare o proseguire
le iniziative per ridurre sensibilmente il Ior.P I
numero Output: relazione di ciascun utte le strutture regionali
- Lo - ASCUN el Ente (staff, settori,01.01.2018 30.11.2018
Direzione con situazione iniziale divisa Pl tture speciali)
ciascuna struttura (staff/settore/struttura
speciale) , analisi delle motivazioni per cui

sono ancora cartacei, iniziative intrapr

ese

per migliorare la performance, risultati
ottenuti, ecc.
Miglioramento  dellacomynicazione al Settore SI sullostato
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performance sulledell’arte (intermedio e finale) relativamentrutte le Direzioni 01.01.2018 30.09.2018
produzione dial punto precedente.
documenti nativiOutput: redazione e trasmissione via mail 01.10.2018 30.11.2018
digitali e riduzione deldi due relazioni (intermedia e finale) per
cartaceo. ciascuna Direzione
Raccolta e collezione delle relazioni
trasmesse dalle Direzioni (intermedia -$taff Segretariatc01.10.2018 | 20.10.2018
finale). generale 01.12.2018 20.12.2018
Output: due tabelle di sintesi
Relazione sulle attivita svolte per la
fornitura di strumenti e servizi per agevolage :
o . ; ettore Sistema
e semplificare la produzione di docume?n\‘ormativo reqionale e
nativi digitali (firme remote, certificati glona€ €  1.01.2019 30.04.2019
. . . . Settore Servizi digitali
modifiche al sistema di Gestione .~ .~ "
per cittadini e imprese
Documentale, ecc.)
Output: relazione
Azioni specifiche sull'informatizzazione dei proses
descrizione sottoazioni Direzione/direzioni Data Data fine
azione/risulta responsabili inizio
to intermedio
Direzione Segretariato
Generale - Settore
Redazione di una proposta di DeliberazioneQdganizzazione e
Giunta regionale per l'adozione di un DaPaanificazione delle Risorse
Base unico e condiviso deéimane 01.01.2018 | 31.05.2018
procedimenti/processi dell’'Ente
Output: trasmissione proposta DGR Direzione Affari Istituzional
— Settore Segreteria di
Giunta
Reallzza}zm“ne . O.“ " un .SUppongettore Sistema Informativo
informatico“provvisorio” per la gestione de Iree ionale e
informazioni raccolte nelle schede madri <& o 01.01.2018 31.03.2018
- . Settore Servizi digitali per
figlie del Censimento o
. cittadini e imprese
Output: supporto
Aggiornamento costante dei dati contenuti
nelle schede madri e delle schede figlie $uite le strutture regionali
supporti man mano forniti dall'Ente. dellEnte  (staff, settori,01.01.2018 & 15.11.2018
Output: Comunicazione al proprio Direttorstrutture speciali)
o ~ con indicazione dell'attivita svolta
nglgggg ?JnlijcoCOmunicazione al Settore Sistemi Informativi
dei procedimemiSUIIO stato di aggiornamento dei dati di Cu'ﬁjltte le Direzioni 15.11.2018 30.11.2018
/ A punto precedente
processi i S
dell’Ente e di ur Output: Comunicazione
correlato Richiesta dismissione di tutte le CA che erano
software state indicate come “da dismettere” nelllta te le Direzione (Referent
gestionale e dischede figlie del Censimento o produrre noirils?é2 51.01.2018 20.07.2018
o . ) e ICT)
reportistica Settore S| per un loro ulteriore mantenimento.
(strumento eOutput: note di cui sopra
;illell’;ltct)i:]/ﬁa Analisi e normalizzazione dei dati emersi dalle
svolta) schede madri del Censimento finalizzate ettore Servizi digitali per
definizione degli attributi del futuro nuovo DEcittadini e imprese 01.01.2018 05.03.2018
Output: Tabella e relazione finale
Sulla base della relazione finale sull'analisi & azione Affari Istituzionale
normalizzazione dei dati del censimento e d(le:fl "05.03.2018 @ 30.06.2018
L e ; -~~~ & Avvocatura
indicazioni del Responsabile alla transizione™al
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|
digitale, revisione di alcune classificazione dei

procedimenti/processi emersi dal censimento

(macrocategorie/livelli, ecc.
quesiti.

Output: Tabella aggiornata e relazione fina

) e

riposte| a

SEGUE....
Definizione di| sy|la base della relazione finale sullanalisi e
un Data Basenormalizzazione dei dati del censimento e delle
unico _deil indicazioni del Responsabile alla transizione al__. . I
procedimenti | gigitale, revisione di alcune classificazione Og\lrezm.ne. _ RISOrseqs 135018 | 30.06.2018
Iprocessi procedimenti/processi emersi dal Censimentl(r)lanmaneePatrlmonlo
dellEnte e di un pagamenti, introiti, ecc.)
correlato Output: Tabella aggiornata e relazione finali
software
gestionale e di
reportistica
(strumento e
rela,2|o_n¢\ Definizione delle linee guida da adottare
sullattivita nell’Ente per: Affari istituzionali e
svolta) - redigere e repertoriare digitalmente contrafthevocatura - Settorg
altri atti che necessitano di repertoriazioni| &bntratti _ con Ig 05.03.2018 | 30.09 2018
hoc. collaborazione del
- diffondere la conoscenza del bollo virtuaResponsabile alla transiziope
fornendo indicazioni sul suo utilizzo al digitale
Output: Circolare con linee guida
Verifica sui contenuti della Circolare da un
punto di vista tecnico-informatico anche in
riferimento delle recenti normative Settore Servizi digitali par
Output: Nota protocollata di invio alle_. .~ = 01.10.2018 | 15.12.2018
SR ) , -~ I'cittadini e imprese
Direzioni della Circolare a firma congiunta
Settore Contratti e Settore Servizi digitali per
cittadini e imprese
Proposta di modifica o integrazione degli
attributi del DB per renderlo confacente algettore Trasparenza
necessita in tema di AnticorrUZiO1ﬁnticorruzione §5.03.2018 | 30.06.2018
[Trasparenza
Output: proposta dettagliata e motivata
e R o s oo Jbneto dell_Presidenza
o . . della Giunta regionale 05.03.2018 | 30.06.2018
necessita in tema di Audit L
) . . Settore Audit interno
Output: proposta dettagliata e motivata
Analisi dettagliata delle esigenze di contenuto
del DB unico e delle esigenze funzionali da
prevedere nello strumento per la gestione € Bettore Servizi digitali per
ricerca dei dati, tenuto conto anche delle cittadini e imprese + nuclg®5.03.2018 | 31.10.2018
segnalazioni pervenute dalle Direzioni tecnico transizione al digitale
Output: verbali incontri con esiti del lavoro
Condivisione con le Direzioni delle attivifa
svolte Settore Servizi digitali per,
Output:  Relazione sulle modalita dcittadini e imprese 01.01.2018 | 30.11.2018
condivisione
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1%

Raccolta esigenze di contenuto e funziopglitte le Direzioni(trann
per la gestione dello strumento e la ricerca] 82001 e AuditD

Output: Trasmissione al Settore S| dellgettore Servizi digitali pe
segnalazioni raccolte in ciascuna Direzione | cittadini e imprese

=

dati 01.01.2018 | 30.09.2018

Ricerca del software da utilizzare Settore Sistema Informatiy %1 012018 | 30.09 2018
Output: Relazione finale regionale T T
Settore Sistema Informativo
regionale e

Prova funzionalita software con campione
dati
Output: esito prova

ettore  Servizi digitali ps

cittadini e imprese
specifiche Direzion
selezionate

_:30.09.2018 31.03.2019

. Settore Sistema Informativg
Approvazione modello software per la sua

realizzazione
Output: verbale di approvazione

Settore Servizi digitali per 31.03.2019

cittadini e imprese

Partendo dal DB di HR- Human Resour¢&ettore Stato giuridico,
awvio lavori per la realizzazione di un Datardinamento e formazione
Base master sugli utenti regionali del personale

regionale e 30.04.2019

Analisi e (dipendenti e non) a cui far attingere da | + 01.01.2018 30.11.2018

proposte per | tutti gli applicativi che devono gestire talj Settore Organizzazione ¢
I'ottimizzazion | utenti. Pianificazione delle
e dell'utilizzo | Output: Relazione sull'attivita svolta e | Risorse Umane

dei Data Base | eventuale PTE CSI Piemonte

master Analisi per gestire all'interno di Factotum

regionali (DB beni mobili) anche gli asset hardway8ettore Sistema
in quanto beni mobili ma con Informativo regionale 01.01.2014 30.11.2018
caratteristiche particolari. Coadiuvati da Risorse R o

Output: Relazione sull'attivita svolta e | finanziarie e patrimonio
eventuale PTE CSI Piemonte

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

La definizione esatta degli stakeholder € la pram@ne che verra svolta per il raggiungimento
dell’'obiettivo. Per la loro individuazione verrantgo presente sia come il risultato degli
interventi posti in essere possano influenzare thesgaente o positivamente alcuni soggetti, sia
come l'azione o reazione di alcuni soggetti posdluenzare le fasi o il completamento delle
iniziative.

Verranno individuati Stakeholder interni e esteifiEnte

Sara tenuto in considerazione il grado di coinvokgito diretto o indiretto che possono avere i
vari Stakeholder e che hanno, pertanto, pesi natersi sia nell'influenzare che nell’essere
influenzati. (Diretto: direzioni regionali, entirgmentali, fornitori - Indiretto: media, enti logal
associazioni di categoria)

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

- Investire nello sviluppo e riuso di Sistemi Infwativi che rispondano alle esigenze di
informatizzazione sopra descritte porta, gia nevérperiodo, a ridurre i costi degli interventi
puntuali e parcellizzati che non fanno sistemaltiegermette di incrementare delle basi dati

9 Da questa azione sono esclusi il Settore Trasparenza e Anticorruzione e 1’Audit in

quanto per loro I’attivita coincide con le due azioni specifiche di cui sono Responsabili, indicate
nei due punti precedenti
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comuni e interoperabili che vanno anche ad aumerghrstrumenti necessari per il controllo
delle attivita e della spesa.

- Riduzione del consumo di tempo per quanto rigaidedattivita ripetibili, possibile riduzione di
numero di attori coinvolti nel processo, riduziaregli errori. Il tutto con conseguente aumento
dell’efficienza.

- Aumentare la soddisfazione degli utenti coinvol processo. Rendendo piu consapevoli del
ruolo gli utenti interni, offrendo loro maggiori formazioni, migliorando il senso di
appartenenza ad un sistema di cui sono piu vigbicessi e confini. migliorando I'offerta dei
servizi resi agli utenti esterni.

- Riduzione della variabilita. Le soluzioni di selifipazione e reingegnerizzazione si
concentrano sulla possibilitd di ridurre la varigdie sullaumento della prevedibilita della
domanda. Esse sono tanto piu efficaci quanto prgdinizzazione individua flussi di lavorazione
dedicati a gruppi omogenei di prodotti/servizi imagto presentano le stesse fasi di gestione e
erogazione.

- Creare la base e i supporti per avviare rapgbrpartnership con soggetti esterni (patronati,
centri servizi, ecc.) quali intermediari per lati@se di alcune fasi di processi e I'erogazione di
servizi.

- La standardizzazione delle procedure operatipecie se supportata da sistemi informatici)
serve per definire “il modo migliore per svolgeldavoro” e aiuta gli operatori a svolgere con
sicurezza le operazioni richieste anche nei cdsivbrazioni non sempre ricorrenti.

La standardizzazione risulta inoltre utile per farm le persone e per permettere il rapido
inserimento lavorativo di nuovi dipendenti o dileghi che devono cambiare attivita e devono
quindi apprendere nuove procedure.

- Valorizzazione delle informazioni in carico ast&mi gestionali, reperibili facilmente e in tempi
ridotti, per i seguenti fini: cruscottistica a sopie delle decisioni, open data, statistica uffesia
FOIA.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Per raggiungere I'obiettivo € necessaria una pielesione da parte delle Direzioni coinvolte nel
progetto, che dovranno dedicarvi le risorse umaaeessarie, nella consapevolezza delle
ricadute negative in termini economici sulla praghith su tutti i dipendenti a cascata coinvolti
nel progetti e, piu in generale, sullimmagine deRegione nel caso I'obiettivo non venisse
raggiunto.
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Direzione

Affari istituzionali e Avvocatura

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Direzioni partecipanti
Segretariato Generale

Obiettivo

34 Attuazione del Regolamento privacy UE n. 2016/67

Risultato concreto previsto per fine della legistat
Adottare la nuova disciplina europea in materiatdittamento dei dati personali attraverso gli
adempimenti previsti dalla direttiva, monitorandattlazione delle nuove disposizioni privacy
dell’Ente presso tutte le strutture regionali.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

Rendere operative tutte le strutture regionali

obblighi previsti dal Regolamento
2016/679

aglnpistica
privacy UE|n.

31/12/2018

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili | Data inizio Data fine
intermedio
Ricognizione dei trattamenti in capdutte le Direzioni 1/03/2018 30/4/2018
alle Direzioni (finalita del trattamentpSettore  Giuridico  legislativo e
descrizione delle categorie di dati € donsulenza giuridica
interessati, misure di sicurezza, ecc.)
con il supporto di un esperto
informatico nell’ambito della
collaborazione con il CSI, al fine
dell'istituzione del Registro delle
attivita di trattamento
Formazione del personale Segretariato Generale 20/03/2018 30/05/2018
Settore Stato giuridico, ordinament¢ e
formazione del personale
Direzione Affari istituzionali 6
avvocatura
Settore  Giuridico legislativo |e
Consulenza giuridica
Proposta di deliberazione ai fifDirezione Affari istituzionali & 03/04/2018 15/5/2018
delladozione dei provvedimentavvocatura
organizzativi necessari peBettore  Giuridico legislativo |e

Consulenza giuridica

I'organigramma privacy.
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Segretariato Generale
Settore Stato giuridico, ordinamentg e
formazione del personale

Supporto alle Direzioni nel correttdutte le Direzioni 30/05/2018 31/12/2018
adeguamento delle nuove disposizipni
anche attraverso la creazione di|un
indirizzo mail dedicato alla
risoluzione di problematiche

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Tutte le Direzioni regionali e gli interlocutoriteressati

Uniformare [l'attivita procedurale e procedimentaéd’Ente al nuovo regolamento.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
Limitare i blocchi alle procedure in fase di appli@ne delle nuove disposizioni

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato
Adozione di nuove disposizioni normative in un atolgia articolato e mobile
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Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, fergsbtezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale
Luigi Robino

Altre Direzioni partecipanti
Ambiente e Territorio
Agricoltura

Obiettivo
35 Predisposizione di un testo unico in materia doreste e di vincolo idrogeologico.

Alla luce della prossima approvazione delle nuowene nazionali in materia di foreste (D. Igs.
recante disposizioni concernenti la revisione emiéizzazione della normativa nazionale in
materia di foreste e filiere forestali, in attuamodell'art. 5 della |. 28/7/2016, n. 154), si rend
necessario adeguare la normativa regionale vigeiti@pducendo all'interno della medesima
disciplina anche le disposizioni regionali in nratedi vincolo idrogeologico, strettamente
interconnessa alla materia forestale, attualmemtéenute in una legge ormai risalente e in fase
di revisione.

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
Presentazione all'organo politico di uno schemaldli in materia di foreste e di vincolo
idrogeologico.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Predisposizione della prima proposta del disegntegtjel 100% 31.12.2018

regionale per la redazione di un testo unificaito materia|
di foreste e vincolo idrogeologico

2019

Predisposizione il testo definitivo della propostil| 100% 31.12.2019
disegno di legge regionale di redazione di un tasificato
in materia di foreste e vincolo idrogeologico pex| |
presentazione all’Assessore di riferimento pernlecsssiva
trasmissione ed approvazione in Giunta regionale

2020

Awvio delle attivita e dell'organizzazione per tigzione 100% 31.12.2020
del testo unico (regolamenti attuativi, circolamiodulistica,
applicativi informatici, comunicazione, formazioned
informazione)

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili| Data inizio Data fine
intermedio
Costituzione gruppo lavoro e , definizion&18 (Resp.), A16 e A17 1/03/2018 30/04/2018
cronoprogramma
Analisi contesto normativo e modifich@&18 (Resp.) insieme ad A16 e A17. 02/05/2017 30/10/2018
necessarie
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Predisposizione della prima proposta| L8 (Resp.) insieme ad A16 e A17 02/11/2018 31/12/2018
testo unificato e confronto con |e
direzioni A16 e A17

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Componenti Comitato tecnico regionale per le fared il legno di cui all’art. 33 della I.r. n.
4/2009 (associazioni di categoria agricole ed mmig, cooperative, associazioni ambientaliste,
rappresentanti consorzi, Carabinieri Forestali,AFpA, UNITO, Federazione degli Ordini dei
dottori agronomi e forestali) e altri soggetti reggentativi del territorio (UNCEM, ANCI, CAL).

Il presente obiettivo mira a sostenere lo sviluglgba cd. “green economy” attraverso una
gestione sostenibile del territorio.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L'adeguamento della normativa al contesto di mfemto (regionale, nazionale e comunitario)
potra rendere piu efficienti le azioni di compet@nzgionale, armonizzare e minimizzare
adempimenti burocratici

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Possibile cambio di indirizzo politico (fine deligislatura); mancata condivisione dell’obiettivo
e delle soluzioni proposte da parte degli stakedraluteressati.
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Direzione

Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdatotezione civile, Trasporti e Logistica

Direttore
Luigi ROBINO

Obiettivo

36 Utilizzo delle pertinenze idrauliche demaniali

Risultato concreto previsto per fine

della legislatura

Ricognizione delle aree di pertinenza del demathica fluviale relativo al reticolo principale al
fine della loro valorizzazione attraverso la regaleazione degli utilizzi privati e la
sperimentazione di modalita di assegnazione pesdbzzazione di interventi di manutenzione

idraulica

Risultati concreti annuali; per ognuno specificgiieindicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Definizione delle procedure definitive per la rideione| Definizione procedure 30/06/2018
degli utilizzi delle aree demaniali di rilevazione
Prosecuzione dell'attivita di ricognizione degliliakzi di | Rilevazione del 100% degIB1/12/2018
fatto. utilizzi nei tratti oggetto di
ricognizione
Definizione ed avvio della procedura di regolarzmae| Definizione procedura di31/12/2018
degli utilizzi. regolarizzazione ed avvio (i
almeno il 20% delle
situazioni irregolari
Sperimentazione procedure di affidamento su urtotfdtprocedura attivata 31/12/2018
campione con finalita di valorizzazione e/o |di
manutenzione idraulica
2019
Prosecuzione dell'attivita di ricognizione, reg@anzione Censimento sull'interp31/12/2019

e affidamento

reticolo individuato

2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsagtrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Individuazione di eventuali ulteriori traftOpere pubbliche, difesa del su0l61/03/2018 30/04/2018
di corsi d'acqua per ciascun Settore montagna, foreste, protezione civile,
trasporti e logistica — Settori tecnici
Definizione delle procedure per |l@pere pubbliche, difesa del sudl©1/03/2018 30/06/2018
rilevazioni degli utilizzi in essere montagna, foreste, protezione civile,
trasporti e logistica -Settori tecnici ¢
Settore giuridico
Ricognizione degli utilizzi di fatto corOpere pubbliche, difesa del su0l61/03/2018 31/12/2018
verifica della loro regolarizzazionenontagna, foreste, protezione civile,
(presenza di concessione) trasporti e logistica — Settori tecnici
Definizione procedura peOpere pubbliche, difesa del suql61/03/2018 31/12/2018
regolarizzazione degli utilizzi abusivi | montagna, foreste, protezione civile,
trasporti e logistica -Settori tecnici ¢
Settore giuridico
Sperimentazione asta pubblica per| la Opere puldhliatifesa del suolg, 01/03/2018 31/12/2018
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valorizzazione di pertinenza idraulicenontagna, foreste, protezione civile,
demaniale e/o per [Iaffidamento itrasporti e logistica — Settore giuridigo
concessione con finalita di manutenzione
idraulica

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholder interessati sono i privati utilizaa delle aree e gli operatori economici
potenziali affidatari a seguito delle procedure samnno individuate.

L'obiettivo prevede anche l'eventuale coinvolginerdel’Agenzia interregionale per il Po
(AIPO) per i tratti per i quali & autorita idrawdic

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

La finalita dell’obiettivo &€ quello di garantire worretto e proficuo utilizzo delle aree demaniali.
La conoscenza capillare degli utilizzi delle areendniali potra far emergere situazioni di abuso
la cui regolarizzazione potra determinare un aumeetle entrate regionali a titolo di canone.
Allo stesso tempo, la conoscenza delle aree dibgopbtra consentirne un uso governato e
programmato anche a fini della corretta manutereza®i territorio

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

L'accertamento di situazioni di occupazione abugyetra causare contestazioni ed eventuali
conseguenti contenziosi con i soggetti individuati

Nei casi piu complessi sara necessario attivanel'ipdividuazione degli utilizzatori di fatto di
pertinenze idrauliche non regolari, il supporto laePolizia Municipale o di altre forze
dell'ordine quali il Gruppo/Comando Carabinieri Estale.
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Direzione Regionale
Agricoltura

Direttore regionale
Gaudenzio De Paoli

Obiettivo

37 Gestione dell’emergenza fitosanitaria della Polia japonica Newman sul territorio
piemontese

Risultato concreto previsto per fine della legistat

Contrastare e contenerelO la diffusione Qelleottero scarabeide del Giappor(Popillia
japonica Newmayil sul territorio piemontese attraverso la dekzibne dell’area, gli interventi
di monitoraggio, difesa e di lotta contro l'organis nocivo e l'attivazione di efficaci e
tempestivi strumenti di comunicazione per evitara wichiarazione di infrazione da parte
dell’'Unione Europea.

La diffusione incontrollata della Popillia japonibewman nel territorio regionale € una diretta
conseguenza della globalizzazione e rappresenimportante minaccia alla biodiversita ed un
rilevante problema economico per i danni allagtio@ piemontese. L'esistenza del mercato
unico implica che una specie invasiva, una volt&ragm nel territorio di uno Stato, puo
facilmente diffondersi rapidamente in tutto il sterritorio. Questo e il caso della Popillia
japonica Newman che, scoperta nel 2014 nel parcdicieo, ove si e diffusa anche grazie alle
favorevoli condizioni ambientali, ha avuto uno spipo piu che esponenziale. La Popillia
japonica Newman e diventata un pericolo serio jagricoltura piemontese, una grave minaccia
per terreni e culture, per tutto il territorio regale, che non possiede strumenti naturali di
contrasto. L'esperienza americana ci dimostra chestp coleottero scarabeide di origine
asiatica, arrivato negli Stati Uniti nel 1916, siifuso rapidamente arrivando nel 1967 ad essere
presente in 23 Stati. La Popillia japonica Newmamneé dei maggiori flagelli dell’agricoltura
degli Stati Uniti (il coleottero rappresenta la gpedi insetto infestante piu diffusa). La
mancanza di insetti antagonisti, il clima particolante favorevole e I'elevata gamma di specie
di piante ospiti sono i fattori che determinano uc@si rapida diffusione. Lesperienza
statunitense gia citata dimostra che la presentalalinsetto € difficilmente eradicabile, quindi
sembra che l'unica strada percorribile sia quatlasdo controllo. A nulla sono valsi i molteplici

loLe norme internazionali per le misure fitosanitailnternational Standards for Phytosanitary Meas Glossary of
Phytosanitary Terms (ISPM No. 5) - glossario dentai fitosanitari adottato nel 2016, pubblicatd 2817 ed emanato
dall'International Plant Protection Convention (IPRI€)la FAO - definiscono il contenimentarf'applicazione di misure
fitosanitarie all'interno e intorno ad un'area irsfiata per prevenire la diffusione di un parassita”

Il Coleottero scarabeide del Giappone (Popilliamfapa Newman) € un insetto particolarmente dansaam gran
numero di piante coltivate e spontanee, e nellenativa fitosanitaria € inserito tra gli organismpdarantena (Direttiva
2000/29/CEE e s.m.i.) e nelle liste di allerta '&eitopean and Mediterranean Plant Protection Opgaioin (EPPO) di cui deve
essere vietata l'introduzione e la diffusione eetitorio del’'Unione Europea. La Popillia japonils@wman & considerata una
fra le 10 peggiori specie a livello mondiale chiedta e distrugge tappeti erbosi, piante selvatidghdrutto e ornamentali; pud
attaccare 295 specie vegetali, coltivate o spoetatiecui almeno 100 di forte interesse econongome il mais, la vite, il
pomodoro, alberi da frutto come vite, nocciolo, imgiccoli frutti e ancora tiglio, acero, faggicetolla, soia, erba medica,
fagioli, asparagi, zucchine, rose, dalie. Le lanangiano le radici delle graminacee determinandoleomorte della pianta, e,
se numerose, possono fare sparire un intero mia@dulti attaccano soprattutto le foglie e diggano i fiori. Il coleottero &
attualmente presente in Russia (nell'isola di Kuiraamord dell'isola giapponese di Hokkaido), Btatiti, Canada ed Europa,
nelle isole Azzorre (Portogallo) e nel luglio dél12 é stata accertata la presenza di un vastoafoatil Popillia japonica
all'interno del parco del Ticino. | comuni interaissono 136 in Piemonte, con epicentro nel condi@eggio, Cameri,
Bellinzago, Galliate, Pombia e Marano Ticino. Ilt8e¢ Fitosanitario e Servizi Tecnico Scientifici,dollaborazione con I'Ente
di gestione delle aree protette del Ticino e dgbI®aggiore, ha tempestivamente attivato fin ddl&0nterventi di
monitoraggio, contenimento e contrasto alla diffnsi dell'insetto.
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tentativi fatti negli Stati Uniti per cercare dirdenere la Popillia japonica Newman: dall'uso di
parassitoidi importati appositamente (pratica ‘aHirb vietata in Italia) fino all'uso di insettuoti
cloro-organici (DDT e Dieldrina, anch’essi vietatiltalia) sparsi con mezzi aerei. Ad oggi negli
USA la Popillia japonica Newman, viene gestita, cora spesa di circa 400 milioni di dollari
annui, cercando unicamente di contenere gli evémuavi focolai individuati in aree indenni.
L'emergenza fitosanitaria della Popillia japonicaviiman sul territorio piemontese preoccupa
particolarmente I'Unione Europea, che sta attoamth stretta sorveglianza sulle operazioni di
contenimento e contrasto messe in atto dalla RegRiemonte, con possibile procedura di
infrazione per il nostro paese nel caso di inadenyga’*

Risultati concreti annuali per ognuno specificdrenglicatori e le quantificazioni:

La Commissione europea a seguito dell’audit chee ssvolto in Regione Piemonte dal
12/09/2016 al 23/09/2016 per valutare I'emergefitpadnitaria della Popillia japonica Newman
sul territorio pemontese, ha accertato che sorte sidottate immediate misure di controllo ai
sensi della legislazione comunitaria e nazionaieenie, con notevoli sforzi ed investimenti (1
Meuro all’anno) compiuti dal Settore Fitosanitagic@ervizi Tecnico-Scientifici. In presenza di
una popolazione ormai stabilita sul territorio magile, I'eradicazione della Popillia japonica
Newman non é considerata fattibile mentre le misdireontrollo devono essere mirate al
contenimento dell’insetto nocivo. Le misure di aaminento attuate sul territorio regionale nei
confronti della popolazione degli adulti (catturd8,5 milioni di esemplari nel 2017) e delle
larve sono state considerate adeguate dalla Comoméssuropea. Inoltre, le continue ispezioni
effettuate sui vivai regionali presenti nell’areglichitata sono state ritenute un’efficace sistema
per controllare i rischi di diffusione a lunga dista dell'organismo nocivo.

L'ultima delimitazione dell'area di presenza dePRapillia japonica Newman sul territorio
piemontese e terminata il 04/10/2017 accertanddalzena infestata ricade nella Provincia di
Novara mentre la zona cuscinetto ricade anche Retleince di Biella, Vercelli, Verbano-Cusio-
Ossola. La delimitazione € stata approvata conrm@tazione dirigenziale n. 975 del
04/10/2017.

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018

Delimitarel3 I'area di presenza dell’organismo moci | Delimitazione dell’area 30/09/2018

Popillia japonica Newmasul territorio piemontese

12II Regolamento (UE) 2016/2031 del 26 ottobre 20X&ede che un organismo nocivo da quarantena rileyaar I'Unione e
considerato oggetto di misure di emergenza e dieaaione anche fino ad otto anni.

La delimitazione dell'area di presenza della Rizpjaponica Newman sul territorio piemontese dessere effettuata
dal Settore Fitosanitario e Servizi Tecnico-Scfiaitiai sensi del D.M. 22 gennaio 2018lisure d’emergenza per impedire la
diffusione di Popillia japonica Newman nel territoriella Repubblica italiana L'ultima delimitazione effettuata in Piemonte &
terminata il 04/10/2017, approvata con determinazidirigenziale n. 975 del 04/10/2017. L'area pirtese delimitata &
costituita dalla zona infestata e dalla zona cedtinlLa zona infestata comprende tutto il teridtalei comuni in cui la presenza
della Popillia japonica Newman é stata conferm@ataufficiente il ritrovamento anche solo di un indviduo per dichiarare il
comune in zona infestatal.a zona cuscinetto € la zona intorno alla zonestata in cui la Popillia japonica Newman non &
ancora stata ritrovata ed in cui devono essergesgohtinue ispezioni visive ed ha una larghezzirdeno 10 km intorno alla
zona infestataLa zona infestata ricade nella Provincia di Novara rantre la zona cuscinetto ricade anche nelle Proviedli
Biella, Vercelli, Verbano-Cusio-Ossola.

115




Assumere tempestive misurel4 per contrastare e
contenerel5 la diffusione dell’organismo nocRapillia
japonica Newmaisul territorio piemontese con I'utilizzp
di nuove tecniche sperimentali di contenimentatasu
reti insetticide attract and kill' e su trappole per
autodisseminazione di funghi entomoparassiti
(Metarhizium anisopliagtipo "attract and release
nell’area delimitatal6 per raggiungere i seguestiltati:
Contenimento dell'area delimitata:

mantenere I'area delimitata nel 2017 nelle Providce 30/09/2018

Novara, di Biella, Vercelli, Verbano-Cusio-Ossola maryltenlmento de"m'taZ'O'_‘e
dell'area nelle Province di

Novara, di Biella, Vercelli,
Verbano-Cusio-Ossola

aumentare il numero delle ispezioni visive da aitate

14 . . . . . I . .
Le norme internazionali per le misure fitosanéagil'International Standards for Phytosanitary Meeas Glossary of

Phytosanitary Terms (ISPM No. 5) - glossario dentai fitosanitari adottato nel 2016, pubblicatd 2817 ed emanato
dall'lnternational Plant Protection Convention (IPRg)la FAO - definiscono le misure fitosanitafigualsiasi legislazione,
regolamento o procedura ufficiale avente lo scopiongbedire l'introduzione e/o la diffusione di orgami nocivi da quarantena
o di limitare I'impatto economico degli organisnaiaivi regolamentati”.

Le misure fitosanitarie per contrastare e conteteediffusione dell’organismo nociRopillia japonica Newmasul
territorio piemontese sono adottate dal Settor@sEititario e Servizi Tecnico-Scientifici in collabmione con i seguenti
Enti/lstituti di ricerca nazionali ed internazional

CREA - Consiglio per la Ricerca in Agricoltura e I'isiadell'Economia Agraria - Centro di ricerca pagtobiologia e
la pedologia (ABP) Firenze - Prof. Pio Federico Reiddott. Leonardo Marianelli: esperti dei tava@chici nazionale e
regionale sulla Popillia japonica, svolgono praveampo in Piemonte;

Universita degli Studi di Torino - Direzione DISAF Prof. Alberto Alma: esperto dei tavoli tecni@zionale e
regionale sulla Popillia japonica, svolge proveampo in Piemonte;

Universita degli Studi di Torino - Dipartimento 8cienze della Vita e Biologia dei Sistemi - Praf.&audia
Palestrini: esperta del tavolo tecnico regionalla$eopillia japonica, svolge prove in campo inrRdante;

Universita degli Studi di Padova - Dipartimentaadronomia animali alimenti risorse naturali e aenké — Dafnae -
Prof. Nicola Mori: esperto dei tavoli tecnici nazade e regionale sulla Popillia japonica, svolgavprin campo in Piemonte;

Servizio Fitosanitario Regione Lombardia - Dott. Bemno Cavagna: coordina I'emergenza Popillia in bandia

ERSAF Regione Lombardia - Servizio fitosanitario Resabile PO Sorveglianza fitosanitaria - Dott.ssaidhgela
Ciampitti: coordina I'emergenza Popillia japonicaLiombardia ed opera in sinergia con il Servizim§énitario della Regione
Piemonte;

Plant Protection Service, Geertjesweg 15, 6706\B&eningen, Netherlands - Dott.D. Jan Van Der Gasgerto
EPPO per Pest Risk Analisys sulla Popillia japonicdiaborazioni scientifiche gratuite con il SefgiFitosanitario della
Regione Piemonte;

Department for Environment Food & Rural Affairs, Rend Horizon Scanning Team, Plant and Animal He&and
Hutton, Y041 1LZ York (UK) - Dott. S. Matthews-Berrgsperto EPPO per Pest Risk Analisys sulla Pojépanica,
collaborazioni scientifiche gratuite con il Sera&itosanitario della Regione Piemonte;

European and Mediterranean Plant Protection Ozg&an, 21 Boulevard Richard Lenoir, 75011 Parisr{Eed - Dott.
M. Ward: esperto EPPO per Pest Risk Analisys szl japonica, collaborazioni scientifiche graucon il Servizio
Fitosanitario della Regione Piemonte;

OEPP/EPPO, 21 boulevard Richard Lenoir, 75011 Prardsice - Dott.Rob Tanner:esperto EPPO per Pest Risk
Analisys sulla Popillia japonica, collaborazioniesttifiche gratuite con il Servizio Fitosanitarielth Regione Piemonte;

Agroscope, Reckenholzstrasse 191, 8046 Zirichizz&a - Dott. Giselher Grabenweger: ricercatospeeto nell’'uso
di agenti di controllo biologico contro gli scarétiecollaborazioni scientifiche gratuite con ilf8&io Fitosanitario della
Regione Piemonte;

Department of Entomology, University of Kentuckgxington, Kentucky - Prof. Daniel A. Potter: pregere di
entomologia, autore di numerose pubblicazioni satmllo di Popillia japonica in svariate coltur@ei tappeti erbosi,
collaborazioni scientifiche gratuite con il Sera#itosanitario della Regione Piemonte;

Direcéo de Servigcos de Agricultura da Direcdo Regida Agricutura Ponta Delgada, Azores, Portu@att. José
Adriano Mota, Dott.ssa Aida MC Medeiros: tecnici servizi agricoli delle isole Azzorre impegnatilleeattivita di
contenimento di P. japonica, collaborazioni sciette gratuite con il Servizio Fitosanitario deR@gione Piemonte;

Entomology and Plant Pathology Department, Intitf Agriculture, University of Tennessee, KnolejilTennessee -
Prof. Grewal Parwinder: esperto nell'impiego di meoai entomopatogeni contro larve di scarabeidiaborazioni scientifiche
%ratuite con il Servizio Fitosanitario della Regidtiemonte.

6 Il Settore Fitosanitario e Servizi Tecnico-Scifiaitutilizzera nel 2018 nell'area delimitata piemese nuove tecniche
di contenimento basate su reti insetticidéract and kill' e su trappole per autodisseminazione di fungtdranparassiti
(Metarhizium anisoplidetipo “attract and releaseche sono state sperimentate nel 2017 in Pienwamteisultati positivi. Tali
tecniche sono state individuate con le collabordzigate alla nota a pié di pagina n. 6.
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nel 2018
+ 111 ispezioni visive da
effettuare nel 2018 (n. 1200 |30/09/2018
ispezioni visive da effettuare nel
2018/n.1089 ispezioni visive
effettuate nel 2017

Contenimento dei danni economici: + 2 vivai da controllare nel 2018
aumentare il numero dei vivai da controllare nel@0 | (n. 162 vivai da controllare nel
nellarea delimitata per evitare I'esclusione degtissi | 2018/n.160 vivai controllati nel | 30/09/2018
dal mercato nella commercializzazione dei vegstaiiza| 2017
rischi di diffusione dell’organismo nocivo

n. 50 larve da ridurre al?mel

2018 (n.150 larve da rilevare al
m? nel 2018/n. 200 larve rilevate30/09/2018
al nfnel 2017)

ridurre la popolazione degli stadi giovanili deibetto
(larve) nel 2018 nell’area delimitata per evitare:

la diminuzione di produzione della DOC del vino G
Novaresi nei comuni di Mezzomerico e Marano Ticino
la diminuzione di produzione di foraggi con consagu
ricadute negative nella produzione di latte e nella
produzione della DOP Gorgonzola

Divulgare i primi risultati dei metodi di lotta efftuati Divulgazione dei risultati 30/09/2018
nel 2017

2019

Delimitare I'area di presenza dell’organismo nocivo | Delimitazione dell’area
Popillia japonica Newmasul territorio piemontese 30/10/2019

Assumere tempestive misure per contrastare e cenetefRealizzazione 31/12/2019
la diffusione dell’organismo nocivBopillia japonica misure di

Newmansul territorio piemontese nell'area delimitata | contenimento e contrasto
dell'organismo nocivo

2020

Delimitare I'area di presenza dell’organismo nocivo | Delimitazione dell’area 30/10/2020
Popillia japonica Newmasul territorio piemontese

Assumere tempestive misure per contrastare e cengtefRealizzazione 31/12/2020

la diffusione dell’organismo nocivBopillia japonica misure di
Newmansul territorio piemontese nell'area delimitata | contenimento e contrasto
dell'organismo nocivo

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

Descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio |Data fine
intermedio responsabili
Delimitare I'area di presenza Direzione Agricoltura 02/01/2018 30/09/2018

dell'organismo nocivoPopillia japonica
Newmarsul territorio piemontese

Attivare efficaci e tempestivi strumenti di| Direzione Agricoltura 09/02/2018 30/09/2018
comunicazione per contrastare e contengere
I'emergenzaPopillia japonica Newmasul
territorio piemontese

Realizzare misure di prevenzione, Direzione Agricoltura 01/02/2018 30/09/2018
contenimento, controllo e di lotta contro
I'organismo nocivdPopillia japonica
Newmansul territorio piemontese con
I'utilizzo di nuove tecniche sperimentali d
contenimento basate su reti insetticide
"attract and kill' e su trappole per
autodisseminazione di funghi

117




entomoparassitietarhizium anisopliae
tipo "attract and releasenell’area
delimitata

Divulgare i primi risultati dei metodi di
lotta effettuati nel 2017

Direzione Agricoltura

01/05/2018

30/09/2018

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholder coinvolti nell’obiettivo sono di geéto indicati: Ministero delle Politiche
Agricole Alimentari e Forestali, Organizzazioni f@ssionali agricole, produttori, tecnici, Ente di
gestione delle aree protette del Ticino e del LMgmggiore, Consorzio irriguo Est-Sesia e la
Roggia Molinara, Consorzio irriguo Ovest-Sesia,eENazionale Risi, Centro di ricerca per
I'agrobiologia e la pedologia (CREA), I'lstitutorde piante da legno e I'ambiente (IPLA Spa).
La Direzione Agricoltura, in accordo con il MIPAAd-la Commissione europea, dovra garantire
il coordinamento tra i diversi soggetti pubblicipgavati coinvolti nellemergenza fitosanitaria
della Popillia japonica Newmarsul territorio piemontese. L'obiettivo € finalizpaa contrastare
e contenere la diffusione delRopillia japonica Newmarsul territorio piemontese attraverso
I'adozione di un’efficace e tempestiva comunicaeioei confronti delle comunita e dei cittadini
colpiti dall’'emergenza fitosanitaria e l'assunziode tempestivi interventi di prevenzione,
monitoraggio, difesa e di lotta contro I'organismacivo.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

L'obiettivo sara finanziato con risorse finanzéacomunitarie, statali e regionali.

L'obiettivo, per quanto concerne i processi, sifigge di migliorare ed ottimizzare la gestione
del’emergenza fitosanitaria dell®opillia japonica Newmansul territorio piemontese in
particolare per quanto riguarda:

« Jattivazione di efficaci e tempestivi strumenti domunicazione per contrastare e
contenere I'emergenZopillia japonica Newmasul territorio piemontese;

* l'assunzione di efficaci e tempestive misure ditcasto e contenimento della diffusione
dell’organismo nocivdPopillia japonica Newmann Piemonte con ['utilizzo di nuove
tecniche sperimentali di contenimento basate Suirreetticide ‘attract and kill' e su
trappole a funghi entomoparassiti tigdttact and release

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

« modifiche della normativa europea/statale vigente;

* condizioni climatiche particolari (elevate temperature, periodi di precipitazioni scarse
rendono meno efficaci le misure di contrasto della popolazione degli stadi giovanili
dell’insetto (larve)), difficolta tecniche non prevedibili possono ostacolare gli interventi
di contenimento della Popillia japonica Newman nell’area delimitata. Tali difficolta sono
legate alla significativa virulenza dell’organismo nocivo e, soprattutto, alla sua
particolare biologia che potrebbe portare alla sua diffusione anche in aree non delimitate
attraverso la sua presenza in mezzi di trasporto.
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Direzione Regionale
Agricoltura

Direttore regionale
Gaudenzio De Paoli

Obiettivo

38 Sostenere e valorizzare la qualita del vino pieontese e migliorare la competitivita del
settore vitivinicolo

Risultato concreto previsto per fine della legiatat

Attivare le risorse finanziarie pubbliche previstall’Unione Europea con le misure
dell’Organizzazione Comune di Mercato (OCM vino)eemisure di promozione dei prodotti
agricoli di qualita (vino) dello sviluppo rurale dhiante I'attivazione di bandi regionalil7 per
sostenere e valorizzare la qualita del vino pieesmte migliorare la competitivita del settore
vitivinicolo18.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni

Risultati Indicatori target Data
conseguimento

2018

Attivare n. 5 bandi regionali per il Attivazione di n. 5 bandi regionali 30/09/2018
finanziamento delle domande di aiuto nelle
misure dellOCM vino e nelle misure di
promozione dei prodotti agricoli di qualita
(vino) dello sviluppo rurale

Approvare le graduatorie delle domande di ¢ | Approvazione di n. 4 graduatorie 30/09/2018
ammesse a finanziamento su ha#di regiona
attivati nel 2018

2019

Attivare i bandi regionali per il finanziamentc | Attivazione bandi regionali 31/10/2019
delle domande di aiuto nelle misure dell'OCI

vino

Approvare le graduatorie delle domande di ¢ | Approvazione graduatorie 31/12/2019

17I bandi regionali del’OCM vino variano ogni annorilazione alle risorse finanziarie assegnate &thto e soprattutto in
relazione al contesto regionale, all’'esperienzaeguita nei precedenti bandi attivati in Piemountalée esigenze delle aziende
vitivinicole piemontesi, ai sensi del Programmaioaale di sostegno che & conseguente agli obi@ttiiwiduati dalla Comunita
europea mediante regolamento.

| bandi regionali delle misure di promozione deigotti agricoli di qualita (vino) dello sviluppairale variano ogni
anno in relazione alle risorse finanziarie assegdat PSR 2014-2020.

Dati ISTAT al 31/12/2017: le esportazioni dei vinssi Dop del Piemonte (Barolo docg, Barbaresco ,d®athera
d’Asti docg, Nebbiolo doc) sono cresciute dal 20d€xluso il 2014) con performance nettamente nrigiigpetto ai rossi dop
toscani e veneti e con un deciso migliorament®0&l7 (+9% rispetto al 2016).

Dati Consorzio di Tutela Asti Moscato d’Asti dodg84/12/2017: le esportazioni dei vini bianchi diadjta piemontesi
(prevalentemente Moscato d’Asti — Asti docg) sonmantate nei paesi terzi in cui sono stati presigmtagetti di promozione
(USA (+4,1% rispetto al 2016), Oceania (+14% rigpat 2016), Asia (+16% rispetto al 2016), Russial©% rispetto al 2016)).

Il Ministero delle Politiche Agricole, Alimentae Forestali con decreto n. 70468 del 29/09/201indigiduato i paesi
terzi su cui investire nella campagna 2017/20F8ggetti beneficiari della Misura “Promozione s@roati dei paesi terzi” sono
i consorzi di tutela, le associazioni di impreda societa consortile (che rappresentano quastddith dei produttori di vino di
gualita piemontese e associano circa 500 azienig@igole piemontesi) che scelgono i mercati neeg terzi su cui presentare i
progett attraverso indagini di mercato, studi dicse effettuati da agenzie di marketing specialiez da bayer. | bandi regionali
(ljella Misura “Promozione sui mercati dei paesiitesano definiti sulla base di queste premesse.
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ammesse a finanziamento sui bandi regiona
attivati nel 2019

2020

Attivare i bandi regionali per il finanziamentc | Attivazione bandi regionali 31/10/2020
delle domande di aiuto nelle misure dell'OCI

vino

Approvare le graduatorie delle domande di ¢ | Approvazione graduatorie 31/12/2020

ammesse a finanziamento sui bandi regiona
attivati nel 2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte)

Descrizione azione/risultato intermedio Direzione Data inizic | Data fine
responsabile

Predisporre le disposizioni attuative regionalieehisure Direzione Agricoltur: | 02/01/2018 | 15/05/2018
dell'OCM vino secondo le modalita e condizioni ditebdal
MIPAF

Attivare n. 5 bandi regionali per il finanziamemtelle Direzione Agricoltur: | 10/01/2018 | 30/09/2018
domande di aiuto nelle misure dellOCM vino e netisure
di promozione dei prodotti agricoli di qualita (e)ndello
sviluppo rurale

Awviare le istruttorie sulle domande di aiuto penr sui Direzione Agricoltur: | 26/02/2018 | 30/09/2018
bandi regionali attivati e scaduti nel 2018 ed appre le
graduatorie delle domande di aiuto ammesse a
finanziamento su n. 4 bandi regionali attivati 2@l8

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione
dell’obiettivo
Gli stakeholder coinvolti nell’obiettivo sono di @eto indicati: aziende vitivinicole,

associazioni, organizzazioni  agricole, organizzazio professionali, organizzazioni
interprofessionali, consorzi di tutela, organizeazidi produttori, produttori di vino, cooperative
agricole.

La realizzazione dell’'obiettivo produrra il segueihpatto sugli stakeholder:
e l'ammodernamento delle aziende vitivinicole pienssnt
» l'aumento della competitivita sul mercato internsué mercati dei paesi terzi (extra-UE);
» favorire le sinergie fra gli operatori coinvolti.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
Le risorse finanziarie che si attiveranno nel 2018 con le seguenti misure:

1. misure dellOCM vino sondnteramente sostenute dall’Organizzazione Comune di
Mercato (primo pilastro della PAQG)nanziata dal Fondo Europeo Agricolo di Garanzia
(FEAGA);

2. misure di promozione dei prodotti agricoli di qualita (vino) sostenute dalle politiche dello
sviluppo rurale (secondo pilastro della PAC) finanziate dal Fondo Europeo Agricolo per
lo Sviluppo Rurale (FEASR).

Le risorse finanziarie che si attiveranno (previsiaal 30/09/2018) con l'attivazione di n. 5
bandi regionali sul'lOCM vine di promozione dei prodotti agricoli di qualita (vino) dello
sviluppo rurale ammontano a 12,4 milioni di euro, come di seguithicato:
e euro 600.000,00 sul bando della Misura “Investiriencampagna 2017/2018
del’OCM Vino;
e euro 8.000.000,00 (previsione) sul bando della KMisRistrutturazione vigneti” -
campagna 2018/2019 dellOCM Vino;
e euro 600.000,00 (previsione) sul dam® 1/2018_A dipromozione dei prodotti
agricoli di qualita (vino) dello sviluppo rurale;
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* euro 3.000.000,00 (previsione) sul bando n° 1/2B18 promozione dei prodotti
agricoli di qualita (vino) dello sviluppo rurale;

e euro 200.000,00 (previsione) sul bando n° 2/201d@ Aromozione dei prodotti
agricoli di qualita (vino) dello sviluppo rurale;

L'obiettivo avra un impatto sull’efficienza deiggenti processi:

» favorire 'efficienza dei processi produttivi debBgiende vitivinicole piemontesi;

» favorire l'accesso ai mercati (extra-UE) ed il soldamento delle posizioni
commerciali sul mercato interno e sui mercatipesi terzi in cui i produttori di
vini piemontesi sono gia presenti.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato:
¢ modifiche della normativa statale vigente;
e ritardi nell’emanazione delle istruzioni operative da parte dell’Organismo pagatore
nazionale - Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (AGEA);
* tempestiva apertura del Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN);
o difficolta tecnologiche nell’interconnessione del Sistema Informativo Agricolo
Piemontese (SIAP) e del Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN);
* modifica della tempistica da parte del Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e
Forestali (MIPAAF);
* mancata o ritardata emanazione dei decreti ministeriali necessari alla definizione delle
disposizioni attuative regionali ed all’attivazione dei bandi regionali;
» proroghe autorizzate dall’ Agenzia per le erogazioni in agricoltura (AGEA);
* ricorsi presentati al TAR;
* interruzione delle istruttorie a seguito di sospensioni per acquisizioni di documentazioni
e/o contenziosi.
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Direzione
Gabinetto della Presidenza

Direttore
Raffaella Scalisi

Altre Direzioni coinvolte
Tutte

Obiettivo

39 Mettere in atto un sistema di comunicazione codmata dell’Ente

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Definizione di linee guida, funzioni e ruoli nelomunicazione istituzionale affinché possa
essere trasmessa ai diversi destinatari e targewmaagine coordinata dell’Ente, allineando le
modalita comunicative di tutte le Direzioni ed wutZando strategie e format comuni
(comunicazione integrata). Programmazione degling&nti di comunicazione e delle risorse
dedicate al fine di una maggiore efficacia ed affiza e loro allineamento affinché risultino

funzionali all'obiettivo di coordinamento e

di

igtazione. Riorganizzazione del Sito

istituzionale, dei canali social e della struttdraedazione centrale e periferica.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2017
Awio di un tavolo interdirezionale per mapparetdute| Costituzione del Tavolo. 31.05.2017
centrali comunicative dell’Ente e i fabbisogni irat@ria, con
la definizione di ruoli, funzioni, competenze (gtura| Mappatura dei fabbisogni {r80.09.2017
integrata di comunicazione). materia di comunicazione.
Organigramma dei ruoli |e
delle competenze
Definizione di una proposta che consenta di impestama Documento di proposta ¢81.10.2017
pianificazione operativa delle azioni di comunicemd|azioni di comunicaziong
integrata e relativa programmazione finanziariflesercizio| integrata e d
di bilancio successivo. corrispondente
programmazione finanziarja
Definizione di linee guida condivise per la com@azionel Documento Linee31.12.2017
integrata e adeguamento dei principali strumeftitugonali| guida;avvio messa in linga
a cominciare dal sito web. adeguamenti;
cronoprogramma;
2018
Progressivo adeguamento delle modalita con cunilefie| Progetti
attivita e gli strumenti di comunicazione integratanché d| “esecutivi’comunicazione
T : : .~ 1.31/12/2018
pianificazione delle risorse integrata almeno 3 piu |I3
sito
Messa a regime del
Organizzazione delle strutture\redazione centraleaentraté nuovo modellg
per la realizzazione della comunicazione integr&aredazionale in funzionesl/12/2018
coordinata del nuovo sito
2019
Completamento della messa in linea del nuovo sito or_npletamento sito Web15/06/2019
regione
Razionalizzazione del sistema dei siti regionatidéci Secondo la proposta
condivisa e il relativg31/12/2019
cronoprogramma

2020

122




Completamento razionalizzazione dei siti regiotethatici | Secondo la proposta
condivisa e il relativo31/12/2020
cronoprogramma

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Condivisione delle struttureDirezione Gabinetto dellal5/05/2018 30/09/2018

tematica del sito, verifica |@Presidenza, tutte le Direzioni
attualizzazione dei contenuti per
ciscuna area

Messa in linea nuova versionBirezione Gabinetto dell®1/01/2018 31/12/2018
del sito regionale -V1 Presidenza e tutte le Direzioni

Realizzazione almeno 3 aziomirezione Gabinetto dell®1/01/2018 31/12/2018
e relativi strumenti diPresidenza e Direzioni
comunicazione secondo |ihteressate

nuovo sistema di

comunicazione integrata |e

coordinata

Prima proposta diDirezione Gabinetto dell80/05/2018 31/12/2018
razionalizzazione del sistemBresidenza e Direzioni

dei siti regionali tematici. interessate

Completamento messa in lingaabinetto della Presidenza|3/10/2018 15/06/2019

nuova versione del sifautte le Direzioni
regionale -V2

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Tutti i soggetti (organizzazioni, istituzioni, ingee, associazioni, enti, individui, ecc) che si
relazionano con I'Ente ed a cui I'Ente si rivolgk. miglioramento della comunicazione
istituzionale permette una migliore relazione défacon i suoi interlocutori e quindi in ultima
istanza un maggiore efficacia dell’azione ammiaitsta e un pit compiuto raggiungimento di
tutti gli obiettivi dell’Ente.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

L'estrema frammentazione dell’attutale assettoadetimunicazione istituzionale produce, oltre a
difetti nella trasmissione dei messaggi, una sigaifva dispersione di risorse causata da
numerose sovrapposizioni e duplicazioni.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Resistenza al cambiamento; difficolta a introdumaggiore coordinamento e collaborazione
intersettoriale continuativa.
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Direzione
Affari istituzionali e Avvocatura

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Obiettivo

40 Predisposizione di un piano operativo per l'orgaizzazione e lo svolgimento, in
Piemonte, delle elezioni regionali di fine legislata previste per il mese di maggio 2019,
finalizzato al miglioramento della qualita del servzio reso, alla semplificazione delle

attivita ed al risparmio della spesa.

Risultato concreto previsto per fine della

legistat

Assicurare il corretto svolgimento di tutto il pestmento elettorale garantendone la positiva
conclusione con il rinnovo del Consiglio regiona&edella Giunta regionale ottimizzando le
procedure da compiersi ed utilizzando le risorgderne alla Regione per la revisione e |l
reperimento di parte del materiale necessario.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

Predisposizione di un piano operativo di azi
recante l'individuazione di tutti i soggetti intssati,
degli atti da adottare (DPGR, Accordi

collaborazione, DD.GR, DD.D, notifiche) con
relativo cronoprogramma, inclusivo di un pig

Stesura piano
di

il

no

finanziario dettagliato con riferimento a ciascuna

tipologia di spesa. Analisi delle attivita da caerpi
in un'ottica di semplificazione, verifica del
documentazione necessaria in funzione del poss
reperimento attraverso risorse interne alla Reg
in un’ottica di risparmio di spesa. Predisposizidin
un piano di gestione esclusivamente informatiz;
delle notifiche e delle comunicazioni nellotti
della dematerializzazione.

la
sibile
ione

a}
-

yato
ca

31/12/2018

2019

Awio e conclusione del procedimento @
'adozione di tutti gli atti descritti nel rispettdei
tempi tassativi dati dalla normativa elettorale.

drelazione di riepilogo

31/12/2019

2020

tempistica

31/12/2020

Prosecuzione delle attivita
conclusione del procedimento elettorale (pagam
rimborsi spese ecc.).

derivanti  dalla

enti,
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Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture

responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato | Direzione/direzioni responsabili |  Data inizio Data fine
intermedio
Riunioni per la Direzione Affari Istituzionali ed | 15/3/2018 31/12/2018
programmazione dell’attivita avvocatura
negoziale per gli affidamenti e | Settore Rapporti con le
I’acquisizione del materiale Autonomie locali e polizia
elettorale. locale
Settore Contratti, Persone
giuridiche, Espropri, Usi civici
Organizzazione e gestione di Direzione Affari Istituzionali ed |15 /4/2018 31/12/2018
tavoli di programmazione avvocatura, Consiglio
dell’attivita con gli stakeholders |regionale, soggetti di altre
interessati. istituzioni
Settore Rapporti con le
Autonomie locali e polizia
locale
Settore Contratti, Persone
giuridiche, Espropri, Usi civici
Stesura del piano operativo con |Direzione Affari Istituzionali ed | 30/6/2018 31/12/2018
il cronoprogramma delle azioni |avvocatura
del procedimento elettorale Settore Rapporti con le
sulla base del piano finanziario | Autonomie locali e polizia
per ciascuna tipologia di spesa. |locale
Individuazione dei beni e Settore Contratti, Persone
servizi necessari reperibili in giuridiche, Espropri, Usi civici
ambito regionale

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

| soggetti interessati e direttamente coinvoltaa® titolo nel procedimento in argomento, oltre a
guelli in ambito regionale dati dai Settori di gizeBirezione indicati nella tabella di cui sopra e
dalla struttura preposta presso il Consiglio regiensono: la Corte D’Appello di Torino, i
Tribunali le Prefetture, i comuni del territoribMinistero dell’Interno.

Descrizione dell'impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Limpatto sulle risorse regionali & stimato sullasb di parametri ricavati dalla spesa “storica”
sostenuta per le elezioni 2014 (al netto del rgpddlla spesa con lo Stato data, nel 2014, dalla
contemporaneita con le elezioni europee) e cormide i possibili incrementi, nella somma di
Euro 24.000.000,00.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

L'obiettivo in argomento rientra tra i procedimedtialta amministrazione il cui raggiungimento
deve essere garantito anche in presenza di probdenici e di eventi critici non preventivabili.
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Direzione

Affari istituzionali e Avvocatura

Direttore regionale
Paolo FRASCISCO

Obiettivo

41 \Verifica di fattibilita e conseguente predispogione di modelli di un servizio di

consulenza giuridico-tecnica rivolto alle Direzioniregionali e ai Responsabili unici dei
procedimenti in materia di contratti pubblici della Regione Piemonte.

Risultato concreto previsto per fine della legistat
Definizione di modelli organizzativi di un servizidi consulenza ai fini dell’avvio della

sperimentazione in ordine all’attivazione, nell’atoldell’organizzazione regionale, del sistema
centralizzato di supporto ai RUP previsto dall'8t.comma 9 del d.lgs. 50/2016.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati

Indicatori target

Data conseguimento

2018

Proposta di modelli organizzativi
consulenza.

&tesura model

organizzativi

del servizio

i
31.12.2018

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Direzione/direzioni Data inizio Data fine
intermedio responsabili
Analisi del quadro normativo anche|iDirezione Affari istituzionali €
considerazione delle prossime ling®/vocatura 1.3.2018 31.7.2018
guida ANAC e dei decreti ministeriglBettore  Giuridico Legislativo e
di attuazione del codice contratti Consulenza giuridica
Settore Contratti — Persone giuridighe
— Espropri —Usi civici
Analisi della situazione attuale e dellgirezione Affari istituzionali €
esigenze della stazione appaltgmevocatura 1.8.2018 31.10.2018
(Regione) Settore  Giuridico Legislativo e
Consulenza giuridica
Settore Contratti — Persone giuridighe
— Espropri —Usi civici
Elaborazione dei modelli organizzatiDirezione  Affari istituzionali €
Avvocatura 31.10.2018 31.12.2018
Settore  Giuridico Legislativo e
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Consulenza giuridica
Settore Contratti — Persone giuridighe
— Espropri —Usi civici

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Sono interessate tutte le Direzioni che debbamalstie contratti pubblici. Lintervento e volto a
migliorare la finalita dei processi e ad uniformail’interno dell’Ente.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
Rendere piu omogenei ed efficienti i processi djuizione di beni e servizi nellEnte,
garantendo un piu razionale impiego delle risoirsgiziarie e strumentali.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Complessita ed evoluzione del quadro normativogeleenentare ed elevata eterogeneita delle
prassi delle singole Direzioni.
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Direzione

Promozione della Cultura del Turismo e dello Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Obiettivo

42 Nuova Piattaforma “Piemonte Dati Turismo”

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
Attivare un nuovo sistema informativo regionale egevoli gli operatori, titolari delle strutture
ricettive, per gli adempimenti di comunicazionea dati alle diverse istituzioni ai fini del
miglioramento complessivo della raccolta dati pggenze statistiche (completezza, correttezza

e tempestivita del dato)

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Personalizzazione della piattaforma individuata iaellb | tempistica 31.12.2018
nazionale
2019
Utilizzo della piattaforma su tutte le province fastica 31.12.2019

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsagtrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni responsabijli Data inizio Data fine

Partecipazione ai tavoli tecnici nazionali
il raccordo della diffusione dei dati stat
(ISTAT- MIBACT- ENIT)

ael Turismo e dello Sport

bBirezione Promozione della Cultural1.01.2018 31.12.2018

Informazione (tavoli di lavoro) sulla nuo
piattaforma con Associazioni di categoria

del Turismo e dello Sport

Birezione Promozione della Cultur1.03.2018 31.12.2018

Acquisizione dello strumento concordatg
livello nazionale

del Turismo e dello Sport

Qirezione Promozione della Cultur1.11.2018 31.12.2018

Protocollo d’intesa tra Unioncamere/Cam
di Commercio e Regione Piemonte al f
della formazione degli operatori

el Turismo e dello Sport

glberezione Promozione della Cultural1.11.2018 31.12.2018

Configurazione dello strumento
personalizzazione coerente con la normg
regionale e nazionale

tole Turismo e dello Sport

Birezione Promozione della Cultural1.11.2018 31.12.2018

Redazione piano di incontri territoriali rivo
agli operatori

del Turismo e dello Sport

tDirezione Promozione della Cultur@1.11.2018 31.12.2018

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Tutte le strutture ricettive alberghiere ed exteadihiere (oltre 6.500 strutture di cui il 22% circa
alberghiere e 78% extra-alberghiere) e gli operanbermedi coinvolti nel processo di raccolta
(incaricati provinciali e incaricati delle ATL) ehhanno obblighi amministrativi di raccolta dati
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per l'offerta e domanda turistica del Piemonte X /1987 - 15/2003 comunicazioni dei

movimenti turistici)

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Il sistema informativo regionale attuale per lacta e gestione dei dati della domanda e
dell'offerta turistica in Piemonte composto dagppécativi TURF, TURF MNG e TUAP
(realizzati prima dell’evento olimpico di Torino @), presenta una tecnologia ormai obsoleta
che evidenzia rigidita funzionali e applicative sagggianti per gli utenti.

Ai fini del miglioramento complessivo della rac@oldati per esigenze statistiche (completezza,
correttezza e tempestivita del dato) cercando alachmgliore integrazione con la raccolta ai fini
della pubblica sicurezza, la Regione Piemonte,pariecipa attivamente all’interno del gruppo
di lavoro nazionale dell’azione 4 “Ottimizzazioneidnetodi di raccolta delle informazioni
statistiche in materia turistica”, intende dotatisuno strumento che agevoli gli operatori titolari
delle strutture ricettive per gli adempimenti dimamicazione dei dati a vari soggetti secondo
anche le linee guida individuate a livello nazi@nabevolando le fasi di verifica e validazione
dei livelli intermedi. Il costo previsto a caricelth Regione per la realizzazione del progetto é

pari a 80.000,00 euro

In sintesi la nuova piattaforma permettera di

* raccordare i processi che coinvolgono i vari attoperatori delle strutture ricettive,
organi intermedi / locali (SUAP, incaricati proviak e delle ATL), organi regionali;

e raccogliere e gestire i dati della domanda (flasgstici) e dell’'offerta (caratteristiche e
prezzi) secondo le indicazioni dell’attuale normati

e fornire dati in tempo reale e non solo una vol@ntio (attualmente dopo il primo
trimestre dell’anno successivo)

» fornire strumenti di elaborazione dati per bencht@amonitoraggio.

In particolare, lo strumento che sara messo a disposizione a favore degli operatori ricettivi,
resentera le seguenti caratteristiche:

Caratteristica Funzionale

Vantaggio per I'operatore ricettivo

Comunicazione ISTAT

L'operatore con il solo inserimento dati di checia+ check-out o acquisizione dati dal
sistema gestionale potra adempiere direttamer@eathunicazione ISTAT dei flussi
turistici.

Comunicazione PUBBLICA
SICUREZZA

L'operatore con il solo inserimento dati di checikn+ check-out o acquisizione dati dal
sistema gestionale potra inviare i dati al portdlleggiati della Questura di riferimento e
quindi adempie alla comunicazione di PUBBLICA SICEEZA

Comunicazione al Comune di
riferimento

L'operatore con il solo inserimento dati di checia+ check-out o acquisizione dati dal
sistema gestionale potra sintetizzare i dati nglatla TASSA DI SOGGIORNO locale.

Software web e mobile

L'operatore potra utilizzare lo strumento da quedaievicecollegato ad internet

Software mini-gestionale per i
movimenti turistici

L'operatore, se non in possesso di un sistemaagedé proprio, registrera direttamente
sullo strumento il check-in e check-out degli asfuitini-gestionale)

Acquisizione dati multiformato

L'operatore potra “acquisire” nello strumento, tidéei movimenti gia inseriti nel proprio
sistema gestionale integrato/integrabile seconttadtiato definito.

Comunicazione delle
caratteristiche e prezzi

L'operatore potra aggiornare le informazioni relatall’'offerta complessiva della sua
struttura e ai prezzi accedendo direttamente adasatonibili sulla piattaforma.

Funzionalita di benchmark

L'operatore potra accedere ad infografiche utili [fEnalisi di benchmark della propria
struttura / attivita imprenditoriale.

La piattaforma sara messo a disposizione deglinbrggermedi e permettera di superare |l
caricamento dati da cartaceo (sia movimenti twaiistiensili che caratteristiche e prezzi) e
consentira di provvedere direttamente e piu ageeotmalla verifica dei dati, alla validazione e
al monitoraggio degli stessi.
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Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Le maggiori criticita sono:

| tempi di realizzazione e integrazione con ilessa CSI

Il coordinamento di un numero rilevante di soggetieressati alla definizione dell’'utilizzo della
piattaforma potrebbe comportare ritardi nella defone esecutiva del progetto

Lattivitd a livello nazionale del MIBACT per defire con ISTAT le modalita delle statistiche
ufficiali sul turismo potrebbe incidere sul progedt sui suoi tempi.
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Direzione
Promozione della Cultura del Turismo e Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Obiettivo

43 Primavera di sport

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

Promuovere tra gli studenti dalla scuola dell'irfiy primaria, secondaria, di primo e secondo
grado le attivita fisico motorie per il benessese&p-fisico, veicolare i principi fondamentali per

un corretto stile di vita, trasmettere i valoritocwdli, sociali, educativi, etici dello sport

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2018

Promuovere una nuova cultura sportiva incentivaf@lpAdesione di 25.000 studenti 31.12.2018
attivita fisico motorie nelle scuole

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte)

descrizione azione/risultato intermedjo  Direzione/direzioni responsabili Data inizio Data fine

Predisporre I'atto amministrativo per|IRirezione Promozione della Cultura ¢éi1/01/2018 20/02/2018
firma della convenzione con 12 enti|diurismo e dello Sport
promozione sportiva in attuazione della

DGR del 22.12.2017

Predisposizione e pubblicazione sul sidirezione Promozione della Cultura del
istituzionale del catalogo contenente Tairismo e dello Sport 05/02/2018 30/03/2018
proposte formative degli enti di
promozione sportiva

Acquisizione delle adesioni definitivd®irezione Promozione della Cultura del
delle scuole ai progetti di promozion€urismo e dello Sport 01/01/2018 28/02/2018
sportiva di cui al catalogo

Predisposizione di due linee guidairezione Promozione della Cultura del
contenenti indicazioni sui corretti stili grurismo e dello Sport 01/01/2018 30/06/2018
vita da seguire

Predisposizione di customebirezione Promozione della Cultura del

statisfaction survey di valutazion&urismo e dello Sport 30/06/2018 31/12/2018
dell'iniziativa e documento di analisi

dell'indagine

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo

Gli stakeholders interessati sono gli enti di poarane sportiva di tutte le discipline attraverso
le propri associazioni sportive affiliate, le autome scolastiche, gli studenti.

Il progetto "Primavera dello Sport" €& l'evoluziomi un'iniziativa avviata nel 2017, con

riferimento all'anno scolastico 2016/2017, del cagstmplessivo di euro 125.000,00, finalizzata
alla valorizzazione dell'educazione fisica e matorelle scuole sia dal punto di vista pratico che
teorico e, al coniugare le esigenze didattichequaglle della promozione della cultura sportiva e
del turismo invernale. Nello specifico la Regionie és avvalsa della competenza e della
professionalita e della capacita organizzativa BSEHa proposto nelle scuole aderenti alla
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Settimana dello Sport che €& coincisa con la seti@mdi Carnevale ( 2-3-4 marzo 2017) un
progetto formativo, adatto ai diversi cicli scolast contenente sia attivita motorie per il
benessere psico-fisicodegli studenti, non finatezall'agonismo, sia approfondimenti e
laboratori didattici tesi alla sensibilizzazionegliestudenti sulle tematiche di cultura dello sport
Il progetto avviato in via sperimentale ha coingolt7.000 ragazzi delle scuole primarie e
secondarie.

Considerato il positivo riscontro si € deciso dindvare l'iniziativa, coinvolgendo sempre piu
alunni nella possibilita di sperimentare nuove logee di sport, arricchendo il programma
formativo con materiale didattico sempre piu spegie mirati alla tipologia di ragazzi/bambini
coinvolti.La realizzazione di questo obiettivo lan® intento I'avvicinare gli studenti a una o
piu discipline sportive, partendo dai piu giovapei( la prima volta la Regione ha predisposto un
progetto che prevede il coinvolgimento delle scuob@terne di tutto il Piemonte) per
sensibilizzarli alla cultura dello sport non agdics, soprattutto in un’ottica di integrazione e di
inclusione al fine di sensibilizzata la promoziate corretti stili di vita e dei valori sociali del
sport.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

La Regione al fine di realizzare [l'iniziativa, ratino scolastico 2017/2018, ha destinato una
somma pari a euro 180.000 con l'obiettivo di:

Incrementare la pratica sportiva fra i giovani

Sensibilizzare i giovani sulle tematiche di cultagi@lo sport e promozione dei corretti stili di
vita

Sensibilizzare i giovani all'integrazione e incluse sociale

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a

rischio il conseguimento del risultato
Ad oggi non sono riscontrabili particolari critiait

132



Direzione
Promozione della Cultura del Turismo e dello Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Obiettivo
44 Stati Generali del Turismo — Immaginare il futuro

Risultato concreto previsto per fine della legislatura

L'obiettivo e I'approvazione di un documento cargiVo che individui le strategie turistiche
regionali a medio lungo termine. L'obiettivo savéigppato attraverso un percorso partecipato di
ampio confronto con il sistema turistico piemontesa territori coinvolti sulle tematiche
turistiche. Tale percorso definito “Stati genedsi Turismo- Immaginare il futuro”, e finalizzato
a sviluppare una riflessione condivisa e parteaipahe partendo dall'individuazione delle
criticita, delle opportunita, degli scenari futusia in grado di mettere a punto una strategia di
sviluppo turistico integrato.

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Realizzazione degli Stati Generali del Turismo &pimtri 30/11/2018
Redazione della bozza del documento conclusivo | Redazione della bozza dé&1/12/2018
documento

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottozioni, sia nel casstrutture interne alla direzione sia delle altre
direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato Data inizio Data fine

intermedio

Direzione/direzioni responsabili

Costituzione del tavolo di coordinamenfirezione Promozione della Cultura dé1.01.2018 31.03.2018

degli Stati Generali del Turismo Turismo e dello Sport

Coinvolgimento di attori istituzionaliDirezione Promozione della Cultura ¢é1.01.2018 31.12.2018
nell’organizzazione degli eventi ( Comyriurismo e dello Sport
MIBACT ATL INVITALIA

FINPIEMONTE)

Processo partecipativo tramite tavoli
lavoro degli operatori del sistema turist
piemontese

fiirezione Promozione della Cultura ¢
cturismo e dello Sport

1@1.02.2018

30.11.2018

La redazione del documento conclusiv
presentazione pubblica

oDerezione Promozione della Cultura (
Turismo e dello Sport

16[1.12.2018

31.12.2018

Descrizione degli stakeholders interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione

dell’obiettivo

Gli stakeholders maggiormente interessati sone ditezioni regionali, gli operatori della filiera
dell'ospitalita, dell’intermediazione turistica, ke ristorazione, della comunicazione e del
marketing, della cultura, dello sport, gli enti &i¢ci soggetti economici istituzionali e privati,
regionali e nazionali, impegnati nel sostenerevituppo dei territori.
Limpatto della realizzazione dell'obiettivo € domtribuire alla crescita della consapevolezza

delle

potenzialita turistiche dei territorio; dreare un contesto che faciliti lo sviluppo

partecipato su un’identita comune dei territorinsailti, e le potenzialita di sviluppo future, in
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chiave di attrattivita turistica; di creare sinergier rinnovate modalita di progettazione; fornire
risposte concrete ai territori coinvolti, presemtanesperienze d'eccellenza sulle diverse
destinazioni turistiche, e strumenti d'interveniwvello regionale, nazionale, europeo

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Le azioni verranno realizzate attraverso un pianattivitd teso ad ottimizzare le risorse
economiche affidate e volto a raggiungere i mighiultati in termini di efficienza-efficacia. La
spesa stabilita in euro 50.000 (piu i costi vivididinite per l'organizzazione dell'evento finale)
ha un positivo rapporto costi-benefici, poiché graat coinvolgimento di attori pubblici e privati
del territorio regionale che operano in ambitodiicd o0 che con esso si interfacciano, attua i fini
istituzionali della Regione Piemonte quali: lo apibo e la promozione del territorio piemontese,
ma anche l'interesse pubblico locale attraversmilgative che mirano posizionare il prodotto
piemontese sul mercato italiano ed estero.

Il processo di realizzazione dei singoli inconteyede l'introduzione dell'innovativo metodo per
lo sviluppo dei laboratori d'Innovazione TuristicBusiness Model Canvas) dalla struttura che
consiste.

II Business Model Canvas € uno strumento strategicdusiness Design che utilizza il
linguaggio visuale per creare uno schema strutiusla¢ permetta di pilotare la conversazione ai
tavoli e definire una progettualita con gli operafoartecipanti in modo restituire un report
confrontabile con tutti i tavoli di lavoro per ogsessione.

Schema del canvas con le domande che ogni fasiktaitilizza come support per coordinare il
dialogo ai tavoli.
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| tavoli ve
tavoli. La

ngono organizzati sulla base delle aal@sdi partecipazione con un massimo di 10
composizione dei tavoli e fatta da 10-@Peratori per ogni tavolo con una

distribuzione mista delle tipologie utenti al fine agevolare il confronto e le riflessioni sulle
stesse tematiche tra soggetti differenti. Ogni k& coordinato da 1 facilitatore che ha |l
compito di strutturare le riflessioni emerse utiindo il Canvas per la predisporre una relazione
di sintesi sulle progettualita esposte per ogrgaia sessione di lavoro.

Organizzazione incontri e predisposizione documenti
1. Definizione del programma delle 2 giornate cdndividuazione dei relatori come
speach per le sessioni di lavoro e per le tavatnoe:

a)

b)

la prima giornata & organizzata per lavorare abltagu 2 sessioni tematiche:
Outdoor-Slow e Piccoli Comuni. Tutti i tavoli vengw gestiti sulle stesse tematiche
per poi confrontare le riflessioni emerse da ogngao tavolo per ogni singola
sessione. A conclusione della giornata di labomatadutti i facilitatori si confrontano
per condividere il lavoro svolto e predisporre wakzione di sintesi per una prima
restituzione dei lavori da esporre il giorno susoesai partecipanti alla plenaria.

la seconda giornata € in plenaria ed e incentratas@tuire una prima lettura dei
lavori svolti nella prima giornata con a seguireemmenti da parte di soggetti, come
Finpiemonte Confindustria, rappresentanti sui fmamenti e opportunita
economiche.

Predisposizione del “Save the date” con le mBmioni macro da inviare a tutti gli

operatori del settore turistico del territorio canito.

Invio alla mailing-list predisposta ad hoc, dancollaborazione delle atl di riferimento,

con il link alla piattaforma per la consultazionel grogramma delle 2 giornate e per
effettuare I'accredito di partecipazione.
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a. Organizzazione database contenenti gli operatotfi skitore turistico
(pubblici, privati) indicati dalle ATL del territav d’interesse:
i. Classificazione e organizzazione dati;
ii. Predisposizione piattaforma online per gestioneealitc

4. Analisi dei dati sugli operatori presenti

5. Report di sintesi sulla restituzione dei lavori
La regia delle due giornate € coordinata dalla Zdarge della Regione in collaborazione
con figure professionali (BTO) al fine di stimolale discussioni ponendo maggior
attenzione all’istituzionalita dell’evento.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente esterne, di contesto) che potrebbero mettere a

rischio il conseguimento del risultato
Il contesto molto numeroso di operatori turistipesso conflittuale e concorrente, puo portare ad
un allungamento dei tempi di concertazione pervarei alla redazione del documento

conclusivo
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Direzione
Segretariato Generale

Direttore
Michele PETRELLI

Altre Direzioni partecipanti
TUTTE

Obiettivo

45 Performance Framework Fondi SIE 2018

Risultato concreto previsto per I'anno 2018

Rispetto dei target finanziari previsti dal Perfamoe Framework per ciascuno dei Programmi regionali
cofinanziati dai Fondi FESR, FSE e FEASR

Risultati concreti annuali, per ognuno specificgfeindicatori e le quantificazioni

Risultati Indicatori target Data conseguimento

2018
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Spesa certificata (secondo quanto previsto dalla
regolamentazione comunitaria) al 31/12/2018

(dati in milioni di euro)

Asse Target spesa 201¢
1 €46,70
2 €8,50
POR FESR 3 €60,00
4 €48,70
5 €4,90
6 €4,08
Asse Target spesa 201¢
1 €45,19
POR FSE 2 €17,20
3 €35,70
4 €0,28
Priorita Target spesa 201¢
P2 €33,65
P3 € 14,27
PSR
P4 € 105,32
P5 €12,44
P6 €8,63

95%

31.12.2018

Piano delle azioni 2018 (con la specificazione delle tempistiche e dellatsire responsabili
delle azioni/sottoazioni, sia nel caso di struttunéerne alla direzione sia delle altre direzioni

coinvolte):
descrizione .. .
; : . Direzione/direzioni Data .
azione/risultato sottoazioni - A Data fine
: : responsabili inizio
intermedio
cRrIilt?c\:/i?aZIOPeesgr?tlile Identificazione delle criticita che Tutte le Direzioni (in sede di
- p . impattano sul raggiungimento dei . ) . 10.04.201¢€(31.12.2018
nell’implementazione Comitato di Coordinamento)
doi ! target del PF 2018
ei Programmi
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cofinanziati

Individuazione azion
migliorative da parte

Individuazione delle azioni
migliorative, dei contributi di

Tutte le Direzioni

delle Direzioni ciascu.na Direzione e dei ter_npi _di | (in sede di Coordinamento 20.04.201€|31.12.2018
: : attuazione, da parte delle Direzioni | pjrettori)
regionali . .
regionali
Implementazione Realizzazione azioni, sulla base di Tutte le Direzioni (in sede di
plementazior guanto definito in sede di Comitato . : : 10.05.201€|31.12.2018
azioni migliorative . Coordinamento Direttori)
Coordinamento
. . o Tutte le Direzioni (in sede di
Monitoraggio quindicinale Coordinamento Direttori), con
dell'implementazione delle azioni . : L. 110.05.201€|30.11.2018
_ o L ; particolare riguardo alle Direzio
Monitoraggio impattc | Migliorative coinvolte
di miglioramento su — . —
attuazione Programn Direzione Agricoltura, Direzione
cofinanziati Monitoraggio impatti miglioramentc | Coesione Sociale, Direzione
su avanzamento Programmi co- Competitivita del Sistema 01.05.201¢€(15.12.2018

finanziati

Regionale, Direzione Risorse
Finanziarie

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatieristiche dell'impatto della realizzazione

dell’obiettivo

L'obiettivo coinvolge il complesso delle Direzioregionali, di linea e di staff, sia per quanto
riguarda le competenze che ciascuna svolge refaémge all’attuazione dei programmi co-
finanziati, sia riguarda all’opportunita di coingelre specifico personale regionale per affrontare
le criticita che tuttora sussistono nell’attuaziate® programmi. Il Comitato di Coordinamento
assume in questo obiettivo un particolare ruolstdkeholder, in quanto rappresenta il luogo di
coordinamento in cui le criticita impattanti sugultati vengono individuate, esaminate, e risolte,
nell'interesse delle stesse Direzioni partecipah@omitato.

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi
Il raggiungimento dell’'obiettivo mettera in sicurezla riserva di performance (artt. 20 e ss.
Regolamento UE 1303/2013 e artt. 4 e ss. Regolantkr@secuzione UE 215/2014), pari al 6%
delle risorse destinate al FESR, al FSE e al FEAB&. la Regione Piemonte tali risorse
ammontano a circa 58 milioni per il POR FESR, aa®3 milioni per il POR FSE e a circa 65

milioni per il PSR.

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato
La ritardata approvazione dei Programmi 2014-2@20,i € conseguito un significativo ritardo
nell'approvazione dei Sistemi di Gestione e ColirglSi.Ge.Co.), unitamente a rilevanti
innovazioni legislative verificatesi negli scorsira in ltalia (ad esempio I. 57/2014, d.Igs

50/2016, d.lgs. 118/17, |.

161/2017), nonché uneiquéare accresciuta complessita nella

regolamentazione dei programmi cofinanziati, sotementi che hanno causato ritardi nel
percorso di implementazione. Permane inoltre ieeed sulle regole per la contabilizzazione
delllavanzamento finanziario per la riserva di pearfiance che si auspica possano essere
approvate a breve dalla Commissione europea. Infioie particolare riguardo al Piano Banda
Ultra larga (BUL) che interessa il raggiungimentmlil obiettivi della P6 del PSR e dell’'Asse I
del POR FESR, si riscontrano ritardi per quantaiarga l'approvazione delle linee guida
nazionali per la definizione del percorso finanoia delle regole per listruttoria delle domande
di sostegno e di pagamento, nonché in merito afaidione giuridica dell'intera operazione,
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aspetto questo che rende incerte le modalita diiagione e certificazione delle spese. A cio si
aggiunga che il MEF IGRUE ha segnalato che nontéalatente possibile comunicare il

progetto BUL al Sistema Nazionale di Monitoragg®N(M) e, pertanto, anche lindicatore

procedurale, ad oggi, non € valorizzabile.

Ulteriore criticita € rinvenibile nei vincoli de@nti dalle norme contabili e dalle regole di
assegnazione delle risorse definite dal MEF e dabtae dei Conti, nhonché dalle possibilita
operative in corso di definizione rispetto al rudidla finanziaria regionale.
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Direzione
Segretariato Generale

Direzioni partecipanti
Direzione Cultura

Direttore regionale
Michele Petrelli

Obiettivo

46 Salone del Libro: individuazione delle modalitgper I'organizzazione del Salone per gli
anni futuri, ed avvio implementazione

Risultato concreto previsto per fine della legislatura
Aver avviato l'organizzazione del Salone del Lik2619, implementando il nuovo modello
organizzativo

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
(proposta) (proposta)
2018
Organizzazione Salone del Libro 2018 Evento Mag@@fivs
e s Seome e L 3o 2 o 0% | Setemre z01s

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsgtrutture interne alla direzione sia delle aitr
direzioni coinvolte):

- . . , , Direzione/direzioni Data inizio| Data fine
Descrizione azione/risultato intermedio .
responsabili (proposta) | (proposta)

Messa a regime liguidazione Fondazione del Libro gr&ariato 1/1/2018 30/3/2018
cabina di Regia per I'organizzazione del SaloneB201 Segretariato 15/11/2017 25/5/2018
Elaborazione modello organizzativo e gestionalelpe .
gestione del Salone dal 2019 éegretarlato 1/1/2018 30/5/2018
Implementazione soluzione organizzativa e geStm@elzgretariato/Cultura 30/5/2018 30/11/2018
per I'organizzazione del Salone dal 2019

Descrizione degli stakeholder interessati e delle caratteristiche dell’impatto della realizzazione
dell’obiettivo:

case editrici, librerie, tutta la citta (il Saloha un impatto economico stimato in 50 min €),
creditori e dipendenti della Fondazione in liquidae. Sono stakeholder anche le Procure
torinesi

Descrizione dell’impatto sulle risorse regionali e sull’efficienza dei suoi processi

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente este di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato: Le criticisono dettate dall'intreccio, giuridico ed
economico, tra liquidazione della Fondazione pdibib, organizzazione dell’edizione 2018 ed
individuazione di un nuovo soggetto che possa dxgare I'evento dal 2019. La criticita
riguarda la gestione dei rapporti con i creditodn le procure (penale e corte dei conti), con le
Fondazioni coinvolte per I'edizione 2018 ed i rigpe organi di gestione e controllo
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Direzione
Affari istituzionali e Avvocatura

Direttore regionale
Paolo Frascisco

Obiettivo

47 Attuazione dellarticolo 116, terzo comma dellaCostituzione per il riconoscimento di

un’autonomia differenziata della Regione Piemonte.

Risultato concreto previsto per fine della legiatat

Risoluzione da parte del Consiglio regionale per I’avvio della negoziazione con il Governo

Risultati concreti annuali per ognuno specificateigdicatori e le quantificazioni:

Risultati Indicatori target Data conseguimento
2018
Deliberazione di Giunta regionale di avyiBroposta deliberazione 31.12.2018
dell'iter per il riconosciment®

dell'autonomia differenziata ai ser
dell'articolo 116 Costituzione, ai fini del
risoluzione del Consiglio regionale per
negoziazione con il Governo

Si
a
la

2019

2020

Piano delle azioni per il 2018 (con la specificamo delle tempistiche e delle strutture
responsabili delle azioni/sottoazioni, sia nel cdsatrutture interne alla direzione sia delle altr

direzioni coinvolte):

descrizione azione/risultato
intermedio

Direzione/direzioni
responsabili

Data inizio Data fine

Predisposizione di una DGR di prifffari Istituzionali e Avvocatura

indirizzi per un confronto politico can
il Governo relativamentg
all'acquisizione di ulteriori forme g
condizioni di autonomia.

02.01.2018 10.2018

Proposta bozza DGR di attuazigm&fari istituzionali e Avvocatura

dell'articolo 116 terzo comma della
Costituzione per il riconoscimento (di
forme e condizioni particolari di
autonomia ai fini dell'informativa alla
Giunta regionale

11.01.2018 20.pa18

Awviare gli  incontri  con
associazioni di categoria, le
associazioni sindacali, il sistema
universitario e gli enti locali per un
confronto con il “Sistema Piemonte”

e Affari istituzionali e Avvocatura

14.05.2018 08.pP618
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Approvazione della DGR di propostAffari Istituzionali e Avvocatura 11.06.2018 20.p@18
al Consiglio regionale

Supportare 'organo politico nell’iterAffari istituzionali e Avvocatura 23.07.2018 31.12.2018
consiliare per la definizione della Consiglio regionale
risoluzione del Consiglio regionale per
lavvio della negoziazione con |il
Governo ai fini dell'intesa

Descrizione degli stakeholder interessati e dedleatteristiche dell'impatto della realizzazione
dell’'obiettivo

Associazioni di categoria, associazioni sindas@tema universitario ed enti locali.
Ulteriori forme di autonomia normativa e amminisitra nelle materie oggetto dell'intesa.
Descrizione dell’impatto sulle risorse regionalsell’efficienza dei suoi processi

Condizionato alla conclusione dell’intesa con il Governo

Evidenziare le maggiori criticita (tipicamente aste, di contesto) che potrebbero mettere a
rischio il conseguimento del risultato

Forte discrezionalita politica legata agli esiti del confronto con il Consiglio regionale
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