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Codice A13000 
D.D. 20 dicembre 2016, n. 338 
Trasformazione della posizione organizzativa di tipo A denominata "Appalti pubblici per la 
fornitura di beni e servizi necessari all'espletamento delle procedure elettorali e referendarie. 
Incentivazione finanziaria agli Enti locali" in posizione organizzativa di tipo B denominata 
"Consulenza ed assistenza legale" della Direzione A13000. Attribuzione alla Sig.ra MERLIN 
Elisabetta. 
 
Con nota prot. n. 8144/A13000 del 20/7/2016 (riscontro nota prot. n. 6927/A1304A del 20/6/2016 a 
firma della Responsabile del Settore “Avvocatura”) la Direzione “Affari istituzionali e avvocatura” 
ha comunicato l’esigenza di disporre di una posizione organizzativa di tipo B, comportante la 
titolarità di funzioni professionali specialistiche, da assegnare alla dipendente Elisabetta Merlin, 
priva di titolarità di posizione organizzativa, in considerazione dell’attività professionale di 
rappresentanza in giudizio dell’Ente e consulenza legale svolta dalla stessa presso il Settore 
“Avvocatura”. 
 
Con D.G.R. n. 39-4328 del 5/12/2016 la Giunta regionale ha preso atto delle stringenti e motivate 
esigenze organizzative rappresentate da alcune Direzioni ed ha provveduto ad un parziale e limitato 
sblocco delle risorse economiche nei limiti dell’ammontare riferibile agli incarichi di Alta 
professionalità e posizione organizzativa che risultano attualmente vacanti all’interno delle strutture 
a seguito di cessazione dal servizio al 2016 dei dipendenti già titolari dei medesimi; ha altresì 
assegnato n. 1 incarico alla Direzione “Affari istituzionali e Avvocatura”. 
 
Preso atto che a partire dal 30/12/2015, a causa di pensionamento, si è resa vacante all’interno della 
Direzione la posizione organizzativa di tipo A denominata “Appalti pubblici per la fornitura di beni 
e servizi necessari all’espletamento delle procedure elettorali e referendarie. Incentivazione 
finanziaria agli Enti locali”;  
 
ritenuto, in considerazione delle esigenze organizzative evidenziate con la citata nota del 20/7/2016 
e in attuazione a quanto disposto  dalla D.G.R. n. 39-4328 del 5/12/2016, di trasformare la 
posizione di tipo A denominata “Appalti pubblici per la fornitura di beni e servizi necessari 
all’espletamento delle procedure elettorali e referendarie. Incentivazione finanziaria agli Enti locali” 
in posizione organizzativa di tipo B denominata “Consulenza ed assistenza legale” e di assegnarla al 
Settore “Avvocatura”; 
 
rilevato che la dipendente Elisabetta Merlin, in possesso della laurea in Giurisprudenza e di 
iscrizione all’Albo degli Avvocati nell’elenco speciale degli enti pubblici a partire dal 13/9/2013 
svolge, in via esclusiva e a tempo pieno, funzioni di rappresentanza e difesa legale dell’ente e 
consulenza legale; 
 
 considerato che la suddetta dipendente risulta essere l’unica professionista legale priva di 
posizione organizzativa e che quindi è necessario riconoscerle l’inquadramento professionale e il 
conseguente trattamento adeguato al ruolo e alla funzione professionale svolta (art. 23 legge 
professionale forense), come  in passato è già stato  riconosciuto a tutti gli avvocati della struttura in 
possesso di tali requisiti, dopo un adeguato periodo di tirocinio e di maturazione della necessaria 
esperienza professionale; 
 
 atteso che il contenuto e l’obiettivo dell’incarico di posizione organizzativa di tipo B 
“Consulenza ed assistenza legale” comprende: 



 
Supporto costante e continuativo di assistenza professionale legale alle Direzioni regionali che si 
esplicita nella difesa in giudizio e nell’espressione di pareri giuridico-legali tipicamente connessa 
all’abilitazione professionale e conseguente iscrizione all’Albo speciale, a sostegno della legittimità 
dell’azione amministrativa e per la prevenzione dell’insorgere di liti giudiziarie. L’accezione parere 
va intesa non solo come redazione e risposta scritta a singoli quesiti giuridici, ma anche come 
collaborazione durevole per problematiche specifiche purchè compatibile (detta collaborazione) con 
la normativa di regolamentazione della professione forense degli avvocati degli enti pubblici 
 
 considerato che detta funzione richiede: 
 
- elevato livello di approfondimento di complesse tematiche giuridiche 
- capacità di proporre soluzioni giuridiche anche operative e di immediata applicazione 
- laurea in giurisprudenza e abilitazione all’esercizio della professione di avvocato 
- iscrizione all’albo professionale, elenco speciale degli addetti agli uffici legali per la Regione 
Piemonte 
 
rilevato che all’interno del Settore Avvocatura, tra i dipendenti non assegnatari di posizione 
organizzativa, la Sig.ra Elisabetta Merlin risulta l’unica a possedere i requisiti sopra descritti ed a 
svolgere le predette mansioni di difesa legale dell’ente, come risulta dagli stati matricolari e dai 
piani di lavoro, per cui non occorre procedere ad una formazione di graduatoria; 
 
tutto ciò premesso: 
 
visto l’art. 30 della L.R. n. 23/2008; 
 
sentita la Responsabile del settore interessato; 
 
richiamati i vincoli posti dal protocollo di intesa recepito con D.G.R. n. 96-12254 del 6/4/2004, che 
disciplina l’assegnazione delle Alte professionalità, a mente del quale le stesse possono essere 
attribuite soltanto al personale con un’esperienza maturata in posizione organizzativa di almeno un 
anno; 
 
viste le DD.G.R. nn.  1-29689 del 29 giugno 1999, 45-1257 e 46-12572 del 24 maggio 2004, 3-
13089 del 25 gennaio 2010, 32-3150 del 19 dicembre 2011, 12-3278 del 16 gennaio 2012, 32-6811 
del 2 dicembre 2013, 31-7257 del 17 marzo 2014, 51-7406 del 7 aprile 2014, 39-4328 del 
5/12/2016; 
 
attestata la regolarità amministrativa del presente atto, in conformità a quanto disposto nel Titolo 2, 
Paragrafo 1, art. 4-6 dell’allegato alla D.G.R. n. 1-4046 del 17-10-2016; 
 

il Direttore 
determina 

 
- di trasformare la posizione organizzativa di tipo A denominata“Appalti pubblici per la fornitura 
di beni e servizi necessari all’espletamento delle procedure elettorali e referendarie. Incentivazione 
finanziaria agli Enti locali”, attualmente vacante a seguito di cessazione dal servizio della titolare, in 
posizione organizzativa di tipo B denominata “Consulenza ed assistenza legale”, i cui contenuti 
risultano nella scheda descrittiva allegata alla presente determinazione per farne parte integrante;  
 



- di collocare la predetta posizione organizzativa presso il Settore “Avvocatura”; 
 
- di assegnare la posizione organizzativa di tipo B denominata “Consulenza ed assistenza legale” 
alla Sig.ra Elisabetta Merlin, con decorrenza dalla data del presente provvedimento o dalla data di 
effettiva presa di servizio se successiva, con scadenza al 15 aprile 2018, come disposto con 
DD.G.R. n. 51-7406 del 7/4/2014 e n. 39-4328 del 5/12/2016; 
 
- di dare atto che l’incarico potrà essere revocato prima della scadenza con formale 
provvedimento in relazione ad intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza 
dell’accertamento di risultati negativi. 
 
La presente determinazione non è soggetta alla pubblicazione ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 
dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. 22/2010. 
 

Il Direttore regionale 
Affari istituzionali e Avvocatura 

Dr.ssa Laura BERTINO 
Allegato 



Scheda Profilo PO B 

 1

 
POSIZIONE DEL PROFILO PROFESSIONALE   B 

 
 

DENOMINAZIONE: Consulenza ed assistenza legale 
 
COLLOCAZIONE : Settore “Avvocatura” 
 
                               
DESCRIZIONE SINTETICA DELLA POSIZIONE: 
(Indicare e descrivere sinteticamente le attività specifiche caratterizzanti il profilo) 
 
Supporto costante e continuativo di assistenza professionale legale alle Direzioni regionali 
che si esplicita nella difesa in giudizio e nell’espressione di pareri giuridico-legali 
tipicamente connessa all’abilitazione professionale e conseguente iscrizione all’Albo 
speciale, a sostegno della legittimità dell’azione amministrativa e per la prevenzione 
dell’insorgere di liti giudiziarie. L’accezione parere va intesa non solo come redazione e 
risposta scritta a singoli quesiti giuridici, ma anche come collaborazione durevole per 
problematiche specifiche purchè compatibile (detta collaborazione) con la normativa di 
regolamentazione della professione forense degli avvocati degli enti pubblici 
 
 
 
 
 
ELEMENTI PECULIARI CHE CARATTERIZZANO LA POSIZIONE    SI      NO  
(indicare solo gli elementi presenti)                                                                       
 
1. Possesso del Diploma di Laurea e/o Scuole Universitarie             X 
 
2. Possesso di Laurea ed abilitazione professionale                      X  
    
3. Svolgimento in via esclusiva di attività professionale come     X 
regolamentata dai rispettivi ordini professionali   
 
4. Svolgimento in via prevalente di attività professionale come      X 
regolamentata dai rispettivi ordini professionali  
 
5. Svolgimento in via esclusiva di attività ad alto contenuto specialistico,   X 
strumentali a funzioni istituzionali o connotate da elevata criticità  
per il funzionamento dell’Ente, riconducibili a profili professionali specialistici 
 
6. Supporto professionale all’espletamento delle attività      X 
 istituzionali del dirigente 
 
 
 
 
 
ESPLICITAZIONE SINTETICA DEL COLLEGAMENTO TRA GLI ELEMENTI PECULIARI RICONOSCIUTI 
ED I CONTENUTI DELLA POSIZIONE (Indicare e descrivere i requisiti richiesti per ricoprire l’incarico) 
 

- elevato livello di approfondimento di complesse tematiche giuridiche 
- capacità di proporre soluzioni giuridiche anche operative e di immediata 

applicazione 
- laurea in giurisprudenza e abilitazione all’esercizio della professione di avvocato 
- iscrizione all’albo professionale, elenco speciale degli addetti agli uffici legali per la 

Regione Piemonte 


