
REGIONE PIEMONTE BU23 06/06/2013 
 

Deliberazione della Giunta Regionale 21 maggio 2013, n. 16-5813 

Autorizzazione all'organizzazione, alla gestione e alla pianificazione di un corso di formazione 

manageriale per Direttori Generali, Direttori Sanitari e Direttori Amministrativi delle 

Aziende sanitarie, ai sensi del decreto legislativo 502/92 come modificato dal decreto 

legislativo 229/99 e con i criteri di cui al Decreto Ministeriale 1º Agosto 2000. 

 

A relazione dell'Assessore Cavallera: 

 

Visto l’art. 3-bis del decreto legislativo 502/92 e successive modificazioni, in cui si prevede che i 

direttori generali delle Aziende Sanitarie Regionali e delle Aziende Ospedaliere debbano produrre, 

entro diciotto mesi dalla nomina, il certificato di frequenza del corso di formazione in materia di 

sanità pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria; 

 

reso noto che detti corsi debbono essere organizzati e attivati dalle Regioni, anche in ambito 

interregionale e in collaborazione con le Università o altri soggetti pubblici o privati accreditati ai 

sensi dell’art. 16-ter, operanti nel campo della formazione manageriale; 

 

visto il Decreto Ministeriale 1° agosto 2000 che, ai sensi del citato art. 3 bis del D.Lgvo 502/92, 

stabilisce i contenuti, la metodologia delle attività didattiche, la durata dei corsi, nonché le modalità 

di conseguimento  della certificazione; 

 

ritenuto di dover procedere all’organizzazione di uno specifico progetto formativo, così come da 

programma di cui all’allegato A) del presente atto, che ne costituisce parte integrante, redatto in 

base ai criteri di cui all’art. 3 del su citato D.M. 1º agosto 2000; 

 

dato atto che la partecipazione al corso sarà  riservata, in primo luogo,  ai Direttori Generali aventi 

obbligo contrattuale e quindi ad eventuali altri destinatari, individuati tra i Direttori Amministrativi 

e i Direttori Sanitari della Aziende Sanitarie Regionali, ai sensi dell’art. 16-quinquies del decreto 

legislativo 502/92relativo alla “formazione manageriale”, come modificato dall’art. 3 bis comma 9 

del D.lgs 229/99 per i Direttori Amministrativi e dall’art. 16 quinquies del D.lgs 229/99; 

 

considerato che, per consentire l’espletamento del corso nei termini indicati dalla normativa 

vigente, l’avvio dovrà essere previsto entro il mese di giugno 2013; 

 

reso noto che gli oneri di frequenza, come previsto dalla normativa, saranno a carico dei 

partecipanti, potendo questi ultimi utilizzare a tal fine il rimborso delle spese nei limiti 

contrattualmente previsti, e che le spese inerenti l’iscrizione e la frequenza al corso, ai sensi della 

normativa vigente, sono tutte a carico del personale coinvolto nelle attività formative; 

 

ritenuto di doversi avvalere, per l’organizzazione, la gestione e la pianificazione delle attività 

didattiche ed organizzative si ritiene di doversi avvalere dell’Azienda Ospedaliera Città della Salute 

e della Scienza di Torino, rispondente ai requisiti richiesti all’art. 1, comma 2, del DM 1º  agosto 

2000 in quanto già operante nel campo della formazione manageriale e provider di formazione 

accreditato al sistema regionale e inserito in apposito albo regionale e nazionale; 

 

ritenuto di individuare, quale Direttore del corso regionale, il Direttore della Direzione “Sanità” 

dell’Assessorato alla “Tutela della salute e Sanità” della Regione Piemonte e, quale Responsabile 

della pianificazione, il Dirigente responsabile della SC “Formazione e aggiornamento Risorse 

Umane” dell’AO “Città della salute e della scienza” di Torino; 



 

stabilito che il corso prevede 150 ore complessive di formazione di tipo prevalentemente attivo 

(lavori di gruppo- analisi di esperienze significative - sviluppo di progetti applicativi) più una 

possibile interazione con metodologia FAD in misura  non superiore al 50% del totale delle ore 

previste; 

 

dato atto che il corso si avvarrà di docenti esperti nelle singole aree tematiche previste e che il 

periodo di formazione si conclude con la presentazione e la discussione di una tesi da parte di 

ciascun partecipante; 

 

atteso che la frequenza e il superamento del corso da parte dei Direttori Generali dovrà risultare da 

un apposito verbale da trasmettere alla competente direzione regionale e che il corso si intende 

interamente frequentato con la partecipazione all’80%  delle ore complessivamente previste 

ammontante a 120 ore effettive; 

 

l’attestato di frequenza e superamento del Corso verrà rilasciato dalla Regione Piemonte al termine 

del percorso formativo; 

 

considerato che con successivi atti la Direzione Sanità provvederà all’approvazione del programma 

dettagliato, con l’indicazione dei singoli moduli, articolato secondo quando indicato dal su citato 

DM 1° agosto 2000; 

 

tutto ciò premesso e considerato, 

 

la Giunta regionale,unanime, 

 

delibera 

 

- di procedere, per i motivi di cui in narrativa, all’organizzazione di un corso di formazione in 

materia di sanità pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria, rivolto ai Direttori Generali, ai 

Direttori Sanitari e ai Direttori Amministrativi delle Aziende Sanitarie, che necessitano della 

formazione prevista ai sensi del D.lgvo l’art. 3-bis 502/92 e successive modificazioni e con i criteri 

di cui al Decreto Ministeriale 1° agosto 2000, da pianificare e concludere entro l’anno in corso; 

 

- di autorizzare e di ritenere valida l’eventuale frequenza e il superamento del corso di formazione 

in argomento anche per i Direttori Amministrativi e i Direttori Sanitari  (ai sensi rispettivamente 

dell’art. 3 bis  comma 9 e dell’art. dall’art. 16 quinquies del D.lgs 229/99); 

 

- di affidare l’organizzazione, la gestione e la pianificazione del corso all’AO “Città della salute e 

della scienza” di Torino rispondente, per i motivi di cui in narrativa, ai requisiti di cui al Decreto 

Ministeriale 1° agosto 2000; 

 

- di approvare il programma di formazione presentato dall’AO “Città della salute e della scienza” 

di cui all’Allegato A) del presente atto, del quale costituisce parte integrante; 

 

-  di individuare quale Direttore del Corso il Direttore della Direzione “Sanità” dell’Assessorato 

alla “Tutela della salute e Sanità” della Regione Piemonte e, quale Responsabile della 

pianificazione del coso, il Dirigente responsabile della SC “Formazione e aggiornamento Risorse 

Umane” dell’AO “Città della salute e della scienza” di Torino; 

 



- di demandare alla Direzione Sanità l’approvazione del programma con le specifiche articolazioni 

in moduli e in sessioni, individuati ai sensi del citato DM 1° agosto 2000; 

 

- di disporre che il periodo di formazione si concluda con la presentazione e la discussione di una 

tesi da parte di ciascun partecipante; 

 

- di dare atto che la frequenza ed il superamento del corso da parte dei Direttori Generali dovrà 

risultare da un apposito verbale da trasmettere  alla competente direzione regionale; 

 

- di definire che il corso si intende interamente frequentato con la partecipazione all’80% delle ore 

previste, pari a complessive 120 ore di frequenza su 150 ore teoriche; 

 

- di prendere atto che, ai sensi della normativa vigente, i costi relativi all’iscrizione e alla 

frequenza del corso sono a carico dei partecipanti; 

 

- di dare atto che al termine del corso sarà rilasciato, ai partecipanti che hanno superato il corso 

stesso, il relativo certificato di frequenza manageriale di cui all’art. 3-bis del decreto legislativo 

502/92 e successive modificazioni e integrazioni, con i criteri di cui al DM 1° agosto 2000.  

 

La presente deliberazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte, ai sensi 

dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. n. 22/2010; 

 

(omissis) 

Allegato 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE  
 

PER  DIRETTORI GENERALI 
  DIRETTORI AMMINISTRATIVI E DIRETTORI SANITARI 
 

 
DELLE AZIENDE SANITARIE ED OSPEDALIERE   

DEL PIEMONTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(maggio – novembre 2013) 
 
 

 
 
 
 
 

  



 
 

PRESENTAZIONE 
 
Il Decreto Legislativo 502/92, “ Riordino della disciplina in materia sanitaria”, prevede per i 
Direttori Generali delle Aziende sanitarie la frequenza ad un corso di formazione manageriale 
in materia di sanità pubblica, di organizzazione e gestione sanitaria, da effettuarsi entro 
diciotto mesi dalla nomina. 
 
Con decreto 1 agosto 2000, il Ministero della Salute ha disciplinato la materia, fornendo 
contenuti, metodologia didattica e modalità di conseguimento della prescritta certificazione 
di frequenza. 
 
Con nota del 4 febbraio 2013 prot. n. 3787/DB 2013 la Direzione Sanità della Regione 
Piemonte ha affidato a questa Azienda l’incarico di provvedere alla programmazione e 
gestione dei corsi di formazione in oggetto, richiamando gli aspetti sottoelencati: 
 
- i corsi dovranno avere la durata non inferiore a 120 ore ed essere svolti in un periodo non 

superiore a 6 mesi (si prevede un obbligo di frequenza di almeno l’80%, pertanto dovranno 
essere preventivate almeno 150 ore complessive) 

 
- i corsi dovranno fornire strumenti e tecniche proprie del processo manageriale, 

sviluppando le seguenti tematiche : 
 
• organizzazione e gestione dei servizi sanitari 
• gestione economico finanziaria 
• risorse umane e organizzazione del lavoro 

 
per raggiungere i seguenti obiettivi: 
 

• analisi e diagnosi organizzativa 
• pianificazione strategica e operativa 
• controllo di gestione 
• direzione per obiettivi 
• gestione delle risorse umane 

 

DESTINATARI: 
I destinatari del percorso formativo sono i  Direttori Generali   delle Aziende Sanitarie locali 
e ospedaliere – della Regione Piemonte, come previsto dal D.L.vo 502/92, art 3-bis e 
successivo D.M. 1 agosto 2000. 
 
Si è ritenuto opportuno, a copertura di posti disponibili, estendere l’iniziativa formativa anche 
ai Direttori Amministrativi e Sanitari. 
Per i Direttori Sanitari è  previsto un Modulo aggiuntivo. 



 
OBIETTIVI FORMATIVI 

  
 
 
Gli obiettivi formativi che caratterizzano l’intervento formativo si focalizzano principalmente 
sulle competenze di management strategico relative alla gestione del cambiamento e alla 
valutazione dei sistemi . 
 
Più analiticamente, il percorso formativo si propone di fornire le conoscenze, le competenze e 
le abilità necessarie per: 
 

- analizzare e interpretare gli scenari economici, sociali, politici e istituzionali in 
cui si collocano e vivono le Aziende sanitarie, per renderne possibile una 
proficua integrazione; 

 
- pianificare, gestire, sviluppare e valutare l’organizzazione sanitaria; 

 
- collegare e armonizzare i diversi settori di governance (clinico, finanziario, 

gestionale, ricerca, sicurezza, informazione, tecnologie, qualità, ecc.) in un 
sistema orientato alla garanzia di risultati di salute; 

 
- promuovere e coordinare gli strumenti più appropriati per il funzionamento delle 

articolazioni amministrative, tecniche e cliniche dell’organizzazione; 
 

- rilevare e rispondere ai bisogni di salute delle comunità, nel rispetto della 
soggettività delle persone, dei principi di etica e di equità; 

 
- favorire nell’organizzazione sanitaria la pratica della valutazione di qualità delle 

prestazioni, dei servizi e delle relazioni umane e del loro miglioramento 
continuo; 

 
- rilevare, rappresentare e comunicare i livelli di performance delle 

organizzazioni sanitarie. 



MODULO  PER DIRETTORI SANITARI 
 
Comprenderà sia giornate formative d’aula sia, eventualmente, seminari e  lavori su 
mandato. 
Verranno trattate principalmente le seguenti tematiche: 
 

- Clinical Governance 
- Emergenza  
- Percorsi Diagnostici Terapeutici 
- Risk management 
-    Rete ospedaliera  territoriale 
-    Rete oncologica 

 
 
 
 
 

VALUTAZIONE FINALE:  
 
Tesi da discutere in plenaria. 
 
 
 
 


