
REGIONE PIEMONTE BU51 22/12/2011 
 

Codice DB2000 
D.D. 16 dicembre 2011, n. 1002 
Accreditamento in via sperimentale dei provider di formazione -  Approvazione bando, 
procedure, modalita' e requisiti. 
 
Visto il decreto legislativo 229/99, di  modifica al D.lgvo 502/92, nel quale, all’art. 16 quater, si 
ribadisce la necessità, per gli operatori sanitari, di partecipare alle attività di formazione continua, 
considerato requisito indispensabile per svolgere la propria attività professionale; 
 
Viste le indicazioni emanate in materia di Educazione Continua in Medicina dalla Conferenza 
permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano in 
data 5 novembre 2009, successivamente dettagliate nel “Regolamento applicativo dei criteri 
oggettivi di cui all’Accordo Stato Regioni del 5 novembre 2009 e per l’accreditamento”, approvato 
dalla Commissione nazionale per la formazione continua in data 13 gennaio 2010; 
 
Considerato che la Conferenza Stato Regioni dà indicazione alle Regioni per l’avvio, da inizio 
gennaio 2012, del  passaggio  dall’ accreditamento degli eventi all’accreditamento dei provider di 
formazione; 
 
Vista la Delibera n. 7-2208 del 22 giugno 2011 con la quale la Giunta Regionale delinea il nuovo 
disegno regionale per la formazione continua in sanità, approvando nel contempo gli organismi 
preposti al suo governo e prevedendo l’avvio del passaggio  dall’accreditamento degli eventi 
all’accreditamento dei provider in conformità a quanto previsto dal citato Regolamento approvato 
dalla Commissione nazionale per la formazione continua in data 13 gennaio 2010; 
 
Ritenuto di procedere all’accreditamento dei provider di formazione,  in via sperimentale per il 
biennio 2012/2013; 
 
Visti: il bando regionale per l’accreditamento (all. 1), il formato della domanda di accreditamento 
(allegato 2), il fac simile di dichiarazione sostitutiva di atto notorio (allegato 3), i requisiti minimi 
(allegato 4) elaborati da appositi gruppi di studio sulla base delle indicazioni della Commissione 
Nazionale per la Formazione Continua; 
 
Che si ritiene opportuno approvare i requisiti, le modalità e i tempi  di accreditamento dei provider 
secondo quanto esplicitato negli allegati 2-3-4, parte integrante e sostanziale del presente atto, 
mantenendo contemporaneamente, per l’anno 2012, l’accreditamento degli eventi formativi a carico 
degli organizzatori pubblici di formazione, riconosciuti in via provvisoria con le DGR  n. 61-7119 
del  15/10/2007  e n. 62-7503 del 19/11/2007, e prorogati con DGR n. 34-1219 del 17/12/2010; 
 
Viste le funzioni di supporto tecnico-scientifico all’Assessorato regionale alla Sanità attribuite 
all’Agenzia AReSS con L.R. 16 marzo 1998, n.10 e l’incarico affidato alla stessa Agenzia AReSS 
con DGR. 7-2208 del 22/06/2011 per l’approfondimento e lo studio, in collaborazione con la 
competente Direzione Regionale “Sanità”, delle tematiche connesse alla Formazione Continua in 
medicina (ECM) nonché della gestione della piattaforma regionale ECM per l’accreditamento degli 
eventi e dei provider di formazione; 
 
Ritenuto, in conformità con quanto previsto nel provvedimento deliberativo n. 7-2208 del 
22/06/2011 di cui sopra, di affidare alla Commissione ECM presso l’AReSS, nell’ambito delle sue 
funzioni tecnico operative, l’incarico di presiedere il processo di raccolta e valutazione delle 



domande di accreditamento inviate dai provider, trasmettendone l’elenco alla competente Direzione 
regionale per l’autorizzazione; 
 
Dato atto che per l’autorizzazione provvisoria dei provider richiedenti, ai sensi e con le modalità 
individuate negli allegati 2-3-4, si procederà con successive Determine Dirigenziali entro il termine 
di 120 gg. dalla presentazione dell’istanza; 
 
Che con successivi atti saranno definite le quote pro-capite a carico dei provider accreditati, 
contributi previsti dalla Legge 388 del 2000, art. 92, comma V, della legge 24 dicembre 2007 n. 
244, art. 2, commi 357 e segg. e del DPR 21 maggio 2009 e come ribadito nel documento Stato 
Regioni del 5 novembre 2009; 
 
Che dette quote saranno comunicate ai provider richiedenti prima del passaggio dall’accreditamento 
provvisorio all’accreditamento definitivo per l’anno 2012, ovvero aprile 2012, così come 
specificato all’art. 3 dell’allegato bando per l’accreditamento provider (All. 1); 
 
Valutata la necessità di procedere alla formazione degli osservatori della qualità della formazione, 
denominati auditor, che a livello regionale provvederanno alla verifica periodica della qualità della 
formazione promossa dai provider accreditati, nella percentuale minima del 10%, così come 
stabilito nel su citato Regolamento nazionale del 13 gennaio 2010; 
 
Considerato necessario dare avvio ad almeno 2 corsi di formazione per osservatori della qualità 
della formazione, denominati auditor, affidando all’AReSS l’individuazione delle modalità e dei 
criteri di accesso e all’AOU “San Giovanni Battista” di Torino – OSRU/ Formazione Molinette 
l’organizzazione e la programmazione; 
 
Che con successivi atti della Direzione Sanità si procederà: 
� alla definizione, in attuazione a quanto stabilito con la su citata DGR n. 7-2208 del 22/06/2011, 
degli organismi sotto indicati e dei relativi componenti: 
- Comitato ECM 
- Osservatorio ECM 
� all’approvazione dei criteri, delle modalità, del programma e dei Responsabili  Scientifici relativi 
ai corsi di formazione per auditor; 
 
Tutto ciò premesso, 
 

IL DIRETTORE 
 
Visti gli artt. 4 e 16 del D.Lgs. 30.03.01, n. 165 
Vista la L.R. 23 del 28/07/2008, articoli 17 e 18 
Visto il D.lgs. n. 229/99, di  modifica al D.lgvo 502/92 
Visto l’Accordo Stato Regioni del 5 novembre 2009 e il successivo Regolamento applicativo del 13 
gennaio 2010; 
Vista la L.R. 16 marzo 1998 n. 10, così come modificata da L. R. 22/2009,   
Vista la DGR n. 7 –2208 del 22/06/2011 
 

determina 
 

Per i motivi di cui in narrativa: 



- di dare avvio, in conformità con quanto previsto dalla DGR n. 7-2208 del 22/06/2011,  
all’accreditamento dei provider di formazione, pubblici e privati, in via sperimentale per il biennio 
2012/2013, approvando il bando regionale, le modalità, i requisiti e le procedure di cui agli allegati 
1-2-3-4,  parte integrante e sostanziale del presente atto; 
- di demandare a successivi atti la definizione  delle quote pro-capite a carico dei provider 
accreditati, comunicandone l’entità ai provider richiedenti prima del passaggio dall’accreditamento 
provvisorio all’accreditamento definitivo per l’anno 2012, ovvero aprile 2012, così come 
specificato  all’art. 3 dell’allegato bando per l’accreditamento provider (All. 1); 
- di assicurare nel contempo, per l’anno 2012, l’accreditamento  degli eventi formativi con le 
modalità sin qui seguite  ai sensi delle DGR  n. 61-7119 del  15/10/2007, n. 62-7503 del 
19/11/2007, e n. 34-1219 del 17/12/2010; 
- di affidare alla Commissione ECM presso l’AReSS, nell’ambito delle funzioni assegnate con 
DGR n. 7-2208 del 22/06/2011 su citata, l’incarico di presiedere il processo di raccolta e 
valutazione delle domande di accreditamento inviate dai provider, trasmettendone l’elenco alla 
competente Direzione regionale; 
- di avviare almeno 2 corsi di formazione per osservatori della qualità della formazione, 
denominati auditor, dando mandato all’AReSS di individuare le modalità e i criteri di accesso e 
all’AOU “San Giovanni Battista” di Torino – OSRU/Formazione Molinette, per l’organizzazione e 
la programmazione;  
- di procedere con successivi atti della Direzione Sanità: 
� all’autorizzazione dell’accreditamento provvisorio dei provider richiedenti, ai sensi e con le 
modalità individuate negli allegati  2-3-4 su citati, entro il termine di 120 gg. dalla presentazione 
dell’istanza; 
� all’individuazione dei componenti del Comitato ECM e  dell’ Osservatorio per la qualità della 
formazione, secondo le indicazioni di cui alla DGR n. 7 del 22/06/2011; 
� all’approvazione dei criteri, delle modalità, del programma e dei Responsabili  Scientifici 
relativamente ai corsi di formazione per auditor. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto regionale e della L.R. 22/2010. 
 

Il Direttore 
Sergio Morgagni 

 
Allegato 



ALLEGATO 1 
 

 
 
 
 

ART. 1 (Premessa) 
 

In attuazione della DGR n. 7-2208 del 22/06/2011 e della D.D. n. 1002 del 16/12/2011 è indetto 
pubblico concorso per la richiesta di accreditamento provvisorio da parte dei Provider della Regione 
Piemonte. 
Il Provider può essere: 

• Pubblico: ASR/AOU/AO/IRCCS erogatori di prestazioni sanitarie 
• Pubblico: Università, Ordini, collegi, Enti (ARPA, IZP, Comune, Provincia, etc.) non 

erogatori di prestazioni sanitarie 
• Privato: Presidi, Case di Cura, Cliniche e altre strutture erogatori di prestazioni sanitarie 

e socio assistenziali 
• Privato: Ente/Organismo privato non erogatore di prestazioni sanitarie 
• Privato: Associazioni di professionisti o altri (professioni sanitarie e non) 

 
 

ART. 2 (Requisiti di ammissione) 
 

Possono presentare domanda di accreditamento provvisorio tutti i soggetti, aventi sede operativa 
nella Regione Piemonte, che posseggano i requisiti minimi individuati nell’allegato n. 4 alla D.D. 
n. 1002 del 16/12/2011. Gli allegati possono essere scaricati accedendo al portale della formazione 
continua www.ecmpiemonte.it. 
 
 

ART. 3  (Pagamento contributo alle spese di gestione ECM) 
 
Le quote da versare per il contributo alle spese di gestione ECM, previste dalla Legge 388 del 2000, 
art. 92, comma V, della legge 24 dicembre 2007 n. 244, art. 2, commi 357 e segg. e del DPR 21 
maggio 2009 e come ribadito nel documento Stato Regioni del 5 novembre 2009, saranno definite 
con apposito provvedimento deliberativo e comunicate al provider richiedente prima del passaggio 
dall’accreditamento provvisorio all’accreditamento definitivo per l’anno 2012 (di cui al seguente 
art. 4), ovvero aprile 2012 . 

 
 

ART. 4 (Termini di presentazione delle domande) 
 

I termini per la presentazione delle domande di partecipazione al presente bando sono i 
seguenti: 

o dal 01/01/12 al 31/03/12 → apertura iscrizioni con accreditamento provvisorio; dal 01/04/12 
al 31/12/12 → accreditamento definitivo per l’anno; 

BANDO DI CONCORSO PER L’ACCREDITAMENTO PROVVISORIO 
DEI PROVIDER ANNO 2012 



o dal 01/04/12 al 30/06/12 → apertura iscrizioni con accreditamento provvisorio; dal 01/07/12 
al 31/12/12 → accreditamento definitivo per l’anno. 

 

 

ART. 5 (Procedura di presentazione delle domande) 

La procedura di richiesta di Accreditamento è individuata nell’allegato n. 4 alla D.D. n. 1002 
del 16/12/2011, e si articola nelle seguenti fasi: 

o il richiedente si collega al Portale (www.ecmpiemonte.it) e compila la richiesta di 
accreditamento on-line; 

o il richiedente invia tramite posta ordinaria all’Ente Accreditante (AreSS – ECM segreteria) 
il documento generato dalla registrazione on-line, firmato dal legale rappresentante e 
corredato da documentazione allegata. 

 

ART. 6 (Pubblicazione del Bando) 

Il presente bando viene pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte, sul sito della 
Regione Piemonte www.regione.piemonte.it e sul portale della formazione continua 
www.ecmpiemonte.it. 

 



Allegato 2: Richiesta accreditamento Provider ECM 

 

 

OGGETTO: Richiesta di Accreditamento del Provider ECM 
 

Si richiede l’accreditamento, quale Provider ECM, dell’operatore di formazione con RAGIONE 

SOCIALE______________________ 

 

Si allegano: 

 

1) Dichiarazione sostitutiva di atto notorio sul possesso dei requisiti minimi; 

 

2) Certificato CCIAA in carta semplice con dichiarazione antimafia, oppure atto costitutivo nel 

caso il soggetto non abbia obbligo di iscrizione alla CCIAA; 

 

3) Presentazione della organizzazione richiedente che riporti la pregressa esperienza in 

attività didattico/formativa in campo sanitario (questo criterio non è obbligatorio per 

l’accreditamento temporaneo di Provider di nuova istituzione). 

 

Distinti saluti,  

 

Luogo, data ________________________ 

 

 Il legale rappresentante 

TIMBRO E FIRMA 

 

 

 

  



Allegato 3 (da verificare da un legale) 
 
 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO NOTORIO  
DEL LEGALE RAPPRESENTANTE 

 
 
Il sottoscritto _________________________ nato a _____________ (prov.____) il _____________     
 
codice fiscale __________________________ 
 
Residente in ______________________ (prov. ____) Via _________________________ n. _____ 
 
In qualità di Legale Rappresentante della ______________________________________________ 
 
con sede legale in ___________________________________________________ 
 
In riferimento alla richiesta di accreditamento come provider ECM, 
 
visto l’Accordo Stato-Regioni rep. Atti n. 192 del 5 novembre 2009 concernente “Il nuovo sistema 
di formazione continua in medicina – Accreditamento dei Provider ECM, formazione a distanza, 
obiettivi formativi, valutazione della qualità del sistema formativo sanitario, attività formative 
realizzate all’estero, i liberi professionisti”; 
 
vista la Determina Dirigenziale n. 1002 del 16/12/2011 in applicazione alla DGR n. 7 del 
22/06/2011 che approva i criteri di accreditamento dei Provider della ………… 
 
consapevole che i dati forniti con la richiesta di accreditamento costituiscono dichiarazione formale 
di possesso dei requisiti ed accettazione delle norme che regolano il sistema ECM della 
……………, fatte salve tutte le norme di legge vigenti in materia; 
 
consapevole delle sanzioni previste dall’art. 76 del Testo Unico, D.P.R. 28/12/2000 n. 445, e della 
decadenza dei benefici prevista dall’art. 75 del medesimo Testo Unico in caso di dichiarazioni false 
o mendaci, sotto la propria personale responsabilità. 
 
In fede 
 
 
         Il Legale Rappresentante 
 
        ________________________________ 
 
 
Luogo, data, _______________________ 
 
 
Al presente documento deve essere allegata copia del documento di identità del Legale 
Rappresentante 



 

Allegato 4  “Modalità e criteri per accreditamento provider” 
 
Il Provider può essere: 
 

• Pubblico: ASR/AOU/AO/IRCCS/ Presidi convenzionati con la Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 43 della legge 23 dicembre 1978 n. 833,  erogatori di prestazioni sanitarie e socio 
assistenziali 

 
• Pubblico: Università, Ordini, Collegi, Enti  non erogatori di prestazioni sanitarie e socio 

assistenziali 
 

• Privato: Presidi, Case di Cura, Cliniche e altre strutture, erogatori di prestazioni sanitarie 
e socio assistenziali 

 
• Privato: Ente/organismo privato non erogatore di  prestazioni sanitarie 

 
• Privato: associazioni di professionisti o altri (professioni sanitarie e non) 

 

PROCEDURA PER LA RICHIESTA DI ACCREDITAMENTO PROVIDER 
La procedura di richiesta di Accreditamento da parte di un Provider si articola secondo le seguenti 
fasi: 

- Il richiedente si collega al Portale ECM Piemonte (www.ecmpiemonte.it) e compila la 
richiesta di accreditamento on-line; 

 
- Invia tramite posta ordinaria all’Ente Accreditante (AreSS: ECM Segreteria ) il documento 

generato dalla registrazione on-line e firmato dal legale rappresentante e corredato da 
documentazione allegata. (DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO NOTORIO DEL LEGALE 
RAPPRESENTANTE) 

 
I CRITERI PER L’ACCREDITAMENTO PROVVISORIO DICHIARATI DALL’ENTE  
RAPPRESENTATO SONO: 

 
− Avere la sede operativa nella Regione Piemonte; 
 
− Non rientrare nella categoria dei soggetti che producono, distribuiscono, commercializzano 

e pubblicizzano prodotti farmaceutici, omeopatici, fitoterapici, dietetici, alimenti per 
l’infanzia, dispositivi medici; 

 
− Non aver conseguito l’accreditamento provider per la sede operativa indicata, presso la 

Commissione nazionale per la formazione continua o presso altro sistema regionale di 
formazione continua; 

 
− Dichiarare di essere in possesso di certificato CCIAA di iscrizione nel Registro delle 

imprese o di analogo certificato di iscrizione in apposito registro per gli enti che non sono 
soggetti alla registrazione alla Camera di Commercio; (per gli Enti previsti dalla normativa) 

 
− Dichiarare  di aver evidenziato nel proprio statuto  l’impegno nel campo della formazione 

continua (anche a titolo non esclusivo per gli Enti previsti dalla normativa); 
 

− Di operare regolarmente nel campo della formazione continua degli operatori sanitari e di 
aver realizzato negli ultimi tre anni,   dal 2009 al 2011,  n. _____ iniziative accreditate ECM 
(questo requisito non è obbligatorio per l’accreditamento provvisorio di enti di nuova 
istituzione, ovvero nell’anno 2012); 

 



 

− Garantire affidabilità economica finanziaria, disponendo di bilanci e/o di documenti 
economici che evidenziano le risorse dedicate alla formazione; 

 
− Essere affidabile rispetto alle norme (previste dalla legge) in tema di sicurezza prevenzione 

e fiscalità, disponendo della seguente documentazione relativa a: 
|_| antimafia (solo per i soggetti privati) 
|_| obblighi  per prevenzione ed infortuni (strutture e attrezzature) 
|_| obblighi in tema di contributi previdenziali e assistenziali 
|_| obblighi fiscali 

 N.B. selezionare l’opzione/i riferita/e allo stato del Provider 
 

− disporre in proprio o per contratto di: 
|_| sedi per lo svolgimento di attività amministrative connesse alla formazione 
|_| sedi per lo svolgimento di attività formative residenziali 
|_| sedi per lo svolgimento di attività formative sul campo 
|_| attrezzature idonee per iniziative di formazione a distanza (FAD) 

 
− disporre di risorse umane che configurino  un’organizzazione stabile e finalizzata alla 

formazione(inviare organigramma), inclusa la presenza di: 
Direttore /Responsabile della Formazione 
Referente per la formazione 
Responsabile/referente della qualità 
Progettista 
Responsabile Scientifico 
 
N.B. La presenza di tali risorse dipende dalla tipologia ed ampiezza del provider. Possono 
essere anche Operatori con più funzioni e non dipendenti del Provider stesso. Vengono 
allegati i profili di riferimento alla procedura on line di accreditamento. 
 

− disporre di un elenco di responsabili scientifici dei progetti formativi, con indicata l’area di 
competenza. Il Provider deve possedere apposita documentazione che evidenzi la 
dichiarazione di assenza di conflitto di interessi e la disponibilità presso la propria sede dei 
CV degli stessi ( inviare elenco dei responsabili scientifici).  

 
− disporre di un elenco dei docenti/tutor/istruttori/etc interni e/o esterni, con indicata l’area 

di competenza ed evidenziata la dichiarazione di assenza di conflitto di interessi; 
 

− disporre di un sistema qualità, con un responsabile e con documentate le procedure  per la 
valutazione del raggiungimento degli obiettivi e specificati gli indicatori di processo e di 
esito (se disponibile certificazione di qualità, inviare copia della certificazione); 

 
− disporre di un sistema di rilevazione e analisi dei fabbisogni formativi; 

 
− di approvare, per la pianificazione,  un programma formativo almeno semestrale, che 

evidenzi iniziative formative rivolte ai professionisti sanitari e non, e che specifichi le aree 
di offerta formativa pertinenti ai bisogni rilevati, i destinatari della formazione e gli 
obiettivi formativi in linea con le aree previste dall’ECM Nazionale e della Regione Piemonte 

 



 

− di avvalersi, per la progettazione,  di procedure strutturate e documentate, che verifichino  
la congruità delle metodologie valutative e la coerenza tra obiettivi formativi, metodi 
didattici e modalità di valutazione dell’apprendimento 

 
− di avvalersi, per l’erogazione, di procedure organizzate e documentate che garantiscano il 

processo di erogazione delle attività formative 
 

− di avvalersi,per la valutazione dei partecipanti, di un sistema che rileva: 
a) presenza alla formazione 
b) gradimento e qualità percepita 
c) apprendimento 
d) valutazione del docente 

 
− di garantire l’attribuzione dei crediti ECM ai partecipanti la formazione e la  predisposizione 

degli attestati ECM e non per gli aventi diritto; 
 

− di garantire, nel caso di sponsorizzazioni, il rispetto di quanto previsto dalle linee di 
indirizzo regionali, predisponendo la documentazione ivi prevista; 

 
− di svolgere attività di formazione esclusivamente finalizzata al miglioramento dell’assistenza 

sanitaria e non influenzata da interessi commerciali; 
 

− di garantire l’integrità etica, il valore deontologico, la qualità tecnico scientifica dei 
contenuti di tutte le attività educazionali che organizza e dei materiali didattici che utilizza, 
nonché l’indipendenza dei programmi formativi; 

 
A TAL FINE: 

 
− Utilizzerà la piattaforma informatica (www.ecmpiemonte.it) per registrare all’Ente 

accreditante il progetto formativo in erogazione al fine di tracciare l’offerta formativa 
 

− Segnalerà ogni eventuale cambiamento di denominazione, di stato giuridico e di statuto, 
incluso la formazione di consorzi. Dal momento di tale comunicazione e fino all’autorizzazione 
dell’Ente accreditante non potrà svolgere alcuna attività ECM; 

 
− renderà accessibile tutta la documentazione necessaria per le attività di verifica 

 
− si impegnerà al pagamento del contributo annuo secondo le indicazioni che saranno fornite da 

specifiche documentazioni: 
 
CHIEDE: 

 

− l’accreditamento provider per le seguenti  tipologie di  formazione: 
|_| residenziale 
|_| a distanza (FAD) 
|_| sul campo (FSC) 

 

- l’accreditamento provider per le seguenti professioni: 
|_| professione sanitaria/professioni sanitarie ___________  
|_| tutte le professioni sanitarie 
|_| professioni non sanitarie ______________ 



 

 
 
 
RICHIESTA DI  
ACCREDITAMENTO    VERIFICA REQUISITI RICHIESTI 
PROVVISORIO 
 
 
 
    ESITO POSITIVO    ESITO NEGATIVO 
 
 
 

AUDIT DAL 2^ SEMESTRE 2012 
ACCREDITAMENTO PROVV.  A FINE 2013 PER VERIFICA 
PER L’ANNO 2012/2013  PRESENZA REQUISITI  
 
 
    ESITO POSITIVO ESITO NEGATIVO 
 
 
 
       REVOCA ACCR. PROVVISORIO 
 
 
 
ACCREDITAMENTO   VISITE DI CONTROLLO DA PARTE DEGLI AUDITORS 
     (PER VERIFICA SUSSISTENA REQUISITI E CONTROLLO QUALITA’) 
 
 
 
 
 
     ESITO POSITIVO  ESITO NEGATIVO 
 
 
 
        REVOCA ACCR. STANDARD 
 
 
MANTENIMENTO DELL’ACCREDITAMENTO 
 DAL 2014 PER 2 ANNI 
 
 

CONTEMPORANEAMENTE, PER L’ANNO 2012, SI PROCEDERA’ CON L’ ACCREDITAMENTO DEGLI 
EVENTI FORMATIVI SU PIATTAFORMA REGIONALE ECM, CON I PROVIDER ATTUALMENTE 
RICONOSCIUTI DA D.G.R. N. 61-7119 DEL  15/10/2007  E N. 62-7503 DEL 19/11/2007,  
PROROGATI CON DGR N. N. 34-1219 DEL 17/12/2010. 


