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���� �0%������ ,����>������ ���� �8� ������ ����� ��� ������ #����� ����������� ���� ��
"������������� ,������ �� ����������� 1������������������������4� %�� �����������
�������� ��� �������<� ���� �� ����������� ���5>���6� ��� ���������� ������#��$� ��
����������� ���� 2������ �������� �� �������������� �� �0���������� ������ �����
����������� �<� ������� �� ��� ������ �� ������ ������ �����<� �� �����������$� ��
�������������������������������������������(������������������$��#��#�������
�������������������������������������������������������4�

%�����������������>�������������� �������� �������������������������<$� (������
�0������������������������ ���������� �� 2����������������� �#�$� ���� ������� ���
��������<���������������������������$�����������������������0�������������������
����������������������������������$�2�������������������������#�������������
���������������������������������������������4�

%����������?���������<�����������������������������������������������������
�������� �� ���������� ���� ������������� ��������� ��������� ������ �����������
�������������������������������,*$������0������������������������������������
��������������0�������������������������� ���������������<$�������������
�������� �� ������������� �� �������� ���� ������4� �@� #�� ���������� �� ������� ���
����������������������������������*�����������������$�����������������������
�,*$������0�������������������0������������������4��

*�� �,*� #����� ����� ���� �� ��� ������� ���� (����� �� �� ������ �����$� #����� �������
������ �� ������$� ��������� ����������$� ��������� ������ ���������� ������>
����$������������������������$�����0�������������������A���������������������
�#�� ���� ��������� �� �������� ���������$� �� #����� ��������� ��� ����������
������������ �������� �� ����������������������������������4�+���0���������
���� *����� ����� ����� ����� �������� �� ������ ���� ��� ������������ ���� �����
��������$����������������������������������������������������������� �������
1������������(������������������4��

,��������������������������$����������������������������������������������
����������������$�������������(�����������$���������������������������������4�

1��� ������� ,��������� ���(������ ����������� �� ����� ����������$� �����������
��������$����������������$�����������������$������������������������4�

%�� ����� ��������$� ��������� �� ��������$� ?� ��������� �� ������� ������ �����<�
��������������������������������$����?���������������������������������%������
������������������������������������������������������������4�

,��<� ����� �� 2������ ������������ ������������� ����� ���������� ������������ ��
�������� ��� �������� �������� ����� �� ��������� �� ������� ����������� ��
�����<� �� (��������� ����(�#�$� ����#B� �������� �0������������� ���� ��
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�
*�� �������������� �������� ��������$� �� ����������� ���� ����� ,���>��������
������������6>�������,,��$�#����(������������������#������2��������������������
�� ������ �� ������ ���������� ��� ���(������� ������ ������������ �2��<$� ����<$�
�����������$� ������$� �������� �� �����$� ������<$� �������<$� �������� ���� ����$�
���������<$����������<$��������<$����������$��������������<$���������������<4�+�
������������������������������������A�������������������������������������
����������������� ����<��������$� �#�� ��������������������� ��������������������
��������������������������������������
� ��� ��������<� ������ ������$� ������ ����� ����� ������� ���������� �� 2���� ���#��

����� ������ ���������� �� ���� ������� �� ��������� ������ ���������<$� ���
���������������������������������������������������������������������������
����$�������#����������������������������������������������������$�����������
���#�������������#�������������D�

� �0�2��<�������$��#������������ ��������(�����������������������������������4�
*�� ������ ���������<� �� ������� ���� ����� �������� ������� �������������� �����
������� �������� ����� ����� �� ����<� �� ������$� ������� ����������� ��� ������ ��
����<�������������������2����<��������������������D�

� ������������������������ �������#�$������������ ��� ���������������������������
��������$� ����������� �� ����������$� ���(����� �� ������������ ����� �� ������� ��
������������������������������������������������������������(�������������'�,�D�

� ������������������0�������$��������������(��������������������������(�������$�
��� ���#�� ���� ����������� �� ������������� ��� ������� ������ ��(������ ��
����������������������������������������������������#��������<��������D��

� �0�����������(��������$�����������������������������������������������������
������������������������>������������������������0�����������������������$�
���������������� ������������������� ����������������������������D� ��
����������������������������������������������������������������������#$�
������������� �������� ��������$�������� �����$� �����������<����������������
������������������������?������������������������������������������(������
������������������������������������� �0�((���������������������������������
����������D�

� �0�((��������0�������������������0�������������������������������������������
��� ������ �� �((����� ��������� ����� 
������	�$� '&��� �$� ���� ���� �������$� ���
����������� �������� �� ������� �� ����������$� ����������� ��� �������<� ��
��������������������������(��D�
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� ��� ������<��� ��� ���������<������ ��������$� �� 2������ ��� �����������������������
���������������������������A�������������������������������������������������
�������� � �������� �� �����<$� �((����� ��� �((������ ���������� �� ���������D� ��
����������$�����������������������������������������������������������������
�������������������������(����������������������������������0�������$����������
����������������D�

� ���������������������������������������������������������$��������������>
����� ���� ����������� �� ������ ������ �� ������������� �� ������� �� ������� ��
(������� ������������������������������������������������� �0��������������
������������4�

���#�� ������������� ��������� ����������������� �������� �����,,���((��� ������
�������������
� ��� �������������� ������� ����� ������� ��������� ����0������� ������ ������� �����

����������2���(������������������D��
� �������� ��������������������������0�������$��������������������$�����������

��� �������#�$� ����� ���� �� ���$� ������ �������� ���� �������� �� ���� 2������ �� ���
������<� �� ��� �����$� ��(������ �� ��������� ��������� ���#�� ��� ���� ������
(��������������<���������������������$��������(���������������#��������������$�
���������(�����������������$���������������������D�

� ��������������������������������������������������������������������������$�
���������$�,��������$�,��������3�������������#�$����<�,������#����������������#���
����������$��������$���������������������#�����������������2���������D�

� ����������������� ��������������������������������� �������$� ����������������
(���������������������$�����������������������������������#������������D��
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*�������������2������������2�������������������������������������������������
�������$�������������� �������� ���� ��������$� �������� ��� ��������� �((���$� ���4��
����������������������������>��������������������������������������������4�
������������������ �����������������������������������$��������������#��������
��������������������������������<��������������������������4��
�
%����������������������������?�������������������������������,,��������������
������ ����������� ���� �� ����������� (��� � ������ �#�� ��� ������� �������� #��
���������� ����� +������� %��������� ������ ������������� ����������� ����� ��
������������� (��� �� ������� ��������� ��������� �� ��� �,*$� ���������� � �������� �� ���
������� ������ �������������� ��������$� ���������� ��� �����<� �� ����� �� ��
��������������0������������0���������������,*$�������������������<���������������
������������ �� �� ���������� ������ ������$� ����������� �((������ ��� �((����$�
�����������������������#���������#�����������������<$�����������������������
��������� ������������ ���� �������������$���������� ����������� ���������������
������������0��������������#����?���������������������(�������������������(�����
������������<���2�����������������������������������������������������4��
�
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%�� �������$� ����� ���� ������ ���� �����$� ����0������ ������� ��� ��������� �� ���� �����
�������������������?������������������A���8�����������:�����6;$8��������;�����
��� ��������� �� ������ 75� ���D� ������� ���� ��� ������ ������ ������� ����� �� ������ ��
���������?������������������������;7$9������������;�4�*��������������<�����#���
�<� ������ �� ��2��� ���� �� ���������� ������ ��������� �� ���� ���� ��� ����$� ����
���������� ���������������� �������� ��� ������� ������ �������<� �������� �2�������
������ �������� ���� � ����#�� �� ������� ����� ������ �������� 2������ ���� ��������
������������4�+�2������������������� �������������A������2������������������
�����������������0���������������4�
%�� ������������ ������ ������������� (��� ���� ���� ��������� ���� �������
�������������������������������������������<� �(���������������4�1���������
��������������������������� ����������<� �(���������������7���������������0����
����06�����������������7$8�����������������9�$���������������������<����������������4�
%��������������<��������2��������������������?����������������A��������������
������������0�����������������������������������������������4��
1���0��<� ������� �� ������� ��� ������ �� ������ �#�� �A� #����� ���������� �� 2������
(����������������������������������������������������������������� �����������
���������������������������������A�����8�P������������������A�����5�P�����
����������������������������������������������������<������������������������
���A�����7�P$��������������������������������� (�����������#�$�������0�((�����
��� ������������ �� ��� �������� ����� �������� ����������� �� ��������� ��������
������������������9�P������������������������������������������������������
������ ������ ���������$� �� ��� ���������� ��� (������ �� ���#�� ��������� ��
���������������4� 3��� � �A� ������ �� �������� ��� �������� ������ ����� ������� ��
��������������������������$����������������������������4�1�����������������������
���������#������������<����������������������������������������A��������������
���������������$�����������$����������0��<�������4��
����������$����������$��0��������������������2���������������������������A�
��������� �� ������� ������ �������� �� 2����� ����0���(���� �� ������ �������D� 2������
��������?������������������������������������������ �����#����������#���#��
����������� �� ��������� �0����(������� ������ ��������� ����� �#�� ������
�����������������������������������������������������$��0���������������������
�� ��������� ����������$� �$� �� ������� ���$� �0������� ������� �� �������� ������
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���������� �� ����� (������ �� ���#�� ��������� �� ��������������� �?� �� �����
���������������� ������������������$��#���������� ���� ������������������� �������
�����������������������������������(���������������0�����������(�����������
������������������(���4�/�������$�������������(��������������������<$��#�������
������� ����� ������� �� ������� ������ ��� ������������ ����������� ������
�����������������������5����$��#����3�����������������:;5>���8�?�������������
78P����8:P�������������������8:����9�P����������������((����������������������
��������������������������������������������������2��������������������������
����������� ���� ��� �����74� /�� �������� ���������� �#�� �� ������� ������ �H,�$�
.������$� ,�������� �0��������#�� �������������D� ?��������������������#�$�����
������� ��������� ������ ���$� 2������ ����������� ��������� ������������#�� �����
��������#$�(����2�����0%����4��
����2�������������� ����������������������������<������������� ��#���#����
������ ����A� �� ��������������������� �����������$� �����������������((��������
������� �� ��������� ����� ���� ����� ��� �����$� ?� �A� ���������� ��������� ��
���������� �������� ������ �������� �� �������� �� ���� ������������ ������
������������4� %���������������������"�1%��$������#���������������������������
������������$�����������������������#����(�����������������������<��������������
���� � ���� ����� ����� �������� �� �������� �� ���� ��� ������ ��� ������������ ������
������� �� �#�� �� ��������� ������������ ���� ������� ������ �������<� ?� �@� �#��
�����������������������������������84�1������������0%���������������������������
���� �����$� �������� ����0%����� ��������������� &������ �� .����� 2������ ���������
���������������������$������������������5�P�������������������������������4�C�
��������� �#�� 2����������������������������������� ����������� 1���� '��������
H,��� ��� ������ (������ �� ���#�� ����� ������� ��� ����� ����������$� ����� ������
���������� �����������4� ��������� ��� ������ ����� ��� �������� �������� ?� ������
�(�������� 2��������������� ������� �� ��� ������������������ ��� ������� ��������A�
�������� �� 2������ ������4� *0�������� �����(��� ��� ���� ��������� ���(�����
�0���������������������2����������������������0����������������������#����$�
�������������������������������4�
%�����������������<$�������������������#�����������������������$������������
�� ��� �������� �� �((����� ������ ������$� �������� ��� �������� ���������� ������
����������������� ���������������� �����#������������� ������������ �������D�
��� ���� %*,�$� �0����� ������ ������������ ������� ���� ����$� 2������ (�������� #��
���������������������::�>���������������������������������������������65��������
�9P������ �(���$� ��P������� ������������ �����$� ��P�����0����������$� 85P�����
������$�87P���������������������(���#�$��6P�������$�;P����������D���2��������
?��((������������������������������������������������<����������8���;P�54��������
��2������������������������������������������ (������������������������������
�������<$� ������ ���� �((���� ��������� ���� ������������ �<� ��������� ������
����������������������������������������������������#��������������#�����
�� ���#�� �� (����� ������ �����#�� �� ���
	�� ��
��� �#�� ��������� ��������������
���������4���������������������2�������������������<��������������������������
�((���� ���� ����������� �����#������� ������ ����������� ����0�������� ������
����������� ������ �������<� ������� �� ������ ������<4� ���� ����� ������ �� 2�����
(������� ���� ����� �������� ����� �((����� ������ �������� �� ����������
���������� �������������4� C� ����� �#�� ����������������������<� ?�������� ��
����������$���� �0�����#��������������������������@� ������� ����0������������
�������������������������<��������#������������$�2���$���������������������
������94�
"����������������������������� (������������������ ��2�������������������
��������� ���0������� �� ����(�#�� ������ �� ����������� �� �� ���������� �#��
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3��� ��� ��������� �(��������� �� ����������� ��������� ��� ����������� �� ��������
��������� ������������ ������ ������ ���<� �2����<� ����0���$� ���������� ���������
����� ��� ��������� ������$� �������$� ��� ������������ ��������� ����������� ��������
����������������������$��0����������������������������������������������0��������
����0�����<$��0������������������������<$��0��������������������������������������
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������ �������$� ������ ������$� ����0������ �� ����0���� ���������� �� (�����$� ������
��������$�������0������������������������#�������#��������������������<4��
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�������� ����������� �� ������� ��� ��������$� ��� �0����� ���� ,��� �� ������ %�����
�����������������������1�������������$��������������������������������������������
�� ��<� �������� ��8>8:� ����$� �#�� ���@� �� �������� � ���� ���� #�� ��������� ���
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%�� ����� �� ������� ���� ��������$� ���#�� ������ ���� ������((������ ����0������� ��
�������� ����� ��� 2����� �#�� �� ����(����� �� �������$� �$� ������� ��� 2�����$� ���� ��
�������������������������������(������������������������D�����?������������
��� ����������� �� ��� ����������� �� 2����� �������� ������ ����������� ��������$�
��������������2���������������#��������������������������������������������4��
1����������������������������� ��������������#�����������������������4����
�����������((������������������#����������������������(�������������������
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����#� �� ������������� ��������� ������� �� �����$� ����#�� �� ����� �0�������$�
������������������������4��
%�(��� ��� ��������� �#�� ��� �������������� ������ ������� �����<� ��@� ����������
���������<������������������ (����� ��������A���������� ������������$������@�
���#�� ���������� ������ ������$� ��� ������� ������ �������� ���������� �&,'$�
,��,$��(����������������������������A�������������������4�
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%����������	��
�����	�������	
�����	���
H���������������2�������#��������95�������2�����������������2����������������4�
*�� ��������� �������(��� ������� ��� �������� �A� ����#�� �� ���������$� ���� ���
������ ��������� �������$� ���� 2����� �A� �(��������� ���� ��������� ��������;4� 1�����
������� ��������� �� �������� ������$� ����� ������ ������ ���� ������>����$� ���
��������������$��#�����������������������(���������������������(������<4�*��
��������� ������ (������ ������ ��������� ������$� ���� ��� ������� ����� ��
����������������A��������%����4�%�������������������$�������������2�����������
�������������$��������������������������������������������������������������1���4�
"����������������������������������������������������������������������4�%��
���������������� �������� ������� ��������� �� 2����������� ������$���� �(������
����� ����� ���� ����� %����4� 1��� ���6� ��� (������ �� �������� �� ������<� ��������
����������������9$9P�������(�������������:4�
*�� ������<� ?� ������������ ��������������� ������ (������ ��������$� �� 2������ ����
����(������ ����������� �� ���� ������ ��������$� (��� ��� ������ �����4� %� (�������
�������(�� �A� ���(����� ���� �0������� ������ ������� �� ������ ����<� �����
�0�����#������� ������ ����������� �� �0���������� ��� ����� ������ ��� �����
�����������������4�
*0�����#�������#��������������������������#������������������������������4�
��������������$��(���$��������������������������#������������������������(�����
�� ������$�����������������������$����#������������������ ��������$����������
��������A� �����������������������#������������$����������������������������
���������� �����������A������4�(������ (����������@������������������� ������
������ ������� �#�� ���������������������� �� ������������� ������� ���������4� *��
������������������������� ��(���������������� ���������� (���������������������
�������������<��#�����������������#�������#��#�����������������������������������
�� ���� �������� �#�� ����� ����� ���������� ���� ���� (����� �� ������� �A� ��������
�0������������0�������������������������������������������������������2������
������ �������$� ��� ���� �������� �������������� ��� ����<� ���������� �� ���� (�����
������� �A� ������D� (����� �#�� ��������� (��� �������� ���������<$� ���������
����������� �� ���������� � ����� ���� �0���������� �������4� %�� �������� �������$�
�����������������������$� ?� �#�� �� �������� ������� ?� �� �������������� �������������@�
�������� �����A� (����<� �� ������� ���������� ����<� (�������$� (��#�$� �������� ��
�����$�����<��#�������������� ���������������������� �����#������� ����������
���� 2������������������������������ ������������������ �0�������������� ������
���������������������������������������0��������(�������������������������������
��� ����#� �� ������$� ���������� ���L� ��0������ ��������� �������� ���� ����������
2������T	�=��)
�
�N��4�
,������ ���� ��������� ������� ��� ��������$� ��� �A� �� ����� ������$� �� �� ��@�
�����������#�� ������������� �����#�����������������������������������������
��� �������� �� ���� �� ������� �� ���<� �A� ������� �� 2����� ������� ���0����������
�����������������2�������������������D��������������������������<��������A����
������� �� �������� ��������� ���� ��� ���������� �� ���� �� ������ ���� ����
������������� ����������� �#���������<� �����������(������������������ �����
������������������4�,�������#��2������ (��������������������������������������
�������7�P�����������7����������(��������������������$��������������������>
���������D���������������2�����������������������������������������������������
��������� ������<� �� (����������� ���� (��� (������ �� 2������ ������ (����������4�
%�(���$�������������#����������������������2������������������(����������������>
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���������$� 2������ ����0�������� ������ ��������� �� ������ (�����<� ����� �����
��������� �� ��������4� "������ ������� ����� ������� ����� �����#�� �#�� �������� ��
��������������������<4�%��������������@�����������������((���������������������D�
�(���$� ��� �����#�� �� ����������� ���� (���� �� ����0�����<$� ��� ������$� ��������
������� ��� �������<� ���������$� ��� ���� 2������ �#�� ��� ������������ �� ��<� �A�
��������$�������?�2���������������#��2�����������#��������������������������
�������(����������������������0�����������������4�
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	����
%�� �������� ����������� �������(��� ���(������ ���������� �� �������� �����
����� ������� �������� �0���������4� *�� �������� �� ������� ��������� �����
������� ������ ���������� ���� ����� ���� ��� �������� ������������� ������
����������$�����������������<���������������������������$�������#������#B������
����������������������$��#�������������(����������������2��������$�2�����$�
������������(�����������(�������������������������������<�������������$���������
������ (��� ������ ������������� ������ ��������� �� ������ ����������� �� ����� ������
(�����4�
1�������(���������������������(����������������������������������������������
�������� ������ ����������� ��������� ��� ����������� ����������� ���� ��<� �� ����
�����������(����������������������������2���������������������������������$���
���(��� �� ���������� �� (������ �� ���#�� �� ����� �������� �� ����������$� ���
����������� ���� ������ �� ������ ����� ����� ���������� ��� ����� �� �������
���������������������������������#�� �����������A��������#�����������������
�((��������� ������������$� ���� ������ ������ ����� ����0'������ ��������� �#��
���������2�����������������������$� ��� (���������������������4�3��� � (��������
���#������������������������������0�����������������������������������������
�������� �������� �� ��������� ������� ���������$� ��� ������<� ������#�$� ���
������������������������>�((�����$����������������������������������������������
���������� �� ���������� �� �� ���(����$� ��� ������������ ���������� �� ��� �((����<�
��������� ������ ���������������������������������$��������������������� ����
�����������0����������������������������������>�������4�
)��������������������������������������������������������������������
�� %����� �������� ������ ����������� ��� ������� ���������4� �� ����<� �� ��<$�
����������� � ������� ������ ��� ��������� ������$� ��� �������� �� �������� � �����
����������������������������������������������������������������������D�(�����
�#��������������������������������������F�((�����������������G$���?$�����������$����
��������� ����� ��������� ��� �A� ���� �$� ����0�����$� �� ������� ��� ������ ��� ������
�0�������������������������������(������������������������������4�
1�������������������������������������������������������������������������
������������������������4�
3��� ��� ������� ����#� ��� ����� �� (����� ������ ��������� ��.�"�$� ��� �������
(��2������������������������������<�������$��������������;>78�������75>8:�����
�����������������������������������������������������(������;>78����4�
)������� �������������������������������������������������� F������������
������������G�����������2����������������������0������������������������������$�
������������������������������������������������������������������������#�4��
*�� (��2������ ��� ������� ������� ������� ����������� ��������� ������ �����������
�������$� (����� ������������� ���������� �� ���� ������� ����������� ��� ������
���������$� ����� �������<� �� ��������� ��� ������� ,�������� �� ����� � ����� ������
��������� �� �� ������ ��� (����� �����$� ����� ��������� ����������� �� ���������������
���������� ����� �������� ���������� �� ���� �������<�� �#�� ��� �������� �� ���(���� ��
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������� ����������������� ������������ ���������� �� ����� ��� ����$� ����� �������
�������� ���� ��� ������� �� ������� ���� ������ ��������$� ���������$� ����
�����������4�
����������������((������������������������������������������������� ���������
������������������������������������������������������������������<���������������
�������$�������� ������� ���� ��� �������������������������A������� ������������� ���
2��������������������������������2����������������������4�������������������
�������������� ��� %/)������������������������������� �������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
���������,3���74�
%�� ��������� ������ �������� �� ����������� ������� ����������� ����������$� �����
#��������#��(�����������������$�������������2����$�����������$���������������
������� �������� ���� ��� ������$� �#�� ��� �������� ��������� ���� ������� ������ ��
�����4�,������������������������������������0������������������$�����������
2����������������������������������������������������������������#����������
����((�����������������������������������������������������������4�%�����������
�������((�������������(��<����������������������#������������������0�������������
�������� �� ������ (��������� ���(��������4� %�� ��������� ������ ������� ��������� ���
����#����������� ��������������������������<��� ��������������������������
���� ��� ������������ ���� ��������� �� ������� ������ ��������� �������4� *�� �������
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������(���������������������4�

���������������������������������������
*0������� ������ �������� �������� ������ �����#�� ���������� ����� ������� �������<�
���������������� ��� ������� ���$� ���#�� ���� �������� ������ ����<� �#�$� �����
*�����$� ?� ��������� ��� �������� ������ ����� �� ������������� �������4� ����� �<�
��������� �� ������ ����� �� ������������� ���������� ���� ������� �����#�� ����
���������������$�2��������������������<���������������������������������������
������� �� ������$� ��� ������ ���������� ���� ������ ����� �� �������������� ���
(���� ����������� ���6>���7$� �#�� �������� ��� ������������������� ������������ �������
�����������������������84�
%�� �((���$� � ����������� ��������� ������� ����� �������0������������� �������� ���
��������� ������� ��� ���� ��������� ���� ��� ������������ �� ��� ���������� ������
������$�����������������������������������������0���������������4����������2������
�������������� �������������A�����
��������$������2����������0�",�������0H'�
�����������<���������(�����������������������������������K������
�������	�
�
�����5�
������0K������*�
�������������������������������#���������$�#��������������2����#��
������� ������ ������� ������$� �#�� ��� #�� ��������� ������ ����� �� ������� ��� ���(��
����������� �� ���� ���� ��� ,������ ��'�,�� ������������� ��� �����������<�
����������� �� ,����D� �� #�� ����������$� ����������� ��� ��������� ���� ��������
��������� ��������� ����������#����������������� ������ �������������%�'�$������
�������������������������0�������������������������������������������������<�
��������4��
%��������������������������������������������������������������������������
�������������������D�������������������������������������������?�������������
���� ��� �����#�� ���������� ����� ������D� �� ��������� ��������� ���������� ��
������������ �������� ?� �� ������������� ���� ������� �#�� �� ���������������������
�����#������������������ (���D������������������#�������������������������
��������������������������������������������#����������������������������(��������
���������������������������������������������������������������������������$�
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������������������(�������������������A�������4�*��������������#��������H'$��������
���0�����������������$���������������������������������((��������������2����<�
��������$������0����������������������������$��������������������#��������#���
�� �� ��������� �� ���� ��������� �#�� �������� �� ��� �������� �� �����<$� ��������
����������������������4�
������������� ��� ���������� '������� #�� ���������� ���� ������������ ������
,�������<�������,������9��#���<� ����������������������������������0'����������
����� "����� ��� ����� �((�������� ��� ������������� �� ������� ����������� ����
�����������������������#����������� �����������64� *������������������������
��������������'��������������������������0���������<������((�������������������
������������0�����������������������#�����������������������������������4�

�����������	��������
%�� �������$� ����� �� ������ ��� ������ �A� ���#�� ����0'�����$� �� ���������� �������
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#���������7��������������������%�����$����(��������������������������������
�������������������������������4�
1����������������������������������������:�P$��������6$�:�P��������;���:7P�����
���:�$������Z��������������6����7�������������;$�����������?���������������������
���� ������� �� �	�)
��	4� ,���� ����� ��������� 7�8�� ���� ���� ��� �A� �� ��������
�����>�����$� ���� � ����� �� ���������� ������ �A� ����D� ��� ����������� ��� ����
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������������?����������������������������������������������������������������
������ �(�������������� ��� ?� ������ ������������������ ��������� ������������
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���#����������������<� ��������������� (�������$����������������<��������� ��
�����������������������������574��
������������������������������(�#�$�������������������������������������������<�
��� ������� ���� ������ ����#��4� 1��� ������� �::�>����� �� 3����$����������� �����
�(�������� ��� ������� ���������$� ��� �������<� ��� ������� �������� ?� ���������
���(���������������������������������������������������������2���(�����������S�
�$58��;4� 3���� �((��������� ?� ������������� ���������� �� ��0����� ����� �� (�������
������� �������� ������ ��� ������$� ���#� ����>������ �� ��������������$� �������
�����������������������$���������<�����������������4��
)�� ������� �������� ������� ���� ������� �� ���� ������� �������������� ��� ������ ��
����������� ������������� ��������������� ���� ���9� ���������� #����� ��������� ��
5�P�������(���������������������584�
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�����#�$�2����������������#��$����������������$������������������������������$�
�A�����������$�������������#����((������������������������������������������554�
���������0���������������#�������#�����������������������������$������������
������������������#������������������������#����(����������������������4�1��
������ �0�2��������� �����(����� ?� ������ ��������� ���� ���� �����<� �� �((���$�
������ ��� ������� �� �������<� �� �������<� ���� �(����� ������ ������ ������ ���
����������59$�����������������������56�������������������5;4�
1�������������� �������������� ������������ ���μ�E�7��������������������
����0�2��������������(����$�����#����������<��������������������������0�P�
�� �� 5P$� ����� ����� �� ���#�� �� ��������������� ���� �������� ������#�� ��
����������5:4�)���((�����A����(���������0�2��������������(�����������������
��������������������������������"������(��������$��������������$����� �0������
�����(����D� ��� (�������������������������$������������������������(���4�*��
������� �����������������((���� ������ ������� ����� �������� ����� 2�����������������
��������������������4�
1��� ���������$��� �������������������<���������$��������� ������������ ���μ�E�7�
�����������������������"����������������������������������������������������<�
�������$5P��������������������#����������������������������������������������
������ ������� ��� �������� ���� 5P� ����� �����0����� �� ��>�5� ���� �� ��������� ��
������������������������9�4�
%���������������������������<����((�����#��������������� ���$��������������������
��������������������� ����������(�������������������������<������������������
�������4� %� �������� �� ����� �����(�� ������� ���� ������� ��������� ������� �#�� ��
������� ��������� ���� ����� �������� �� ������ ��� �������� ���#�� ��� (��2������ ��
������������������#�$�����������2����<����������$�����������������������������
���(����� �� ����������� �� ������� �� ������ �������� �� ��@� �������� ��������
��������������� �� ������ ������� ������������9�$9�4� %� ������ �������� ����
��������� ��������� ���#�$� ������������ ������ (��������0��2����������� ��������$�
������������������$������((����������������������#���������������������������
�������4�%�������������������#�����2����<������������(��������������������������
��������� ������������������4� ,������������ ����������������������������������
#��������������#���������������������������������������������������������<�
�� ������������� �(����� �������� �� ������ ������� ����0����� �� �����$� �� ������
����0����(����������� �0��2������������������ ���������������������� ����������
�� ������� �� ��������� �� �������� �� �������4� *�� �(������������ �� ����������
�������������� ����������� ���������� ������� ����0�������$�������� ��� ��������
�����<������������������������������������������������������4��
3��� ��� ����� ������ (��� ��� ����������$� �0������� ���� ��� ������� ���� �������
����0�������������"�������������,���<�#�������(������������������F������������
�����������������G974�%�������������������������������������������������������4�
,� ������� �� ��� ���#�� �����������$� ����������� ���� ��� ����� (������ ���������� �
(������� ������� ��� �����$� ���� ������$� ����������� ��� ���#�� ����� �5� ������
����������������������>(��������������������������������������������4������������
�������� ������ ����������$� �� ���#�� �� ������� ���������� ���� �0������ ���$� ����
��0���������������������������������������������������&2E�7$�?��������� ��
������0�P$�������0�����������������������������������(�����������(����������4�*��
�����������������A� �������������������������������������� ������ ���� ����������
����������� ������� ����������� ?����� :P$� ������0���������� ��������� ���� �� 5� �� ��
��P984�*W��������������������������������� ������������ (����������#����������
������������������������%����4�C�����������������������������������((���������
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������ ����������� �� ������ �� ������<� �� �������<4� %�� ������� ���<� ����
"����������� ������$� &���������$������� ����� ����� ����������� ��� ������ �����
���#����������<� ���������0�������� ��������������� �����������4� *�������������
����������#��#����������������#�� �0�((�������������������������<�����������
��������������������������������(������������������������#�����#�$�������<���
�������������������#�$� �0�((����� ��������������� 2�������A� �0������� ?���������
���� ������ ������ �������� �����4� %� �������� ����� ����� ������� ������� �#�� ���
����������� �� ������� ���#�� ?� �������������� ����� ������ ��������������� �����
(����� �� ��<� Y� 98� ����� �� ��� �������� �((���� ��� ���������� ��������� �����#��
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��������� ������������������������������ ����������� ���������� ���� ����� %����� ����
�:;7� �� ���74� 1��� ���7� �0������� ����������� ������ ����� ���<� �� 3����� ?� ������
��������� �� ����� 9��� ������$� �� ��� ������ ��� 2���� �0����������� ���� �������� ?�
��������� ����������� 9����95$994� 1��� ���8>���;� �� ����� ���(�������������$����#�$�
�������� �� �����<$� ���� ������ ���� �� ������������ ������ ��������� ����� �����
�����#�� �� ������� ��:�7>�����$� �� �#�� ������ ������� ������� ��� ��������$� �����
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���������� ��� ���� ���((������ ������� ����0����� ������ ��� ������� ������� ����
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�� �������� ������������ ?� ���������������� �������� ���0���������� ������� ���������
�����������������������(�������������������A������4�
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���������� ���� ����������� �������� ������ ������ ',�"'+4� %�� ��� ��������
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�����������������������������������������������������������������P��������#�
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������� ��������$� �� ��P� ����� ����� ���#����$� �� 8$5P� ����� ����� ��������� �� �����
�������������� �� �� 78P� ��� ��� ������ �� ������� ��������� �#�� �� ���� ����� �����
���(�������4� ,������ ���� ������� �#�� �� ����� ������ �� ������ ������$� �� 8�P� #��
���(����� ����� �� ������������ (�����������$� �� ��P� ����� �� ������������
��������������$���75P����������������8P���������������������9:4�+���0�����������
?�����������#����
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�������������������������������0�����������PD��
� ��������������#�������������������������������������������������������������

��������� �� ������� �������� ���� ����� ������ �������� ���������� 2����
�0�(���������,%/��� ��� ������������� �� �������� ������� ��������� ���� �������
�������������#��2���������������������������������������D��

� �������� �� ������ �� �������<� ��� ������� ���� �������� ��������������� ���
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���((����(�������������������D�
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��� ������ ������� ������ ����������� ������ ����������� �� ����� �((���� ��������� ��
���������� ���#�� ��� ��������� ����(�#�� �� ������������� �������� ���� ���#�� ��
������ ��� �������� �����#$� ������� �� ������ ����� �������� ���� ���� �����������
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�������� ������� ����� ����������� ������ �������� �� ��� ���� �� ���� �� ���� ���<� ���
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�������� �0������������������ ������������ ����������� (����� �(������� �� ���#��
�������������((���������������������(������������������(�������(��������4��
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��� ������ �(������� ����������� �� ������� ���������� ��� ������� ���� �������
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� ����������� ����� ������ �(������$� �� �� ����������� �������� �� ������ ���
������������ �� ����������� �� ������ ��� ������� �������� ������ �#�� �� ������
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�=���� ���� ���#�� �� �0�����������
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����������������D�
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������� �� ��������������� (��������� ������ ��������� ��������� ��� �������
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������ ���������������������������������������������������2����<����,%$����#��
����������� ���������� ��� �	�� �� ���� ������ �� �(�������� ���������� ��� (�����
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��������������,�������'�������������������������������������������2����<���
���������������<��������������(������,%D�

� (�������� ������������������0������������0������������0��������������(��������
������������������(������4�

�

)�����������������������������������������������
� ������������� ��� ������������ ������ 2����<� ��� (����� �(������� �� �������
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���������<�������������������������������������������#����������������������
����������������������������$���������$��������$���������$����4�4�
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����(�������������������������������������������������(���(��������������������
������������������������������0����������������������������������������������
���#��������� ������������������ ������������������ ����0�((��������� ��������������
�����������>�������4�
%������E������������������������������������������������������0���������$�
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�������������������� �������D� ���� ������������������ ������ ����(����� ���
������������ �� �������� �������� �� ���������� ���� ����� 1�������� ������
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�� �������������� ���� ������������� ������������ ������������1�$� ������������� ��
��������������������������������������(����������������4�%��2����������������
������ ������������0������� ���������� ���� �������� (������ ��#�� #�� ���������
����� �� ��P������������������ �����������"")�� �#���������������������� �����
��������� �������������� (�������� ���#���������� ���������� ���#�$���� ������������
�����������������������������������������������<���������������������<4�%��
���������(�����?������������������������"")������������$����������������������
��� ?� ��������� ���� ���� �������� ������ �������4� %� �������� ����0������� #�����
���������� �� ��������� � �������� ������ (������� ��� "")� �� ������ ��
������������� �� �������� ���� ���#�� ��������������4� (������ ?� ������� ����
����(����� ������� �������� ���������� ���� ��� ������������ �� ��� ���������
(�������� ��� �	�� �#�� #�� ���������� �����#�� �� (��������� �� �������� �.�+�$�
�������� �A� ������ �� ����������� ��� ������� �������� �� "")� �������� �� ���
��������� ������ ����4� *�� .�+� �������� ��������� ������� � �������� (������ ��
���#�� ��������������� 2���� ��� ����������� ���� ���#�� ��������������$�
�0����������� ��������$� �0����������������$� �� (���� �� ��������4� %� �������$�
����(��������������������������������"")�����(�������������������$������
����������������������������������������������������������������$����������
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��� ������� �������� �� (������ �������� �� ������� �������� �������� �#��
���������� �� ���#��������������� �����4�(������ ������� �������� F(����G���������
���������� ���� ����� ���0���� ����0������$� �� ����� ���� ,������ �� '����������
����0�,*�3�7$�����������������������������������������������������������((��#B$�
�� �������������� ���� � ����� �� (�����$� �������� �������� ����(�#�� ������
���������4� *���������� �����<� ���������� ����0������� ����(�������(���������
������ �� ����������� ��� �������� (����$� ����0�������� �� ���� ����� ��������
�����������������������������(�������0���������������������������������������
���� ���������D� 2������ ��#���� ��� ���� �������� ��� (������ �� �����(������� ��
����������������������������������������"")$�����������������������0�������
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*0����������� ���� ������ �� (������ ���������� �� ����
��� ������ ���� ����� ��
���������� ����� ������������� �� ������4� C� ���������� �#�� � �������� �� ��������
��������A����������������(��������������������������������(��������������
��������� (�����������������$����#��������<��� ���������� ������4� C� ���������#��
�����������#�� ��������������������������������#����������������� ����������
�������$� ������ �� ��������� ��� ���� �� �������$� ?� ���#�� �� ������ �� ������� ���
�((������� ������ ����� ���� �����4� %�� ������ �� ������� ����0�2��<� ������ �������
����������� ��� "")� ?� 2���� ���������$� ��� ���� ����� ���� ������������� ���
����������������������������������������������#����������������������������
���� ��������� �� ���#� ���������������$� ��� ���� ������������� �� ������ ������ ��
���������������������������(�����<����������������������������������((����������
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��������$������"")$�����������������2����������������(��������������������#��
�������� ������� ������������$� ����������� ��� �������� ������������� �������,*�
������������4�

)���%����%%�������������������
���� �� ������������������� +������� ,���<�����0������������ 3������������ ,��������
,���<��������������������������<������������������������<���������<�����������
������������$������� �� ���������� ���5� ����������� ������������� F�����G�������
������������������F(�����G4�%������������������������������������������������
������((��������������������������������������$�����������������������0���������������
��������$���#��������� (���������������������+��������������,*$�����������
������� ��������� �� ��� ,����� ����>����������� ���� ��������� �� ��� ������ ������
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������(��������������������������������������#����������������������������
����#B� ��� (��2����������0�����������������������#�4� %��������������� �(�������
���������������������������������������������������������������������������
����� �� ����$� ��� ���� ����� ����� ������ �������������� ��� ����� ������ ���������
���0���������� ����� ������� �� ������4� ���� 2����� ��������$� ���<� ���2��� ��������
�����������0������������������������������������������������������������4�
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�0�",�����(�����������������(�����������#�$�����������������������������(����
����� ����� �� ���� ���������$� ����������� ��������$� �����$� �������� �� �����������$�
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���������#����������������0%����4�(���� ����� ����������������������� ������<�������
���������������2����#�� (������������<� (����������� �������((�������� ������<��
����������������������4������������$�2�������������������������������0���������
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������ �� ��������� ���#�� �0�����<� (���� ������� ���� ������ ������ ������� �����<�
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��� ������#�� ����������$� 2���� ��� ���� �� ���$� ���#�� 2������ ���� ����������� �������
������������$� �#������� ����� ������$� ��������������<$� ���4�$� (������� �� ��������
�������,*���0�������������F������G����������������������������������������������
����������D� ��� ��������������������� F���������G���� ,������������,*������������
�����������������������������#���������������(�����,�����������+������������
����������4� (������ ��������� ������ ���#�� �� ������� ��������$� ����� �� ,�������
�������������������������������������������������������������������$��(��������
�������,*����� � ,����� '���������$����������������� ,�����$� ,%�1$� ,%,�$� ,���,�*$�
"������������,����$�#���������<�����������������<����������������������������
�����������������,�����������������������������������$��(������������������������
�����<������������$��,��3����+������$�������#����������������������������������<�����
��������������$����������$���������$�����������$����������������������4�

�����������������������������������������������������������
���#����EE7�4�����4���E�����8E������4����
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%������������������������� (�������������������� ��������������������������
����������������������������������(����������������������?������������������
�����������������������������4�
���������$� ��$� ��������� ���� ��((������ ��� ������ �� �((����� �� ������� ����
����������������������$���������������������F������G����((�����$�������������
�����������������������<�����������������������4��
�������$� �(��$� ���� ������ �((����<� �� ������ ������ �������<� ����� ��������� �� ��
����������� ����� �� (������� �� 2����� ���� �� ?� ������ ��������� ���� ��������� ���
������������������������$����������������������������$�����������������������
���������� ��� ������<������������������ ����������,*4�1��� ������� 2������ ������
�������� �� ��������<� #����� ������� ��������� ������ ������������� �� �����
�((���$��������������������������������������������������������������������#�$�
���������� ��� ���������� ,����$� #�� ������������� �������� ������#����������<���
���������������4�
���#������0���������������������������0����������#�$�����������������������#��
���������������������������������(����������4�H�������������������������������
?��#�����������������������������������������������������������������������
�����������((����4�

��������������������������������������������������������������������������������
,������������������������������������������� ���������������������������������
(��2����������������������A�����������$���?��������� ����������������������$�
���� ������� �������#�� ������(�����$� �� ���� ������� �������$� �� ������4� 3���
��������(��2���������������������$�������������������������(�����<�������$�
�������������������$������������$�����������������������������#����������
�����#�����������4�
*��������������������������������������������������������������������������
(����� ��������� ����� ����������������0�2��<���@� ������������������������������ �
�������� �� ������� �� ����� �� ������ �������$� �0�������� ����� ���������� �� �� ������
������$��0�������������������������������������������������4�
*�� ����� ������ �� ���������� ����� ������������� ?� ��� �������<� �� ����������$�
�����������������������������������������������������������������������4�%�
������ �(��������������������������������������������2������������� ���
�����������<�����������������������������������������������������������������#��
�����4� 3���� ������<� ?� ������������ ����� ��(������ �� �����#�� �� ����������� ��
�����$����������������������������������$������������������������4������#���#��
���������� �������������������������� ������������������� ��������� ��� ��������
����0���������� �� (������ �� ���#�� �#�� �������� ���������� �� ������ �E�� �����
������������������$� ��������������0��������� �������� ���0���������4����#�� ���
�����������������������������
�������(�$�2����2������������������������������
�����������������������$�������������������������������������������������������
��� (������ ����������� ��������� �� �������� �� ����� ��������4� *�� ����������� ��
������������ ��� �������� �� ���������� ������ ������� ����L� ����� �� ����� ������
������������������������������������������������<��������#�$����������������������
���������������������������������������������4�
*�����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������#��(������������������A�����������
������ ������ �� ������$� ���� ��� (����� ��#���� ���0�������������<� ���������� �����
�������������2��<4�*�������#���������������������2����������������������
�����D����������$����������������������������@�������� (��������������������A�
���������� ��� �������� �A� ������� �� ��� ��������� ����0���#��������� ����� �������
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�����$� �� 2������ ������� ��� ���#����� ��������� ������������ ���������� ���� �����
������ �� ��������4� *�������#�� ���� ��������������� ���#�� ���������� ���������
��������� (�������� �W�������� �� �������� ���� �� ���$� ���� ������� �����������
���������� �������� �� ����� ����$� �� ������� ������� ������������A���������4� %����,�
�������������� ���� ��������� ���������� �� ������ ���� �����#�� �������� �� ����
�������� �#�� �������� �� ������ ����� ������ ����� �������� ������ �������������
����0�������������������������4�
%�(��$�����2����������������������<����������������������$��������������������
����������0�������������������������������((�����������������������������������
�0�������������������������������������������� ����� ������������$����������������
��� ������ �A� (����$� ������� ������ ����������� ��� ���� ����������� �� "")4� %�� ����
���������������������0�2��<�������������������?$����2��$����������D�����������������
�����������������������F�����������G��������������������$�����������������������
�����#�� ���� ��� 2���� ����� ������������ ������ �� ������ �� ������ ���� �������D�
����(�� ����������������$� 2���� ������������ ������$��������� ��������� �0�2��<�
������ ������4�����<�2���� (������� �0���������� 2�������������������������� �����
��������� �� ������� ���� �
������ �����������$� �#�� �� ����� ��������� �((���� ����
������������������������������������������������������(�����������#�4�

��  ������������������������������������������������������

%���������������� �������������� �0���������� �������������������������������������
����������������������������������������������������������������������>
���������������$� �����$�������� ���� %%������������� ��� �������� ��� �������������
��������������������������������������������������������(���(���$������������$�
�����<� (���$� ���� �� ����#��$� ���� ����������� ���������� �� �������� �����������
(����4��
,���������������������������������
� ������� ����������������������������$������������ ���������� (������������������

����������������$�����������������������������(������(�����D�
� ������������ � ������� �� (������ �� �������� ������ ����������$� ���� �����������

�������������(������(��������������������������D�
� ������������ �0�����<�������$����������������������������� (����� �(�����$������

������������������������������D�
� �����������������������(������$�������������������������������$��������������

������������������D��
� �����������������������������������#�$������������������������������������

����������������D�
� ����������(��2��������������������������0������������������������0�����������4�

������������������������������
�������
� �����������������������������������������������#�D�
� �������������������<������������������������������������������������������

(������ ��� ����0������ ��� ������ �� ����� ������� �<� �����$� ��� ����� �����
�������������������������(��������������������������2�������������������$�
F������������G$���������������������������#����������������$���������������D�

� �������������������������<������������������������������������(���������(����
���������������������������������������������������������������������4�
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����������������������������$�
������
� ������� 2������ �������������� �����<$� ����������$� ��������$� �������$�
������$������������������������������������$����������������������������
�������E���������������������0�����������������������������������������
• ��������� ����� ��� ����� �� ������� �� �������� ����0�����<� ������� ��������
�0���������������D�

• ��������� ��� ������������ �� ��������� �0�������� ������$� �� �����������
�������������������������������$����������������������0�����<�(���D�

• (������� �0�������� �� �������� ��������� ��������������� �������� �����������
�����#����������������������������������������������������D�

� ����������������(�����������������������������0�������������,D�
� �������������� ������ ����� �������� ����� ����������� ��� ����� �� ����� ��������

�������������������������������������D�
� ������������������������<��������������������������������������� ������

��������������������D��
� �(������������������������������������� �0���������������������� (��������

���������������������������������D�
� ������������(���������������������������������������������������������

��������� ������������������������������((���� ���������������� ���������
������������������������D�

� ����������������������� (��������������0�����<������������ ��������� ����>
�����������������������$������������������������(���������������������$�
����������$������$����4�D��

� ��������������������������������(�����������#����������������������������
��������������������(����������$������������������������������,�D�

� ��((�����������������������������������<������������������������ ���� 2������
���������������������������������������7����������������������D�

� ���� ��������� ������ ����������� ����0���� �� ����#�$� ���������� ����� ���������
����������((����������������2��������������������((����D�

� �����������������$�����(������������������������������(������������
���������������������������#�4�

������������������������������""����

%����������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������<�����������������
�� ������� ��������� ��� �� �,*4� �� 2������ ������ �� �����<� ���� ����� �� �(�������$�
������������������������������������(�����$���������������0������������������
����������������������������������������<���������4��
*�����������������������������<��������������������������������������������
������ ,������ ���������� (����� �� �������������� ���� ������� ������ ��
���������� (���������� ������� ���������������������� �������������������������
���� ����� ��������� ������ ����������� ������ �������������� ����(��� ��� ������
������� ������ ����<� �� ��� ��(������ �� ������� 2������ �������������� ���� ���
�����������������#���������������4�%�����������������������������������������
�� ��� +������ %��������� ������ ����������� �������������� ��� �������������� ���
,�������������������,���������������������������������������������������,*4�
1������,*� ���<� ���������� ���������� ��� ����$� �� ������� ��� 2������ ��������� ���� ��
���������� F)���������� ������G� �� ��� ���� ��������� �� �������� (���� �� ��������� �
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���������������������������������$�����������������������������(���������������
�������� �������� 2����� ����0������������������� ������������ (������$� ���
���������������
����������$�����������������$�������<����2�������������������
�����#��F�������G$����������������������(���2������������������((����4�
/�������� ��������� ��������� (�������� �������� ���� ��� �������������� ��������E�
��������$� (������������0������������������������������������������������������D�
��������������������������������������#�$������������������������������������
�((������ �� ��(��� ������� ����(�� ���� ��� ����� ���������4� ��������<� �������� ���
������� 2������ �������������� �����<$� ����������$� ��������$� �������$� ������$�
��������������������������������������$�2�������������$��������������������
����� ����� �#�� ������ ���������� ��������A� ����������� �0��������������������
���������������������������������������������������������4�
,����������(��������#���������������������������,*����0����������������������
������������������,���������#��2�����������������������������������#���������
�����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������(����������$����������������������������������
���������������������<$�������������������<$���������������������������4��
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*������������������������������������������������$�������������������������>
����$� ������������ ���� ����� ������� ������� ������ ����������� ������ ����(���� ��
��(��� ������ �����<� ���������$� ����0������ ������ �����#�� �������� �������4� %� ���>
������ �� ��������� ���������� ����� ��������� ���� ���������� ��������� �� ������>
������������ ��� ���������$� �� ������ ������������ ����� �����$� �� �������� ���� �
����������� �� �� ������������ ������ (����� ���� ������� ����� ����������������
��������4� ,���� ������ ���������������������� ��������������� ���#������ ���������
�������������� �������$� ��������<��� ���������$� ���������������������������((�����
���0������� �������� �0��������������� �� ��������� ����� ��������� ������� �((���4� *��
��������� ���������� ������ ���� ��(������ ���������� ���������� ��� ������� �� ��
���������� ����� �����$� �� �� ���������� ����� ������� ���� �0����� �� ���� ��� �����$�
�������� ���� ���������� �#�� ��������� �� ���������� �� (����� �� ���� (���$� ��� ������
������������������� (�������������$����������������� ���������������������((����
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%����� ����������� ���(������� �(���� �0������������������������ ��������������
���#�� ������������ ����� �������� ���� ������� ���������� ���6$� �������� ���0����>
������������������$����������������� ��������������������������������� ����0�����
���9$� �0H'� �������� ���������������� ������ 79�4���� ���� �� �(����� �������#��
���������� ���� ��� ������$� �� ��� �9�498:$� ���� �� 78$9� ���� ���4���� ������$� ��
�����������4�%�(���������((����������������������$����������������������������
��$� ����� ����� 56��� ���� �� ������������� �� 57459;� �������4� +����� ���������
����������(��������������������������������������������������������������������$�
��������������������������0H����� '����������� ������������ �(������ ��������������
���������������� ������������� ����0�%'� ��((��� %������������ ���� '���������� ��
�����������������2������������������������������������((�����������������#��
��������� ���������$� �������� �������� ����� ����� ����� ��������� �� ���������
������#��������������������������������������������������������������4�
�����������������������������������$�����������$� (����������$����4����������
�����������������������������������������������������������(�������4�1���M	����
���������
	��������������������7�����0%�����������������8�(����������#����������$�
��� ���������$� � �������� ��������������$� ��� ���������� �������� �������$� ���
������������� ����������������������� ���������������������������������
�����$� �� (�� ����0���������� �� ��������� �������� ����0����4� 1����� ���������
������������0������������������������������������������������������������
������������������� ����������������������������� ��:�P����0�����������������>
���� ��������� ������������������������ �������������� ����� �0;�P������� (������
������������4� *�� +������� ��������� ����������� ������������<��� 2����� �� �����
����������� �� ��� ��������� �� ��������� ����������� ����� ������� �� ������
���������������������������$��������������������������������������������D�
������������������������4�
,����������������������������������������������������������������������������0��2���
�������4�1�������������?�����������������������������#���0��2���?����������������
�#�$���������������������$���������������������������������2�����<�����������<���
�������<����������������2����<��������������������������������������������
�#��#����2�����<��������4�
���������������(�#���������������(��������������������������������������������
���������� ���� ,,�� �� ������� ���� ����� ��������� ��������� �� ��������� ����������
���%,��7$� ��� �����#�� �� ��������� ���������� �� ���������� �� ��������� ������ ��
�����������#�����������2����� ���������<������������������������������������
����������������������������������$���������������������������������������
��2����<������>�������$����#�����������������������((����������������������<���
����������������������������4��
*����������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������(�����>
����� ���� � ������ �� ������4� *0������� �� ������� ���(���� ������ ����� ���������
���������������������������������������������������������������������������
������������4������������(�����������������������������$��������������������$�
������������#�����������������������(���������������������������(��������
���2��������� ������ �0�2������ ����������������#�������(������0���������������
���������4� ���������� ����������� �������� �������$� ���#�� ����������������$�

�����������������������������������������������������������
������������������'�����E�7��E��4�
��+��������'���E:9����7E:94�
7�+���������+)����>;67������5E�5E���;4�
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����0����� ����������� �� ������ ��������� �� ����������� �� ���������� ���� �����������
�0�������������������������������������������������4�H��������������������<���
�������� ����� ��������� ������� ��������� ��� ����0�������$� ���� ��� (����� ������
����������� �����������$� ��� ����0���������$� �#�� ��#���� ��� ������ ��������� ��
�����������������������4�
%������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������D��������������������(�������#�����������((������
����������������������������������������#������4�&��������������������������
�((����<���������������������(������������������������E�������������������
�� ����������� �� ���#�� ��� �������� �������� �� ���������E����������� ��
�������������4�
�
%�� �������$� ���� 2������ �������� ��� ������� �� ������ ������$� ����� ��������
8949:���������������������$��#��(������������������������(������2����������A������
�����<� ���������$� ���� ������ ������� �������� ��� �����$� ��� �����2��� ���� ����
��������������<� ���������� �� ����� � �������$� ���#�� ����� ��������<� ������
���������� ������ ���������� �� ������4� )�� ���������� ���������� ���� ���
���������$�������������������������������������������������������������
����� ���������������� �685$� (��� ��� 758� �������������������4������������ ���
������� �� ���������� 97��� ���������� �� ������$� ��� ������� ������ ��� 2����
������������ ��������� ���� ��� ����������� ��� �������$� ������ �� �;5�� ������� ��
����������������4�
����2���������������������������������������������������������<��������������
��� ������ ,%�1$� ����� �������� ��4:5�� ������� �� ���������� �� ��� �6�8� ����
�������� ����>������ �� ����������� ������� ���0�������$� �94957� ������� ��
����������� ���� ������������ �� ������ �����$� �84788� ������� �� �����������
�������� ����$� ��������$� ����������$� 5775� ������� �� ����������� ����������
�����������$� ������������ ���������$� ���������$� �959� �����<� �� ���������$� 9�� ����
������������������������2������������������������������������������������
���������4���2�����������������������������������8�4�����������������������
������4�
*�� ����������� �� ����������� �������� ���� ����� �� ��� ������� �� �� (���������
�������� ?��������������� ��������� ������ ������������������������ �����������
�((������� ���� ��������� ��������� �� ��������� �������� �� ������ ����� �������4� 3����
����������<� �������������������� ���� ��������������������������������$������
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*0�������� �� ���� �(������� ��� ������� �������� �0������ ����� ������ ���� ������� ����
��������������������������((�����������������������������$�����������������>���
����>������������������������������$�(������������������������������������������<�
����� ��������� ��������� �(��������� �3�������� �����4� �����$� ���0��<� ������$�����
�������� (������ ���������� �� �����������$� (��� ���0��<� ������$� ���������������
�������������((�����������������0�2��������������(����4�
*�������������������� ����� ��������������������� �������������� �������� ����
�����(�����$���������A�����>���������������������$��#�����(����������#������
�������������������������#�����������������0������������������������������������
���������4��
/��� ����� �� ����������� #����� �������� �� 2����(����� �� ������ �� ��������
����������� ���(���� ��	)��� )������ 	%� �
�����$� )&+�$� ������� �� �������� ���#�
��������� �,��#� ��� ��4$� �:::D� ��e��� ��� ��4$� �����$� (��� ���0������ ������������
����0�",�����9�����2����������$��#�������������������������������(���������������
����� ��� 2������ ���� ������ �� �������� ��7P�� �� �A� �� ��� ������ ����0��<� ���������
�79P�4�
���� �0%����$��� ��������� �������������������������������$�2����������������������
����$� ���������� �������������� ��� �7P� �� ��� �:P$� ����� �� ������ ������� ��
��������� ����������� ��������� �������<� �� ��2��� �������$� ������ ����$�
�(�������������$��(�������������������������������������������4�
�
1������������������������������������������������������������(��$��#�����
�����������$���2��$������$�����������(���$��������������������������2�������D�
H/����������� �������D�������$������������������������ �0����������������D�
�����������������������<��������������#������������� �0�������������������D�
�(�������������������������#��������������������������������������4�

4����������%�����1��&�����������������
%� ����������� ��������� ����� ��������������� �����(���� �� (��$� ������� ��
�#����
� ��������� (��������������� ������������(�������$� ����������������������$� ���

�������� �������$� ��� �������� ��������������#�$� � ����� ��������������$�
���������������������2���� ��������$� ������������������#�$� ��� �����������$�
�0����<����������������D�

� ��������������������������������������������#��������������0����������
����� #������ ��������$� ������� ��� �������� ���� � 2���� �� ������ ������������ ���
����������������������������������������0���$��0��2��������������D�

� �(��$� ��� ��������� �#��#�$� ��������������� �������� ���� ������ �� ����� ����>
�������� �� �����������$� #����� �������� ��� ������ �� ����� ����� ��� �����
������������� ����� �� ������D� �� ����� �#�� ����� �A� �� 7��4���� ��� ��������� ��
���������������������$�������2���������5�4���������������2���������������>
����������(������������������2�������((��$����������������������������������
���������������(����������2���������((�������������4�

%�������������#����������������������������������������������������������������
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� �0�2��������������(����������������������$��������������������������������
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• ��������((������ ������������������������$����������������������������������
�������������$����#����������������������D��

� �0���������������������������2�������#��������$���������������
• ������������������������������������������D�
• �������������������������������������������2�����������D�

� �0���������� ��� ������� �� �������� �� ���$� ���� ������������ �������� ��
����������������������������D��

� �0����������������������������������$����������������������������
• ����������D�
• ����������������������D�

� �0����������������������#��#�����������������������������$����������$����
�������� ������� ������������������� ����������������4� *�� ��������� �#��#��
�A��((���� ����������� ������ ���������� �� �������� ������������ ��� ���������
�����#��������#��������������������������$�2����������2�������������$�
��&�$��������$�������������������������������������������������������������
����0�������� ������ ������� �� ���������� �� ������ ������ ������������$� ��� ���>
��������������������������������D�

� ������ ������� ������$� 2���� ��� ������� �� ������� ������ �� ��� ������� �� (������
�������$� �#�� ���������� ���������������� ��� (����� �� ����������� ��������
��������������A��������4�

*�� ����������� �� 2����� �((���� ��#���� ���� �(����� ���������� �� �����$� ��� ���
��������������������������������������������� ��������� ���������$����������
�����������������0�������������A�����������2���������������2�������������������A�
�������������������$����0������$����0����������$����0�������$�������������4�%�(��������
����������������������0�������������$�������������������������2�����<�������>
�����$���@�����������������D����������������#����������������?��������A���������
2�������A����������$����������������������$���������������������������������$�
����������������������������������$������������������$������������������$����
�((���������� ��������� �������������� ������ �������� �� ������ ������������������������
�������4�H�� �����������((��������������������� �2������ ��������� ������ ?�
�������������������� *����� 7E���7� ������� �� (������ ��������� �������� �������,,%�
���;�����������������������������������������������������������2�����������
�� ������ �� (������ ��� ����#� ������� �� �� ������$� ���� ������ �������� �� 2�����
��������������������������4�*����������������������(����������������������������
������ ������������ ���#�� ����� ������� �������� �� 2������ ����� ��� ������� ���
2������������(�����������������#�������#������@�(���������������������������4�
H������������������ ���������������� ��������������� � ������������� (��2����������
����������������������2���������#����������?�F������G�������������������A�������
���<�������4�
"���������������������2�������(��������������<����������������������������?�
���������� ��������� �� ����� ����������� �� ����������� �� ����������$� �#��
����������������������������0����������������������������������������������������
������� ������ ������� �� ����0�������$� ����� ������������� ��������� �� ��������
�������������0�",4�
,���������������0�",��������������������������������������������$������������
����������������0�������$�����#B��0��������������������������������������#�$�
���������$� ������#�$� ����������#�$� ���4�� ������������ ��� ��������� ��������
����0�((�������� � �������� �� ������� �������4� *�� �((����<� �� ������ 2������
����������� ���������� �(������� ������� �������������� ?������� ������� �� ����� �
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�����$� ����������� �0������� ������� ���� ����� ������ ���������� ���#�� ����0��������
���(������������������������������������������������2�������$������������
�������4�

�����������������
*0�����������������?��������������0�������������������������(�����������$������
����������$� ���������$� ������������$� ��������������������$� ������������ ������������
�����������<$��#���������������E�����(��������������4�'��������������������
�������(����0����������������$���������������������������������������������(��
�� ������� ����������������4� %�� ������������ ����� �������� ����������� ��������
����� ��������� ��� �((���� ��������� ����0�������� ��������$� ������������ ����
�������������������������������4�*0�����������������?�����������������������
���������������2�������������������������������(����������������������������������
�������� �������$� �������� ���������������$� ������ �� ������$� �������� ����0����>
���������������$����4�4�
,� ���������� ������ ������� ������(����� ����0�������� ��������� �#�� ��������
����������� �������� �� ������� ������ �� �A� �2��4� %�� ����������� ������ �������
�����������������������<�����������������<�(���$���������������������������<���
����� ����� �� ��� 2����<� ������ ����������� ��������$� ����� �������� ��������� �� ������
��������2����������4��
(������������������������������������������������������������������2����<�����0����
�����������<$�2����<�����������������$�������������#�$�����������������$����4�
����� ���������$� �����������$� ���� ��� ����������� �� ��� ������������ ����0����4� C� ���
����������� ������� �#�� ��� ��������<� ���������� �(������� ��� ������� ��� ���� 2������
����������������<�����������������<�����������$���$������������$�����2��������������
���2����<�������������((�����������������������$����	N����$�����������������$����4�4�
*�� 2����<�����0�������� ��������� ������<$����������� ������������������������$�
���4����@����������������(����������������������������������<��������������������
����������������4�

(���&���������
������ ���#� ��������� ����� ���� �������� ������ �((������ �� ��������� �� ������
�������� ���4������� ���������$������� ������������� ���������� ������� �(�����
�������������������#���������������������$�����0�������������������#��#��������
���� 2�������$� ����� � �������� �� � ������� ���� �������$� ����0������ �� H/� ��
������������<�����������������4�(�����(�������������������������������������2����
������������������������#�$� �(����$���������������>�����������$���������� ���
��������4��
����2�������������$�������������$������#����������������������������((��������
��������� �������� ���� �#�� ��� ������� �������#�� ����� (��2����� �� �� ��������
�������� �� �������������������������� ������� ���������4� %�(���$� ���� �����$� �� ?�
�������� �� �� ������� ��� �������� ��������� ���� ������� ������ ��������� �� ������ ��
���������� ������� ���������#��� ��������� �#��#�$� ������ ��������$� (����
������#�$����?����������$������������$����(��2����������������������������������
��������������������$���������������0�����������������(������4�
*�� ������� (��2������ ������ ������������ ����� ���������� ������ ������ �A� ���>
����������������A���������������������4�
%�� %����$� ���#�� ��� ��������� ����� ����� ���� ����� ������ ������ ������ ����>
������#�������$�����@����������#�$������������������$����5P������������������
�����������(���������������#�$��������������<������D�������������������������
��������������������������������4�
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������ ������� ����� ����������� #����� ������ �� �������� ����� ��� ������� ��
������������� c����������c��T������� �
%����N���$� ������������������������((�������
����0�����������$�����0����������������� ����0��������������� �(����� �������
���������$���������������(������������#���������������������������������#�4�
*0���������� ������������������������������� ����������������$�������������
��������� ������$� ����$� ������� �����$� ����$� ���4�4� ��� ��������� �������$�
(������$���� �������������������� �(�����$� �������� ����������������� ���������
�����������#��#������$����4�4�
*�� ������������ ���������� ������ ��� (����� �� ��<$� ��� ������������ 2������ �(����� ��
�����������������������������������(������������#������0�����������������������
������ (��2����� ������ �������� ��<� ������ ���� ���� ��� ����������� ������������D�
�0����� �����#���� ��� ��������� ��������� ������������� ��� �������(�����$� ����
(��2����������� ������ �� 7Z>8Z� ����D� ��� ����� ��������� ���$� �� ������$������ �� 5Z�
���������<��A����������������������������$�������� �����������������������A�
�����������$��������������������������������>7���������������������������$�
������������������4���������$���������������������������������������������4�
%�� ��������� ����� ��������� ������ ���#�� ��� ���(������ ������� �� ������� ����>
���������� �������� �0$��	
���� ������N� M�
��� ��
��� � ����� ������ ��::6�� ���� ���
�������������������������������������������������������������������������
���������������������������#��������������$�����������������������������������
2�����:����������������������������������������������������������$����4�4�
3����������$��������������������� 2����� ���������0������������ (�����������������
����������������������������$�2���������������0�����������������������������
����� ������� �� �� ������� �� �����#�� �� ��������� �� ������4� %� ���#� ������� ��
�����������������<�����������������������������������������������4�����2������
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(���������������������A��((������������#�D�

� �0���((������������<����((����������������������������������������������������
������ �������� ��� ���������� �#�� �������� ������������������� �� ������ ��>
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*�����������������#���������� ������������ ��������������0������������������
����� ����� ������4� *�� �������<� �� ��� �������<� ������>���������� ����� ������ �� �����
��((������� ���� � ���������� �� ��� ����� (�����$� ��� �������������� ���#�� ��� ������
���������� ���� ��� �����<� �� ������ �� ������� ������ ���������<� �� �� ��������
����0��������� ������ ��������� ����>����������4� *0%*�� ����� �#�� �� ������ ���������
2�������������������������8P����������������������������4�,��������0�",�����������
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����������� ������>������������������������������������������ �(���������������
���������������*��#�$��:::�D�����������������������������������������������4�
3��� ������ ����� (���������� ����������� �� ������ ��� ���� ��� ������ ������
�(������� �+������$� ���5�4� *�� ��������� ��������������� ������ ����������
������������ ������ �#��$� �������� �������� �� ���� �������$� ������� �� �����
(������ (��$� ������ ������4� ,���� ����������� ���� ���������� ���#�� ��� �((�������
����0���������� �� 2����� (������ ���� �����������#�� �������� 2���� ��<$� ������ ��
����������4� %� ���� (������ �� ���#�� ����� �������� ������������ ���� �����<�
��������4�*����������������������� ������������������������@�2����������������
������������������ ����� ������4� %������������� �������� ���������$� �� ������������
������� ?� �������������� ������ ��������� ����� ������� ���� ���(��������� �� ����
�������������� �������� ���� �������$� ������������������������� ��������4� %������
���������������������2����������������������A�������������(�����������#�$�2����
2����� �� ���� ���������$� ����������� �� ������ ���0������������� ���� ������� �����$�
��������� ���������$� �����������$� ����� ���������$� �����������4� C� ������ ��������
��0��������������������������������������������������������������#�����(������
�/������$� ���5�4����#�� ���������������� ?� ��������� ����� ���������� �������<� ��
�������<4� %�� ������� ��@� ���������� ����� ����������� �� ������������� �� �������
��������������� ��� ��������� �� �������� �������� ����� ����� ����� ��������
����0�2��<� ��������� ��������� ����� ��� ��������� ���(��������$� ��� �������� ������
���(������$� ��� ������ �� ����������$� �� �������� �� �����<� ��������� ����� ������>
������ �� ������ ������$� ���9�4� /�������$� ��� ���� �� ���� ��� ���������� ��������
�����������������������������������������>���������4�
*���A����������(�����#���������������������������������#��������������������
�������� ������ �� ������� %1�%*>%,�',*>�����$� �#�� �������� �(�������� ���
���������� �� ������ ������� ��������$� ����� �(������ �� ������ �������� ���(��������
�������������0������������������D� �0�������������������������"����������� *������
���"*�D� ���������������������������� �(������������$��#���������� �(��������
�����(�����������������#��������������� �(���������4������������� ���� (������
������������� �� 2������ ����� ��� ���������� ���������$� ��� �(������ �� ��� ��������
���(�������� ���������� �� �������4� ,���� ������ ��� ���������� ��������� �������
�(�������� ������� ����� ��������<� �E�� 2����<� ������ ������� (���� �#�� ����
������������������������������(���������(�����������������4�1������5���������
?�����������������������������#�����������������������������������������������$�
������� ������ �����<� ����(����� ������ �������� ������� ������������ �� ������
���������� ����� ��������� ,���,�*4� %�� 2������ ����� �� ��������� � �������� �� ����
����������� ���>2���������� ����0������� ��� ���#� �������� ������ ������� ������
�������������������$�����������������������������4��

/������������������������
,�����48�:48�8�����������������������%1�%*�������������������������������������
���9D� �� 55P� ?� ���������� ������ ����� �������� �� 3����$� ���� ��0��������
��������������������������������������,*���3����$��,*���1�����$��,*�3�7������
����������$��,*�3�8�������� %��������,*�3�5����#���4�*���������������:�4��8$�
���� ��� ������� ������ �� ������� ��������� �� :8P� ���� ������� � ��� ������4� *��
��������� �������������� ��A��� ���� �������� ���#�� ��� �������������� ����� ���
�$87P����� ������� ��������$� ��������� 2���� �� 78P������ ������4� %�� �������� ���� ��
������� ������� �� �������� ?� 2������ ��� ������ �5:�49���$� ������� ������
����������������6:47;��$�������������������874;���$������������������4878����
����������<��:946���4��
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*0������������� ��� ���9� ��� ���� %1�%*� ���� ��������� �� �������� ��� �((����
����0�������� ���� ��������4������� ������ �� �������� �� ��������� ����������� �
��������������������0��"*4� %���������������������((����������������������
����� ����$� �� ����������� ���� (������ ��� ���������� �� ������ ������ ����������4� %��
������ ���� ��� ������� ����� ���� 5�P� �������� ����� ������� ������� ����0�����
����������$� �� �������� ��� ������� (��� 2������ �A� �������� ������ ����� ���� 1����
���������D��0�����������������������2����������������������������F�������������
�����������������������������������������$������������������������������������
�����0������$������(����������������������<���������G4�%�����������������������������
�� ?������������������� �0������� ����������$� �� �������� ������������ ������ ��
���;$� ?� (����������� ���������� �������������������� ������������4� %�� ������ ��
�����������������������������������$���������������������������������������$�
�� �� ����������� ���� (�������� ���� ������� ��������� �� ����� ������� ���0��������
���(��������$���������������������������������������0����������$�����������������
������ ��������$� ������������������A� (�������������� ��� ����������� (������$�
�#����������������������9�P������������������<������������7E8�����������������4�*��
�������� �� ������� ������� ����� ���������� �� ������� ����$� ����� �� ������� ��
��������������������������������(�����$���������������2�����������������������<�
������#�4��
%�������<$����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������$�����9P��������5����0;$�P��������;4�%��������(������
�0���������� ��������� ������ ����������� ��������$� �� ������ ���������� ���������� ��
��������$� ��� ?� �0������ ������ (������ ����� ����������� ������ �������� �� �������
���������� ������������������������ �#�������� ���������� ��������������������
������������������������ ������$�����0�����$��������������������������������$�
���(����� ����������������<� �� ���������� ��� ������� ������$� ���������� �� ����
�����������������������������������������4��
�������������������(����0����������������������������$����������������������������
6� ��� ��P�� ���� �������� ���������� �� �������� ���� � ��������� ���� ������ (��������
����0���������������������������>�94�������<�������������������������������
����� �������� �� ������� �f�84���� ���<�4� %������� �� ������ ��0������������ �������
������(������A�2���(����$�����������������������������$���(��������������������
������� ������ ����������� ������$� ����� �� �������� ��� (����� ������ 2���(�������
��������������������������������������������������������������$�����������$�
�����������������4�

3�����%���������������������%���������������������.52�5/��
%�� �������$� ����0����� ���9$� ����� ����� ��������� ���0%1�%*� ;�4�:�� �(�����D� ��
2����$����7�����������;$��������9;P��554;6:������#��������������������(������
�������4������0������������2������������$��������������������������������(���
������������ ��������� 874�:6$� �� ��� �� :�P� ��������� ���� �������� �������>
���������4�%������������������������������(�������������������������������
����� �(����� �� 2����� ��������� ���� ���9� �� ������ ���� ����� ��������� ���� ��������
��������������������?����7$:������������������?��5$:���%����4�*0����������?���
��������� ���� ������ ���� �����4� ���#�� ��� �������� �� �����<� ����� �(����� ��
2����� ������� ��� ����������� �� �(������ ����� ���� ������� ���� �������� �������� ��
���������� ?� �� 8$5� �� �������� ������� ?� �� 5$8� �� %����4� *0���������� ���@$�
�����������������������������������������������������������
�� %� ���� �� �(�������� ��� ���9$� �0����� �A� �������� ���� �� 2����� ����� �������� ���� �������� ��
����������D���::P�������(��������������������������������������������������������������$���
��(���������7�������������������������4�
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�����������������2��������������$�?������������������������������4������(��������
���� �(�������������� ���� ������� ���8>���9�����(��������� �� 7�������� ���;$� �
�������� ���� ���� �� (��2������ �(���������� �A� �������� ����� ��� ����������$� ��
�����$�������������$�����������$��0����������4�%��9P�������������������������%1�%*�
���� �������� �������� �� ���������� #�� ������ ���� ���9� ������� ��� �(������4�
������������������������������<���������������0������������������$�����������
�������� ����(������������������� ����������(������������� ����A� �������������4�
1������9������5:9;����������7$:P�����������������(��������(����������������#��
#�������������������������������0������4�,������������5���������������7�P������
�(�������� �������� ���� 1���� �(���$� �� �:P� ����0'������ ����0'��$� �� 5P� ���� ,���
������4�*�������<��������#���A���������������������0�����������(�����������
��� ���������$����� � �������0������� �������������� �������������� �� �7P��� �� ��P�
����� �(�������� ������������������4�3������ �(���������� ����������������������9�
����� ����� ���������� 6:��� ������ �� �����$� �� �������� �������� ���0�����
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����<� �������� �� ����������������� ������ ����� � ���� ������$� ���� �� ����� �����
�����#���((�����������(�����������������������������������������#��������
������������ ��� �������� �����4����� ����������� 2������������������� ���6� �� ����
���������� �� �������������� ���� � ������� ,�������� ��,�� ������ ������� ����
�0����������� �� ��� ���#��� ������$� ��������� �� ������� ��������� ����0�������
,���������,�������*���$��#�����������������������(������������������ ������$�
���� ������ �� �����<$� ����0����� ���� ������� ��� �,� �� ��� ���� ������(�� ���� ���������
����������4�
1��� ���;����������� ��������� ,������������������������ �:�4���$������ 585��������
(������0��<� �>�� ������� 9;�8� ������ (����� �>8� ���4� %� ������ �������������� ����� ��
:5P�����������������������������������#����������4�
%����������������������,�����?���������������������(���������<��������9$6P��������
?���������������$�����6:$8P�?���������������$�����7$;P�?������������������������
�$�9P� ��� ������ �����4� ����� �� 6P� ��� ���� ?� ������ ���������$� :�� �������� �����
�������������� �0������ ����������4� 1��� ?���������� ������� ��� ����������������
�������������������,4�
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�����������������$� ������������� �������������� ��������������� ����������������
�A�����D��A�������������������������#���������������������������������������
�� #������4� ,���� ��� ������� ��� ���� �(������ �� ����� �������� �(�������� ������
���������������� ��������������$�������������������������������������������
����D���2��������6P�#�����(���������������������������4��
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�#��#����������������((�����������(�����������������������������2��������������
���� ��� ���� ��� ��������� �� ��� ����� �� ����������� ���������4� *0������� #��
��������$������������������ ��������A�(��2����$���� ��������	�����#�����������
������(�����������������������������4�*����	��������������������������������
������������$���������������������D� �� ������������������������������ �������(���
���#�� ?� ���� �� 54� ,� ��������� �� ������� ��� ��	���� ��������� ����0%����� ���� ���
������������������������� �E5$�������������� 7E5$������� �E5$���������������>�
��((����������E5$�������������7E54�1������(����������������������� ������������
������� ����� �������������������#������������ �0%������$� ���,����$� �0��������� ���
.�������������������������������������������4��
,������ �0������������������� �����������$���������������������:$���������������$�
�������� �� %������������������ (������������ 0;��������� (������������������$����
������� ��������� ��� ����� ������ �� ������ ������ (����� �>�:� ���� �� �����
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��������� F)�������AG���� ������������������������������������$������������<�
������� �� ������� ��� ������ �>8� ���� ���� �������� ������ �����������<�
����0�(��������� �������$� ����� ��������� ���������� ��������� ������ ����� ��
������� ����0�(��������$� ����� ��������� ������� ������� ��� ������� ���� ����
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������������ �� ������� �������������� (������$� ?� ������ ���������0�����<���
����������������� ��������������� ����������������� �����4��� 2������ ������ ?� ������
���������� ��0�����<� �� (��������� ������� ���� ��������� ��� +��������� ��
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���� �� ������������$� ����� ������$� ���#�� �� ������� ������ ����� �1��
����(����������1������������0���������������������������"����%�������4��
,��������������������������#���>�����������������������������������(�#���((��������
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Macroarea
Linee di intervento 

generali

Obiettivi generali di salute 
(in neretto - da riportare nelle schede di 
programma/progetto - fonte: tabelle PNP, ove 
presenti, e testo PNP, ove non presenti)

Titolo del programma/progetto
Obiettivo di salute del programma/progetto

0. Azioni di supporto alla progettazione, 
realizzazione e valutazione del Piano Regionale 
della Prevenzione e dei Piani Locali della 
Prevenzione 

Miglioramento dell’efficacia e 
dell’appropriatezza degli interventi di 
prevenzione, valutazione di processo e di 
risultato (outcome e output)

1. incremento della % di popolazione con 
punteggio di rischio noto 

2. riduzione della prevalenza di soggetti ad alto 
rischio cardiovascolare

2.1.1. Consolidamento del sistema regionale di
sorveglianza integrato attraverso il miglioramento
della qualità dei dati e lo sviluppo dei criteri di
linkage tra le varie fonti informative

2.2.1. Sicurezza in agricoltura: definizione e 
attuazione di programmi di informazione, 
assistenza, formazione e controllo indirizzati alle
attività lavorative del comparto agricolo a maggior
rischio, tenendo conto delle peculiarità dei diversi 
territori della Regione Piemonte

2.3.1. Promozione dell'attività dei gruppi di 
cammino per la popolazione anziana

Riduzione della mortalità e dei ricoveri da 
eventi traumatici, miglioramento della qualità 
della vita

2.3.2. Costituzione di un Tavolo Regionale con gli 
enti che si occupano di impianti e strutture 
abitative per la promozione di buone pratiche

Riduzione della mortalità e dei ricoveri da 
eventi traumatici, miglioramento della qualità 
della vita

2.3.3. Monitoraggio e valutazione del progetto di 
sensibilizzazione dei genitori dei bimbi 0-4 anni

Riduzione della mortalità e dei ricoveri da 
eventi traumatici nei bambini 0-4 anni

2.3.4. Realizzazione di un pacchetto didattico per 
la scuola dell'infanzia di supporto agli insegnanti
nell'introdurre i temi della sicurezza

Riduzione della mortalità e dei ricoveri da 
eventi traumatici nei bambini 0-4 anni

2.4.1. Recepimento ed avvio dell’attività del 
nuovo “Piano nazionale per l'Eliminazione del 
Morbillo e della Rosolia congenita PNEMRc 2010-
2012” in fase di approvazione: consolidamento 
delle coperture vaccinali, ricerca dei suscettibili, 
sorveglianza epidemiologica e conferma di 
laboratorio dei casi

Riduzione nel triennio dei casi di morbillo e 
rosolia congenita ai valori previsti dai Piani 
OMS

2.4.2. Monitoraggio delle coperture vaccinali 
attraverso l’uniformazione/informatizzazione delle 
anagrafi vaccinali

Riduzione dei casi di malattie infettive 
suscettibili di vaccinazione entro i limiti fissati
dal PPPV

2.5.1. Sorveglianza e controllo delle 
antibioticoresistenze: sperimentazione di 
"antimicrobial stewardship" per un controllo 
condiviso della prescrizione di antibiotici in 
ospedale

Riduzione delle infezioni da microrganismi 
antibioticoresistenti in ambiente ospedaliero 

Progetto trasversale di supporto 
a tutte le linee di intervento 

Definire le strategie vaccinali per preparati 
non ancora inseriti nei LEA o per i quali 
sono disponibili nuove conoscenze o per 
cui devono essere acquisite ulteriori 
conoscenze

Prevenire mortalità e morbosità mediante la 
valutazione del rischio individuale

Raggiungere e mantenere le coperture 
vaccinali nei confronti delle malattie per cui 
si è posto l’obiettivo dell’eliminazione o del 
significativo contenimento

Riduzione dei ricoveri per eventi traumatici 
da caduta e dei ricoveri per avvelenamento 
e ustione nei bambini di età compresa tra 0 
e 4 anni

Riduzione della mortalità da eventi 
traumatici nella popolazione anziana

Mantenimento dei trend di riduzione degli 
infortuni mortali e con esiti invalidanti, 
nell'ottica della riduzione del 15% nel 
prossimo triennio

1.1.1. Diffusione/miglioramento dell'uso della 
carta e del punteggio del rischio cardiovascolare 
attraverso la formazione dei MMG

Riduzione dei casi di patologie invasive 
batteriche per le quali sono previsti specifici 
programmi di vaccinazione, come 
pneumococco e meningococco C

Riduzione dell'infortunistica da incidente 
stradale e in particolare dei casi mortali

Valutare l'appropriatezza delle attività di 
medicina predittiva già in essere / Migliorare la 
prevenzione degli eventi avversi nella 
popolazione anziana fragile

2.2.2. Valutazione delle attività svolte nell'ambito 
dei piani regionali di prevenzione in edilizia a 
partire dal 2000 ai fini della riprogrammazione dei
piani futuri

Riduzione del 15% dei casi di infortuni 
invalidanti nel triennio

2.1.2. I "Moltiplicatori dell'azione preventiva" nella 
prevenzione degli incidenti stradali: interventi di
tipo preventivo-educativo, comunicativo-formativo 
sui rischi connessi alla guida sotto l'effetto di alcol 
e sostanze o al mancato utilizzo dei dispositivi di
protezione individuali.

2.4.3. Conferma di laboratorio delle malattie 
prevenibili con vaccinazione (morbillo, rosolia, 
infezioni batteriche invasive) allo scopo di 
valutare i fallimenti vaccinali e sorvegliare 
l’epidemiologia delle malattie prevenibili con le 
nuovi vaccinazioni introdotte

2.2.3. Creazione un sistema di raccolta dei dati 
presenti sui registri degli esposti ad agenti 
cancerogeni delle singole ASL, al fine di creare 
una base dati utile sia alla mappatura delle 
esposizioni sul territorio, sia per eventuali 
valutazioni sul danno ai lavoratori esposti

Migliorare le conoscenze e potenziare le attività 
di prevenzione

1.1.2. Prevenzione di danni alla salute da ondate 
di calore estive attraverso il miglioramento delle 
anagrafi degli anziani “fragili” e la valutazione 
dell’impatto degli interventi di prevenzione

2.1   Prevenzione 
degli eventi 
infortunistici in 
ambito stradale

Riduzione della mortalità e degli esiti 
invalidanti degli infortuni stradali

Contenimento dei rischi di patologie con 
particolare riguardo a tumori e patologie 
professionali

1. Medicina 
predittiva

1.1  Valutazione 
del rischio 
individuale di 
malattia

2.3   Prevenzione 
degli eventi 
infortunistici in 
ambito domestico

2.4   Prevenzione 
delle malattie 
suscettibili di 
vaccinazione

2.2   Prevenzione 
degli eventi 
infortunistici in 
ambito lavorativo e 
delle patologie 
lavoro-correlate
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2.5.2. Controllo delle infezioni correlate 
all'assistenza: sperimentazione di indicatori 
regionali per il monitoraggio dell'attuazione delle
precauzioni da trasmissione (contatto, area, 
droplet)

Riduzione delle infezioni da microrganismi 
antibioticoresistenti in ambiente ospedaliero 

2.6.2. Sviluppo dei sistemi di prevenzione delle 
zoonosi favorendo l’integrazione della 
sorveglianza dei sistemi informativi e delle 
procedure di prevenzione mediche e veterinarie

Riduzione dei casi di zoonosi

2.6.3. Aggiornamento del piano regionale TB: 
sviluppo di un percorso integrato di prevenzione, 
diagnosi e cura

Contrastare la recrudescenza di casi di TB con 
particolare attenzione ai soggetti in particolare 
situazione di vulnerabilità

Limitare il verificarsi di focolai autoctoni di 
patologie da importazione

2.6.4. Piano per la sorveglianza, prevenzione e 
controllo delle malattie da importazione 
trasmesse da insetti vettori

Evitare l'insorgenza di focolai epidemici 
collegati alla presenza di insetti vettori

Riduzione di incidenza delle patologie da 
esposizione ad agenti chimico-fisici e 
biologici (allergeni, muffe, pollini), con 
particolare attenzione alla salute dei bambini 

2.7.1. Sorveglianza e approccio integrato alla 
problematica degli aeroallergeni (pollini e muffe) 
mediante azioni organizzative finalizzate ad 
aumentare l'integrazione fra i vari soggetti 
coinvolti (Dipartimenti di Prevenzione, ARPA, 
Rete Ospedaliera di Allergologia, enti locali,  
cittadini...); utilizzo delle informazioni provenienti 
dai calendari pollinici stagionali forniti dalla rete di 
monitoraggio degli aeroallergeni, per 
l'impostazione di azioni finalizzate a migliorare gli 
approcci preventivi e terapeutici

Riduzione dei casi di patologia allergica

2.8.1.  Prevenzione delle reazioni allergiche 
correlate ad ingestione di alimenti

Riduzione delle allergie alimentari e delle 
reazioni gravi

2.8.2. Miglioramento del PRISA (2° triennio di 
applicazione). Consolidamento del processo di 
programmazione integrata  regionale in sicurezza 
alimentare  con miglioramento della capacità di 
graduazione delle priorità in funzione del rischio

2.8.4. Miglioramento del sistema di sorveglianza 
delle malattie trasmesse da alimenti finalizzato 
alla valutazione del rischio e alla definizione di 
appropriate misure di prevenzione. Integrazione 
dell’attività del Centro di Riferimento Regionale 
per la sorveglianza, la prevenzione e il controllo 
delle malattie trasmesse da alimenti (CRR) con i 
flussi informativi regionali

2.8.5. Valutazione della qualità e appropriatezza 
dei Servizi di sicurezza alimentare: prima 
applicazione di modelli di audit sui Servizi di 
controllo ufficiale

2.8.6. Rischio chimico cancerogeno nel quadro 
dei controlli di sicurezza alimentare

2.8.3. Semplificazione e sostegno  alla sicurezza 
alimentare  nella piccola impresa mediante 
sperimentazione e applicazione di appropriati 
modelli di gestione della sicurezza alimentare 

2.8   Prevenzione 
delle malattie 
determinate da 
alimenti, ivi 
compresa l’acqua 
destinata al 
consumo umano

Ridurre la prevalenza delle zoonosi nelle 
popolazioni animali

Contenimento entro i limiti previsti degli 
inquinanti da emissioni e scarichi degli 
insediamenti produttivi

2.7.2. Costituzione di un sistema di sorveglianza 
integrato sugli effetti delle sostanze chimiche 
provenienti da insediamenti produttivi. Sviluppo 
programma integrato di monitoraggio sui possibili 
bersagli della catena alimentare, animale e 
vegetale, tra ASL (SIAN, SISP, SVET), ARPA e 
IZS; predisposizione di strumenti metodologici di 
valutazione di impatto sulla salute (es. linee 
guida), per la gestione integrata da parte di tutti i 
servizi degli effetti riscontrabili sia ex ante che ex 
post opera (inclusi i rischi di origine 
occupazionale)

Riduzione della patologia collegata alle 
emissioni inquinanti, ivi compreso il disagio 
psicologico collegato alla alterazione delle 
condizioni di vita derivanti da emissioni 
odorose

Ridurre le malattie sessualmente 
trasmesse, con particolare riguardo 
all’infezione da HIV

2.6.1. Raccordo delle attività dei servizi territoriali  
con la rete regionale dei Centri MST per il 
potenziamento degli interventi di controllo delle 
IST e HIV

Ridurre le malattie sessualmente trasmesse, 
con particolare riguardo all'infezione da HIV

Riduzione dei casi di tossinfezione alimentare

2.5.3. Condivisione nelle aziende ospedaliere dei 
principali protocolli assistenziali (cateterizzazione 
urinaria, cateterizzazione vascolare, preparazione 
del paziente chirurgico, assistenza nella 
ventilazione assistita) e valutazione 
dell'implementazione mediante tecniche di “audit”

Ridurre le infezioni correlate all’assistenza 
sanitaria, con particolare riguardo a quelle 
determinate da pratiche assistenziali condotte 
in modo scorretto

Controllo e contenimento delle infezioni o 
intossicazioni chimico-fisiche determinate 
da alimenti

2.6   Prevenzione 
delle malattie 
infettive per le 
quali non vi è 
disponibilità di 
vaccinazioni

2. 
Prevenzione 
universale

2.7   Prevenzione 
delle patologie da 
esposizione, 
professionale e 
non, ad agenti 
chimici, fisici e 
biologici

2.5   Prevenzione 
delle infezioni 
correlate 
all’assistenza 
sanitaria

Riduzione dei casi di infezione ospedaliera e 
giorni di ricovero legati alla non corretta 
applicazione dei principali protocolli 
assistenziali nelle pratiche chirurgiche e di 
cateterizzazione



Macroarea
Linee di intervento 

generali

Obiettivi generali di salute 
(in neretto - da riportare nelle schede di 
programma/progetto - fonte: tabelle PNP, ove 
presenti, e testo PNP, ove non presenti)

Titolo del programma/progetto
Obiettivo di salute del programma/progetto

2.9.1. Gestione e valorizzazione  integrata delle 
informazioni derivanti dai sistemi di sorveglianza 
correnti o da sistemi ad hoc per gli stili di vita, per 
la costruzione dei profili di salute, la definizione di 
priorità e la valutazione di impatto

Riduzione dei casi di malattia correlati ad 
abitudini scorrette

2.9.2. Genitori più: otto azioni per promuovere la 
salute del bambino nei primi anni di vita 
attraverso il sostegno della genitorialità 
consapevole, il miglioramento della 
comunicazione professionale e lo sviluppo di un 
sistema operativo integrato e multidisciplinare

Empowerment dei genitori di bambini nel primo 
anno di vita

2.9.3. Collaborazione interistituzionale "scuola 
che promuove salute" e diffusione delle buone 
pratiche identificate nel progetto "scuola e salute"

Offerta di azioni efficaci di promozione della 
salute nelle scuole di tutta la regione

2.9.4. "Guadagnare salute negli adolescenti": 
adesione a sei interventi strutturati di promozione
della salute tra gli adolescenti in ambito 
scolastico ed extra-scolastico in coordinamento 
con tutte le regioni italiane nelle seguenti aree: 
attività fisica e alimentazione, sessualità, 
prevenzione del consumo di tabacco, alcol e 
sostanze, benessere psico-fisico, incidenti 
stradali

Riduzione dei casi di malattia correlati ad 
abitudini scorrette negli adolescenti

2.9.5. Accordi quadro interistituzionali  per il 
miglioramento dell'offerta alimentare nella 
ristorazione collettiva e della disponibilità e 
accessibilità a cibi sani nella popolazione infantile 
e nei gruppi svantaggiati

Miglioramento dell'offerta nutrizionale alla 
popolazione infantile e ai gruppi svantaggiati, 
riduzione delle patologie correlate ad 
alimentazione scorretta

2.9.6. Definizione e valutazione di percorsi 
orientati alla individuazione e modificazione dei 
comportamenti a rischio e all'assunzione di stili di 
vita salutari

Sperimentazione e applicazione di approcci 
integrat agli stili di vita da parte dei servizi 
sanitari

2.9.7. Allattamento al seno e prevenzione 
dell’obesità

Empowerment delle famiglie di bambini nel 
primo anno di vita

2.9.8. Promozione dell'attività motoria nel setting
scuola: coordinamento e diffusione di azioni 
efficaci nelle scuole della regione (percorsi casa-
scuola, attività motoria curricolare ecc.) e nelle 
comunità, in collegamento con i PePS

Riduzione dei casi di obesità adolescenziale

2.9.9. Promozione dell’attività motoria in 
ambiente di lavoro: valutazione e disseminazione 
di buone pratiche

Riduzione delle patologie da sedentarietà, quali 
malattie osteo-articolari, obesità, diabete e altre
malattie metaboliche

Riduzione del consumatori di alcol a rischio 
(percentuale dei consumatori fuori pasto, dei 
consumatori giornalieri di quantità superiori a 
quelle considerate compatibili, anche in 
relazione all’età, dei “binge drinkers”, dei 
consumatori che guidano in stato di alterazione 
psicofisica derivante dall’alcol, dei consumatori 
all’interno dei luoghi di lavoro)

2.9.10. Coordinamento delle attività di 
prevenzione dell’abuso di alcol nel territorio: 
interventi pianificati all’interno del programma 
nazionale “Guadagnare Salute in Adolescenza” 
(“Unplugged”, “Moltiplichiamo la sicurezza”), 
ordinanze comunali sulla vendita di alcolici, 
interventi famigliari (Strengthening Families 
Program), azioni di controllo delle forze di polizia

Riduzione del numero di consumatori di alcol a 
rischio, riduzione della prevalenza di guidatori 
con valori di alcolemia fuori norma, riduzione 
del numero di incidenti stradali dovuti all’alcol

3.1.1. Raggiungimento e mantenimento degli 
standard previsti per i programmi di screening 
dagli indicatori della  DGR 111-3632 del 
02/08/2006

3.1.2. Attuazione dei Piani di riconversione 
attraverso la garanzia di finanziamento dei 
programmi di screening

Riduzione della percentuale di fumatori 
abituali, con particolare riguardo alle fumatrici 
e a soggetti in età giovane-adulta 

2.9.11. Attuazione del piano regionale 
antitabacco nei suoi programmi specifici: i) 
assistenza e supporto alla disassuefazione e 
controllo del fumo passivo nei luoghi di lavoro e 
negli ambienti sanitari; ii) prevenzione 
dell’iniziazione al fumo negli adolescenti

Aumentare la prevalenza degli ex-fumatori  
nella popolazione generale e nei gruppi indicati 
dalle linee guida regionali. Riduzione dei casi di 
BPCO e di neoplasie fumo-correlate

Rendere sostenibili i programmi di 
popolazione per lo screening del cancro di 
mammella, cervice uterina e colonretto

3.1.3 Registro Tumori Piemonte: estensione della 
copertura di registrazione all'intero territorio 
regionale con disegno progressivo

Fornitura ai programmi di screening di dati di 
registrazione utili alla valutazione.

Incremento dell’attività motoria, con 
particolare riguardo alla popolazione giovane-
adulta

Prevenzione dei disturbi da abuso di 
sostanze nelle scuole medie di primo e 
secondo grado, e nei luoghi di 
aggregazione giovanile formali e informali

Riduzione della mortalità per carcinoma 
della mammella, della cervice uterina e del 
carcinoma del colon-retto 

Riduzione della mortalità per carcinoma della 
mammella, della cervice uterina e del colon-
retto, riduzione dei casi da sottoporre a 
intervento chirurgico

2.9.12. Coordinamento delle attività di 
prevenzione dell’uso di droghe nel territorio: 
interventi pianificati all’interno del programma 
nazionale “Guadagnare Salute in Adolescenza” 
(“Unplugged”, “Fuori posto”), interventi famigliari
(Strengthening Families Program)

Riduzione dei casi di disagio giovanile e di 
patologie correlate alla tossicodipendenza

Prevenzione dell’obesità, con particolare 
riguardo a quella infantile, con obiettivo di 
contenimento al di sotto del 10% 

Sorveglianza di patologie, determinanti e 
rischi per la salute

3.1   Tumori e 
screening

2.9   Prevenzione e 
sorveglianza di 
abitudini, 
comportamenti, 
stili di vita non 
salutari e patologie 
correlate 
(alimentazione 
scorretta, 
sedentarietà, 
abuso di alcol, 
tabagismo, abuso 
di sostanze)



Macroarea
Linee di intervento 

generali

Obiettivi generali di salute 
(in neretto - da riportare nelle schede di 
programma/progetto - fonte: tabelle PNP, ove 
presenti, e testo PNP, ove non presenti)

Titolo del programma/progetto
Obiettivo di salute del programma/progetto

3.3.1. Attivazione di programmi di screening del 
diabete nelle persone a rischio:                               
- Formazione dei mmg per l'utilizzo delle 
occasioni opportune ai fini dell'individuazione 
precoce dei soggetti a rischio, anche in relazione 
alla frequente co-morbosità                                     
- Definizione di percorsi diagnostici costo/efficaci 
per la diagnosi precoce e protocolli per la 
gestione integrata della malattia

Riduzione nel triennio di ricoveri ordinari e di 
passaggi in DEA di soggetti che devono 
ricorrere al trattamento ipoglicemizzante. 
Riduzione nel triennio di ricoveri ordinari e di 
passaggi in DEA di soggetti che devono 
ricorrere al trattamento insulinico

3.3.2 Implementazione, monitoraggio e 
valutazione della appropriatezza dell’assistenza 
diabetologica regionale (gestione integrata e rete 
diabetologica)

 Miglioramento degli indicatori di processo e 
di esito dei  MMG aderenti alla gestione 
integrata; 

 Miglioramento degli indicatori di processo e 
di esito delle singole strutture diabetologiche; 

 Miglioramento dei percorsi assistenziali 
rivolti ai diabetici, con superamento di eventuali 
disuguaglianze nell’accesso ai servizi sul 
territorio regionale; 

 Favorire i processi di programmazione 
sanitaria tramite la conoscenza dei costi diretti 
delle diverse modalità di assistenza 
diabetologica erogate sul territorio regionale. 

3.6.2. Progetto regionale di prevenzione primaria 
e secondaria, con possibili ed eventuali opzioni 
terapeutiche, in pazienti oncologici in terapia con
bifosfonati per endovena, con o senza 
manifestazioni di osteonecrosi mascellare

Riduzione dei casi di osteonecrosi dei 
mascellari in pazienti in trattamento con 
bifosfonati

Contrasto ai DCA
3.7.3. Programma dedicato alla diagnosi e 
all’intervento precoce nelle psicosi (prevenzione 
del rischio di sviluppo psicotico e delle ricadute)

Riduzione dei casi di psicosi trattate 
tardivamente   Ridurre l'impatto a lungo 
termine della disabilità e contenimento delle 
ricadute

3.6    Patologie 
orali

Prevenzione delle patologie odontoiatriche 
con particolare riguardo alla popolazione in età 
evolutiva

3.6.1. “Identikit: promozione della salute orale 
nelle scuole piemontesi”

Riduzione dell'incidenza di carie e altre 
patologie orali

3.2.1 V. p.to 1.1.1

Migliorare la diagnosi precoce, la gestione 
del paziente e l’offerta assistenziale per il 
diabete, perseguendo i seguenti obiettivi: 
- individuare precocemente la malattia nella 
popolazione a rischio aumentato, secondo 
criteri e caratteristiche di appropriatezza 
- predisporre protocolli per il controllo e la 
gestione integrata del diabete, secondo criteri 
di evidenza di efficacia e analisi costi-benefici, 
anche con riguardo alla fornitura di presidi per 
il monitoraggio della glicemia
- definire percorsi assistenziali con particolare 
riguardo all’appropriatezza del ricovero o 
trattamento ambulatoriale, della gestione da 
parte del medico di assistenza primaria o 
specialistica e dell’educazione terapeutica dei 
pazienti, considerando anche la frequente 
presenza di comorbosità
- valutare, per ciascuna Regione, la rete 
assistenziale per l’acuzie e la cronicità e 
introdurre criteri di standardizzazione e 
razionalizzazione
- favorire l’implementazione di sistemi 
informativi e banche dati che facilitino la 
gestione e la valutazione dei programmi

3.7.2. Valutazione della fattibilità di progetti di
promozione della salute in salute mentale 
attraverso: 1. Revisione della letteratura e ricerca 
di evidenze; 2. Ricognizione delle attività in 
essere

3.3.3. Attivazione/implementazione di sistemi 
informativi per migliorare la programmazione 
regionale dell’assistenza diabetologica

Disporre di stima accurate sull’andamento 
temporale della occorrenza di diabete e delle 
sue principali complicanze (insufficienza renale 
terminale e cecità) nonchè dei costi diretti al 
fine di migliorare la programmazione sanitaria 
dei bisogni dei diabetici. Produrre di una 
brochure sui dati epidemiologici del diabete in 
Piemonte e relativo meeting di presentazione

Ridurre incidenza e mortalità per malattie 
ischemiche del cuore e cerebrovascolari, 
perseguendo i seguenti obiettivi: 
- definire strumenti per la rilevazione 
epidemiologica del rischio cardio-
cerebrovascolare (carta del rischio, ma anche 
rilevazione di indicatori indiretti come il 
consumo di farmaci specifici) 
- individuare screening di popolazione per 
l’identificazione precoce di ipertensione, 
ipercolesterolemia, secondo criteri e 
caratteristiche di appropriatezza (secondo 
l’indagine multiscopo ISTAT più del 50% della 
popolazione adulta controlla annualmente 
pressione arteriosa e parametri biochimici, 
senza tuttavia una standardizzazione) 
- predisporre protocolli terapeutici per il 
controllo dei principali fattori di rischio, 
secondo criteri di evidenza di efficacia e analisi 
costi-benefici dei diversi principi attivi 
- definire percorsi diagnostico-terapeutici-
riabilitativi con particolare riguardo 
all’appropriatezza del ricovero o trattamento 
ambulatoriale e della gestione da parte del 
medico di assistenza primaria o specialistica 
- valutare, per ciascuna Regione, la rete assisten

Ricognizione delle buone pratiche con 
evidenza di efficacia

3.2    Malattie 
cardiovascolari

3.3    Diabete

3.7    Disturbi 
psichiatrici

3. 
Prevenzione 
della 
popolazione 
a rischio

Migliorare il riconoscimento precoce e il 
trattamento appropriato della depressione, 
come pure del rischio di suicidio

3.7.1. Prevenzione della depressione e del 
suicidio: programma di intervento integrato con il 
coinvolgimento dei medici di medicina generale

Lotta alla depressione



Macroarea
Linee di intervento 

generali

Obiettivi generali di salute 
(in neretto - da riportare nelle schede di 
programma/progetto - fonte: tabelle PNP, ove 
presenti, e testo PNP, ove non presenti)

Titolo del programma/progetto
Obiettivo di salute del programma/progetto

3.8    Malattie 
neurologiche

Migliorare la gestione del paziente e 
l’offerta assistenziale per le patologie 
neurologiche, perseguendo i seguenti 
obiettivi: 
- rivedere i percorsi assistenziali cui afferiscono
i soggetti 
- verificare la procedura di concessione 
dell’invalidità civile

3.8.1. Diagnosi precoce della patologia di 
Alzheimer e delle altre demenze attraverso la 
valutazione neuropsicologica e psicodiagnostica 

Riduzione della percentuale di pazienti dementi 
e del relativo percorso di degenerazione

a) Riduzione di quadri disfunzionali nei soggetti 
più fragili ed anziani, in rapporto a specifiche 
alterazioni dello stato di salute con particolare 
riferimento a disfunzioni dell'apparato 
locomotore o disfunzioni di altra natura 
causanti limitazioni delle capacità funzionali 
non suscettibili di ulteriore recupero a 
conclusione del Progetto riabilitativo 
individuale.                                                           
b) Riduzione  del numero dei pazienti anziani 
con frattura di femore portatori di disabilità e 
del numero dei pazienti affetti da osteoporosi a 
rischio di frattura di femore

4.2.1. Mettere a regime un sistema di 
sorveglianza della popolazione anziana, in 
particolare con disabilità

Approfondimento indicatori epidemiologici 
sull'impatto derivante dall'invecchiamento

4.1.2. Diagnosi precoce delle "early arthritis" e 
definizione dei corretti percorsi assistenziali            
-  Interventi di formazione dei MMG per la 
diagnosi precoce e per l'attuazione di un corretto 
percorso assistenziale

Prevenzione delle lesioni anatomiche articolari 
e delle disabilità correlate 

4.1.1 Valutazione dell'efficacia di forme 
associative innovative nella Medicina di Famiglia 
nella riduzione di eventi avversi e nel 
contenimento dei costi

Verifica dei modelli assistenziali, con riguardo 
all'assistenza primaria

4.2.2. promozione della salute  per:                         
a) gruppi a rischio con diminuite capacità 
funzionali attraverso   l'attivazione di attività 
fisiche adatte alle diminuite capacità funzionali 
AFA);                                                                        
b)  pazienti anziani con frattura di femore o a 
rischio di frattura di femore da osteoporosi

4.1.3. Psicoeducazione e counseling per genitori 
di pazienti con anoressia o bulimia in 
riabilitazione residenziale prima del ritorno in 
famiglia

Prevenzione della cronicizzazione e delle 
ricadute nei pazienti con anoressia e bulimia

Prevenire le complicanze e la disabilità per 
patologie cronico-degenerative, attraverso:
- l’approfondimento di indicatori epidemiologici 
sull’impatto derivante dall’invecchiamento, 
dall’incremento delle disabilità, esito spesso di 
patologie che precedentemente portavano alla 
morte
- la protezione e la promozione della salute 
negli anziani che sono una risorsa potenziale 
per la collettività
-la prevenzione di fattori comportamentali di 
rischio e biomedici (modificabili e prevenibili) 
che possono favorire una rapida progressione 
verso la fragilità e la disabilità
- la verifica dei modelli assistenziali, con 
riguardo all’assistenza primaria e specialistica
- l’introduzione di elementi favorenti 
l’integrazione dell’anziano e disabile nella 
pianificazione urbanistica ed edilizia (strutture 
abitative ma anche residenziali collettive)

4. 
Prevenzione 
delle 
complicanze 
e delle 
recidive di 
malattia

4.2    Prevenzione 
e sorveglianza 
della disabilità e 
della non 
autosufficienza

4.1    Medicina 
della complessità 
e relativi percorsi 
di presa in carico


