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Deliberazione della Giunta Regionale 30 aprile 2010, n.
30-43

Disposizioni alle Aziende Sanitarie Regionali del Pie-
monte per la gestione 2010.

A relazione dell'Assessore Ferrero:

Vista la legge regionale n. 35 del 24 dicembre 2009 re-
cante “Autorizzazione all’esercizio provvisorio del bilan-
cio della Regione Piemonte per I’anno finanziario 2010”.
Vista la legge regionale n. 4 del 17 febbraio 2010 recante
“Proroga dell'autorizzazione all'esercizio provvisorio del
bilancio della Regione Piemonte per 1'anno finanziario
20107

Vista la legge 23 dicembre 2009 n. 191 recante “Disposi-
zioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato (legge finanziaria 2010)”.

Vista I’Intesa Stato-Regioni del 23 marzo 2005 rep. n.
2271, in attuazione dell’articolo 1, commi 173 e 180 della
legge 30 dicembre 2004 n. 311.

Vista I’intesa Stato-Regioni del 3 dicembre 2009, rep. n.
243/CSR concernente il nuovo Patto per la Salute per gli
anni 2010-2012.

Vista la DGR n. 2-12264 del 29 settembre 2009 recante
“Obiettivi economici-finanziari delle aziende sanitarie
regionali per ’anno 2009”.

Vista la D.G.R. n. 6-11703 del 6 luglio 2009 recante
“Prima identificazione categorie merceologiche da asse-
gnare alla Societd di Committenza Regione Piemonte
S.p.A. per le procedure di gara a livello regionale”.

Vista la D.G.R. n. 29-13683 del 29 marzo 2010 recante
“Integrazioni e modifiche delle procedure amministrative
e informatiche per la programmazione, la gestione e il
monitoraggio degli investimenti in edilizia ed attrezzature
sanitarie di cui alla D.G.R. n. 6-8817 del 26.5.2008”.
Vista la legge finanziaria n. 191 del 23 dicembre 2009
che, all’art. 2 comma 97, in base a quanto previsto dal
Patto per la salute 2010-2012, art. 14 comma 6, prevede
quanto segue:

“Le regioni che avrebbero dovuto sottoscrivere, entro il
31 dicembre 2009, un accordo ai sensi dell’articolo 1,
comma 180, della legge 30 dicembre 2004 n. 311 e s.m.i.,
con il relativo piano di rientro, per la riattribuzione del
maggior finanziamento, possono formalmente chiedere di
sottoscrivere il medesimo accordo corredando la richie-
sta di un adeguato piano di rientro, entro il termine del
30 aprile 2010. In caso di mancata sottoscrizione
dell’accordo entro i successivi novanta giorni, la quota
di maggior finanziamento si intende definitivamente sot-
tratta alla competenza della regione interessata”.

La norma riguarda la Regione Piemonte che ¢ risultata
inadempiente rispetto all’obbligo dell’equilibrio di bilan-
cio nel 2004; la predisposizione e attuazione del piano di
rientro ¢ condizione necessaria per la riattribuzione del
maggior finanziamento per tale anno.

Visto I’art. 13 comma 3 del Patto per la salute che defini-
sce nel tetto del 5% rispetto al fabbisogno determinato a
livello nazionale integrato con le entrate dirette delle
ASR (con una riduzione del limite previsto dal preceden-
te Patto per la salute pari al 7%) lo standard dimensionale

del disavanzo sanitario strutturale rispetto al finanziamen-
to ordinario e alle maggiori entrate proprie sanitarie.
Considerato che il quadro di riferimento per la gestione
del SSR nel 2010 impone alle ASR 1’adozione di strin-
genti misure di razionalizzazione dei costi gestionali al
fine di garantire gli attuali livelli assistenziali in presenza
del riparto delle disponibilita finanziarie fissato per
I’anno 2010 e nel rispetto del Patto per la salute 2010-
2012.

Considerato altresi che con DGR n. 73-13256 del 8 feb-
braio 2010 sono stati definiti primi indirizzi alle Aziende
Sanitarie Regionali per la gestione 2010.

Rilevato che i conti economici del primo trimestre pre-
sentano in quasi tutte le Aziende Sanitarie Regionali una
situazione di disequilibrio della gestione.

11 disequilibrio complessivo regionale non ¢ compatibile con
I’eventuale integrazione a carico del bilancio regionale
nell’importo massimo consentito dal Patto per la salute 2010
—2012, ovvero pari al 5% del finanziamento ordinario.

Tale situazione richiede I’immediata adozione di azioni
di contenimento sia a livello regionale che aziendale:

= livello regionale: incremento del finanziamento inte-
grativo a carico del bilancio regionale, rimodulazione
temporale dei programmi di sviluppo gia previsti e ado-
zione delle misure di sostegno all’azione delle aziende;

= livello aziendale: controllo del livello della domanda
di prestazioni sanitarie, al fine di contenere possibili aree
di inappropriatezza, mediante la responsabilizzazione dei
medici prescrittori, dipendenti e non, ¢ azioni tese a mi-
gliorare I’efficienza nell’acquisto e nell’utilizzo delle pre-
stazioni sanitarie e dei fattori produttivi interni.

In particolare le ASR che hanno presentato il conto eco-
nomico del 1° trimestre 2010 in disequilibrio, ai sensi
della D.G.R. n. 73-13256 dell’8 febbraio 2010, devono
adottare entro il 31 maggio 2010 un piano di rientro ido-
neo a garantire il perseguimento dell’equilibrio della ge-
stione.

In via cautelare anche le ASR che hanno presentato il
conto economico del 1° trimestre 2010 in equilibrio sono
tenute a presentare entro il 31 maggio 2010 un piano di
perseguimento dell’equilibrio della gestione su base an-
nuale, ovvero di conferma su base annuale della situazio-
ne di equilibrio registrata nel 1° trimestre.

I piani di rientro saranno esaminati nell’ambito di incontri
con le singole aziende finalizzati ad esaminare:

= le previsioni economiche formulate (andamento pro-
grammato) rispetto all’andamento tendenziale, al fine di
quantificare le economie attese;

= le manovre attivate o previste per garantire il perse-
guimento delle economie attese;

* P’impatto delle manovre sul livello dei servizi, atteso
che, al netto delle economie ottenibili per il contenimento
della domanda a rischio di inappropriatezza, le manovre
devono essere finalizzate a migliorare 1’efficienza nella
produzione e/o acquisto delle prestazioni da erogare.
L’andamento tendenziale e programmato dei costi dovra
fare riferimento a tutti i costi della gestione, con la sola
esclusione dei costi relativi alla vacanza contrattuale per
il personale dipendente ed ai costi dei rinnovi contrattuali
per il personale medico convenzionato.
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In particolare I’andamento tendenziale e programmato dei
costi dovra comprendere:

= i costi derivanti dagli accordi regionali con i medici di
base per la prevenzione del diabete di tipo B e per
I’attivazione sperimentale dei gruppi di Cure Primarie /
Case della salute (esclusi nelle previsioni iniziali formu-
late ai sensi della D.G.R. n. 73-13256 del 8 febbraio
2010);

= i costi derivanti dall’applicazione delle D.G.R. n. 4-
13454 del 22 marzo 2010 e n. 64-13649 del 22 marzo
2010 relative alla revisione delle diarie per 1’assistenza
agli anziani e per le dipendenze, successive alla citata de-
liberazione dell’8.2.2010.

Nella previsione dei costi, come gia precisato nella deli-
berazione dell’8.2.2010, le aziende dovranno tenere conto
dei possibili processi di capitalizzazione dei costi soste-
nuti per I’acquisto di beni e servizi ad utilita pluriennale,
contenendo gli aggregati “acquisto di beni e manutenzio-
ni”, “assistenza integrativa e protesica” e “godimento di
beni e servizi”.

Inoltre le aziende dovranno prevedere le economie deri-
vanti dalle seguenti azioni:

= razionalizzazione degli acquisti, agendo sulla gamma
dei beni da acquistare (estendendo 1’approccio tipo pron-
tuario, riducendo i casi di esclusiva), sulle clausole con-
trattuali e sull’aggregazione dei processi di acquisto;

= razionalizzazione nell’utilizzo del personale, dipen-
dente e in servizio presso le aziende con altro tipo di rap-
porto, riorganizzando le attivita al fine di perseguire eco-
nomie di scala;

= responsabilizzazione dei medici prescrittori, dipen-
denti e convenzionati.

Resta ovviamente inteso che i costi derivanti dall’accordo
siglato con le OO.SS. del comparto relativo all’articolo
10 del CCNL del personale del Comparto sottoscritto in
data 31.07.2009 sono subordinati ad economie ulteriori
rispetto a quelle necessarie per garantire 1’equilibrio di
bilancio e potranno eventualmente essere presi in consi-
derazione dopo aver garantito I’equilibrio di bilancio al
netto di tali oneri, dimostrando le ulteriori economie pos-
sibili.

L’obiettivo ¢ siglare con le direzioni aziendali un accordo
relativo al perseguimento dell’obiettivo dell’equilibrio
della gestione, con allegato il piano di rientro aziendale.
Questo in analogia con la similare procedura che portera
alla firma dell’accordo tra la Regione e i competenti mi-
nisteri relativo al piano di rientro regionale. Nell’accordo
si dara atto anche delle eventuali modifiche degli obiettivi
economico-gestionali, di salute e di funzionamento dei
servizi stabiliti con DGR n. 22-13676 del 29 marzo 2010
eventualmente non raggiungibili per effetto delle misure
di contenimento approvate nel piano di rientro aziendale.
Nelle more della discussione ed approvazione dei piani di
rientro si dispone nei confronti di tutte le Aziende Sanita-
rie Regionali, in via immediata e contingente:

= il blocco totale delle nuove assunzioni di personale, in
qualsiasi forma contrattuale, come specificato successi-
vamente;

= la sospensione dei processi di avvio di nuove attivita o
ampliamento di quelle gia esistenti, anche se gia approva-

ti con precedenti provvedimenti regionali, ivi comprese
quelle affidate a societa di cui le ASR siano socie;

* la rimodulazione temporale delle azioni attivate
nell’ambito dello sviluppo delle prestazioni riabilitative
extraospedaliere e della c.d. altra assistenza;

= il perseguimento della progettualita triennale di area
sovrazonale gia approvata dalle singole aziende sanitarie,
come previsto dalla D.G.R. n. 9-9007 del 20.06.08, e di
affidamento alla Societa di Committenza Regione Pie-
monte S.p.A, come previsto dalla D.G.R. n. 6-11703 del
06.07.09, con I’obbligo di realizzare la massima standar-
dizzazione dei prodotti per conseguire reali economie di
scala e di verificare puntualmente i risultati sulla riduzio-
ne dei costi ottenuti dalla procedura unitaria. 1 piani
triennali di acquisti sovra-zonali devono essere rivisti en-
tro i1 30.06.2010 al fine di inglobare la maggior parte de-
gli acquisti aziendali, motivando i casi di non aggrega-
zione delle procedure di acquisto;

= il blocco dell’acquisizione di nuove tipologie di di-
spositivi medici e attrezzature senza averne verificato
I’efficacia, come previsto dalla D.G.R. n. 29-13683 del
29.03.10, e comunque senza aver attivato strumenti di
analisi interna.

Il blocco delle nuove assunzioni riguarda:

= la sospensione dei processi concorsuali che non siano
giunti alla nomina del vincitore;

= la sospensione dei processi di acquisizione di persona-
le mediante incarico temporaneo per qualsivoglia motivo,
ivi compresa la sostituzione del turnover;

= la sospensione dei processi di assegnazione degli in-
carichi ex articolo 15-septies del d.lgs. 502/92 ¢ s.m.i.;

= la sospensione dei processi di affidamento degli inca-
richi di consulenza a favore di soggetti esterni al SSR;

= la sospensione dei processi di assunzione per mobilita
sia interregionale nel SSN che intercompartimentale;

= sospensione dei processi di attribuzione degli incari-
chi di responsabile di dipartimento, di strutture complesse
e semplici a valenza dipartimentale di tutti i ruoli;

= il blocco dei processi di proroga, rinnovo, ampliamen-
to di orario dei contratti atipici siglati con personale;

= il blocco dei processi di utilizzo delle graduatorie del
personale medico convenzionato (con la esclusione dei
MMG, dei PLS e dei medici di continuita assistenziale) e
di ampliamento degli orari in essere;

* il contingentamento dell’utilizzo di personale interina-
le mediante contratti in essere, nel limite massimo mensi-
le del costo sostenuto mensilmente nel corso del 2009;

Le ASR potranno chiedere eventuali deroghe al blocco
mediante motivata istanza rivolta alla competente dire-
zione regionale Sanita.

L’attuazione delle prescrizioni di cui sopra costituisce
obiettivo aggiuntivo assegnato ai direttori generali delle
ASR per I’anno 2010 ai sensi dell’art. 3 bis, comma 5,
d.Igs. 502/92 e s.m.i. ¢ quindi al fine del mantenimento
dell’incarico.

Ritenuto altresi, con riferimento alla D.G.R. n. 22-13676
del 29 marzo 2010 recante “Art. 3 bis, comma 5, del
d.lgs. 502/92 e s.m.i. — Individuazione ed assegnazione
degli obiettivi economico-gestionali, di salute e di fun-
zionamento dei servizi, nonché degli obiettivi particolari
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ai direttori generali delle ASR, ai fini del riconoscimento
della quota integrativa al trattamento economico per
I’anno 2010™:
— di prevedere che I’obiettivo strategico assistenziale di
cui all’allegato A) della deliberazione “Articolo 3 bis,
comma 5 del D.Igs. 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i. —
Obiettivi di salute/funzionamento dei servizi assegnati ai
direttori generali delle Aziende sanitarie locali ai fini del
trattamento economico integrativo per 1’anno 2010” de-
nominato “Appropriatezza prescrittivi farmaceutica” co-
stituisce, oltre che obiettivo finalizzato al riconoscimento
della quota integrativa del trattamento economico per
I’anno 2010, anche obiettivo aggiuntivo assegnato ai di-
rettori generali delle ASL per I’anno 2010 ai sensi
dell’art. 3 bis, comma 5, d.Igs. 502/92 e s.m.i. e quindi al
fine del mantenimento dell’incarico;
— di rettificare I’allegato D) della deliberazione recante
“Condizioni e criteri generali di valutazione dell’attivita
del Direttori generali delle ASR, ai fini del trattamento
economico integrativo per 1’anno 2010” prevedendo che
qualora, in sede di valutazione dell’obiettivo economico,
si rilevi uno scostamento superiore al 50% rispetto al
punteggio massimo raggiungibile per tale obiettivo, non
si provvedera all’attribuzione della quota integrativa al
trattamento economico per 1’anno 2010.
Ritenuto infine di dare mandato alla direzione regionale
Sanita di provvedere alla definizione delle linee guida per
la predisposizione dei piani di rientro.

Tutto cid premesso, condividendo le argomentazioni
del relatore.

La Giunta Regionale a voto unanime, espresso nelle
forme di legge,

delibera

per le motivazioni in premessa esplicitate:

1. di disporre che le Aziende Sanitarie Regionali in di-
sequilibrio sulla base del conto economico del 1° trime-
stre 2010 provvedano entro il 31 maggio 2010
all’adozione di un piano di rientro idoneo a garantire il
perseguimento dell’equilibrio della gestione;

2. di disporre che le Aziende Sanitarie Regionali che
hanno presentato il conto economico del 1° trimestre
2010 in equilibrio provvedano entro il 31 maggio 2010
alla presentazione di un piano di conferma su base annua-
le della situazione di equilibrio;

3. di disporre nei confronti di tutte le Aziende Sanitarie
Regionali, nelle more della discussione ed approvazione
dei piani di rientro:

= il blocco totale delle nuove assunzioni di personale, in
qualsiasi forma contrattuale, come specificato successi-
vamente:

— la sospensione dei processi concorsuali che non siano
giunti alla nomina del vincitore;

— la sospensione dei processi di acquisizione di persona-
le mediante incarico temporaneo per qualsivoglia motivo,
ivi compresa la sostituzione del turnover;

— la sospensione dei processi di assegnazione degli in-
carichi ex articolo 15-septies del d.Igs. 502/92 e s.m.i.;

— la sospensione dei processi di affidamento degli inca-
richi di consulenza a favore di soggetti esterni al SSR;

— la sospensione dei processi di assunzione per mobilita
sia interregionale nel SSN che intercompartimentale;

— sospensione dei processi di attribuzione degli incari-
chi di responsabile di dipartimento, di strutture complesse
e semplici a valenza dipartimentale di tutti i ruoli;

— il blocco dei processi di proroga, rinnovo, ampliamen-
to di orario dei contratti atipici siglati con personale;

— il blocco dei processi di utilizzo delle graduatorie del
personale medico convenzionato (con la esclusione dei
MMG, dei PLS e dei medici di continuita assistenziale) e
di ampliamento degli orari in essere;

— il contingentamento dell’utilizzo di personale interina-
le mediante contratti in essere, nel limite massimo mensi-
le del costo sostenuto mensilmente nel corso del 2009;

= la sospensione dei processi di avvio di nuove attivita o
ampliamento di quelle gia esistenti, anche se gia approva-
ti con precedenti provvedimenti regionali, ivi comprese
quelle affidate a societa di cui le ASR siano socie;

*= Ja rimodulazione temporale delle azioni attivate
nell’ambito dello sviluppo delle prestazioni riabilitative
extraospedaliere e della c.d. altra assistenza;

= il perseguimento della progettualita triennale di area
sovrazonale gia approvata dalle singole Aziende Sanita-
rie, come previsto dalla D.G.R. n. 9-9007 del 20.06.08, e
di affidamento alla Societa di Committenza Regione
Piemonte S.p.A., come previsto dalla D.G.R. n. 6-11703
del 06.07.09, con I’obbligo di realizzare la massima stan-
dardizzazione dei prodotti per conseguire reali economie
di scala e di verificare puntualmente i risultati sulla ridu-
zione dei costi ottenuti dalla procedura unitaria. I piani
triennali di acquisti sovra-zonali devono essere rivisti en-
tro i1 30.06.2010 al fine di inglobare la maggior parte de-
gli acquisti aziendali, motivando i casi di non aggrega-
zione delle procedure di acquisto;

= il blocco dell’acquisizione di nuove tipologie di di-
spositivi medici e attrezzature senza averne verificato
I’efficacia, come previsto dalla d.G.R. n. 29-13683 del
29.03.10, e comunque senza aver attivato strumenti di
analisi interna;

4. di prevedere che le ASR potranno chiedere eventuali
deroghe al blocco mediante motivata istanza rivolta alla
competente direzione regionale Sanita;

5. di prevedere altresi che ’attuazione delle prescrizioni
di cui sopra costituisca obbiettivo aggiuntivo assegnato ai
direttori generali delle ASR per I’anno 2010 ai sensi
dell’art. 3 bis, comma 5, d.Igs. 502/92 e s.m.i. e quindi al
fine del mantenimento dell’incarico;

6. di stabilire, ad integrazione della DGR n. 22-13676
del 29 marzo 2010, che ’obiettivo strategico assistenziale
denominato “Appropriatezza prescrittivi farmaceutica” di
cui all’allegato A, costituisca oltre che obiettivo finalizza-
to al riconoscimento della quota integrativa del trattamen-
to economico per I’anno 2010, anche obiettivo aggiuntivo
assegnato ai direttori generali delle ASL per 1’anno 2010
ai sensi dell’art. 3 bis, comma 5, d.lgs. 502/92 ¢ s.m.i. ¢
quindi al fine del mantenimento dell’incarico.

7. di rettificare I’allegato D) della DGR n. 22-13676 del
29 marzo 2010 prevedendo che, qualora in sede di valu-
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tazione dell’obiettivo economico si rilevi uno scostamen-
to superiore al 50% rispetto al punteggio massimo rag-
giungibile per tale obiettivo, non si provvedera
all’attribuzione della quota integrativa al trattamento eco-
nomico per I’anno 2010;

8. di dare mandato alla direzione Sanita di provvedere
alla definizione delle linee guida per la predisposizione
dei piani di rientro;

9. di rinviare ad un successivo provvedimento la defini-
zione delle assegnazioni definitive per I’anno 2010, sulla
base delle risorse disponibili e del conseguimento
dell’accordo sui piani di rientro.

La presente deliberazione sara pubblicata sul Bollettino
Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 del-
lo Statuto e dell’art. 14 del D.P.G.R. n. 8/R/2002.

(omissis)




Bollettino Uﬁiciale Regione Piemonte Parte I-11 3° Supplemento al numero 17 -3 maggio 2010

MITTENTE

Prot.N Data
Alla Redazione del Bollettino Ufficiale
REGIONE PIEMONTE
Piazza Castello 165
10122 Torino - Fax 011 4324363

Con la presente si richiede la sottoscrizione di un abbonamento al Bollettino Ufficiale della
Regione Piemonte.

*) TIPOLOGIA ABBONAMENTO IMPORTO
Tiro S1[] 6 MESI ATTI DELLA REGIONE E ATTI DELLO STATO € 52,00
Tieo S3[] | 6 MESI CONCORSI APPALTI ANNUNCI € 23,00

(*) indicare una o piu tipologie — Il versamento puo essere cumulativo

DATI IDENTIFICATIVI DI RINNOVO
COMPILARE IN MANCANZA DEL CODICE ABBONAMENTO O PER SOPRAVVENUTE VARIAZIONI

RINNOVO [ ] | INTESTATARIO

CODICE ABBONAMENTO | INDIRIZZO

[ |

DATI IDENTIFICATIVI DEL NUOVO ABBONAMENTO
INDICARE I DATI DELL’INTESTATARIO E L’ INDIRIZZO COMPLETO

INTESTATARIO

Nuovo [ ]

INDIRIZZO

In allegato si trasmette copia del versamento
su C.CP. n. 30306104 comprovante
I’avvenuto pagamento. Distinti saluti

Al sensi dell’articolo 13 del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196 si informa il sottoscrittore dell’abbonamento che il trattamento dei dati personali dal sottoscrittore
medesimo forniti con questa richiesta o comunque acquisiti a tal fine dal Responsabile del Settore Gestione del Sistema Documentale e del Bollettino Ufficiale della
Regione Piemonte, ¢ finalizzato unicamente all’espletamento delle attivita intese all’attivazione dell’abbonamento, ed avverra a cura dei dipendenti incaricati del
trattamento con ordine di servizio 28.4.2000 prot. n.7133/5.9 del Dirigente del Settore Gestione del Sistema Documentale e del Bollettino Ufficiale, in quanto
Responsabile del trattamento, presso la Redazione del Bollettino Ufficiale, sita in Torino, Piazza Castello 165, con I’utilizzo di procedure informatizzate, nei modi e nei
limiti necessari per perseguire le predette finalita, anche in caso di eventuale comunicazione a terzi (Poste Italiane e ditta appaltatrice del servizio di stampa). Il
conferimento di tali dati ¢ necessario per I’attivazione dell’abbonamento e la loro mancata indicazione pud precludere la medesima. Al sottoscrittore dell’abbonamento in
quanto interessato sono riconosciuti i diritti di cui all’articolo 7 del d.lgs. n.196/2003, in particolare il diritto di accedere ai propri dati personali, di chiederne la rettifica,
I’aggiornamento e la cancellazione, se incompleti, erronei o raccolti in violazione di legge, nonché di opporsi al loro trattamento per motivi legittimi rivolgendo le
richieste al responsabile del Settore Gestione del Sistema Documentale e del Bollettino Ufficiale, piazza Castello 165, Torino

I8 BOLLETTINO UFFICIALE
M ®m REGIONE PIEMONTE

modello predisposto a cura della Redazione



Bollettino Uﬁiciale Regione Piemonte Parte I-I1 3° Supplemento al numero 17 -3 maggio 2010

Robert Delaunay - Forme circolari - 1930 - Museo Solomon R. Guggenheim, New York
A Vercelli, nello spazio espositivo Arca della Chiesa di San Marco,
la mostra Peggy e Solomon R. Guggenheim, promossa dalla Regione Piemonte
e dal Comune di Vercelli, in collaborazione con la Collezione Peggy Guggenheim di Venezia,
raccoglie le piu grandi figure della storia dell’arte del XX secolo
provenienti in gran parte dalla collezione newyorkese.

=8 BOLLETTINO UFFICIALE
B B REGIONE PIEMONTE

Direzione - Redazione
Piazza Castello 165, 10122 Torino - Tel. 011432 - 3299 / 3994 / 4030 / 4674 / 3559 -Fax 011432 4363
Sito internet: http://www.regione.piemonte.it
e-mail: bollettino.ufficiale@regione.piemonte.it

Direttore Laura Bertino Dirigente Roberto Falco
Direttore responsabile Roberto Moisio Redazione Carmen Cimicchi
Abbonamenti Daniela Romano Rosario Copia, Sauro Paglini
Coordinamento Immagine Alessandra Fassio Anna Rotondo, Fernanda Zamboni

Awiso
Si evidenzia agli Enti e ai soggetti, pubblici e privati, che inviano avvisi da pubblicare sul Bollettino Ufficiale la necessita che gli
avvisi stessi siano redatti in conformita ai disposti del D.Lgs. 196/2003, con particolare riferimento alla disciplina dei dati sensibili.

Autorizzazione del tribunale di Torino n. 2100 del 9/7/1970

Stampa : Micrograf S.r.l. - Torino euro 2.60
Progetto Grafico Studio Franco Turcati Adv -Torino !



	003 + legenda direzioni.pdf
	      Tipologia abbonamento 
	Importo
	Dati identificativi di Rinnovo
	Dati identificativi del Nuovo abbonamento




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




