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Parte I
ATTI DELLA REGIONE

DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA REGIONALE

Deliberazione della Giunta Regionale 3 agosto 2007, n.
19-6647

Riorganizzazione e razionalizzazione delle attivita’ di
laboratorio analisi . Prime indicazioni alle Aziende Sani-
tarie Regionali.

A relazione della Presidente Bresso e dell’Assesso-
re  Artesio:

Nell’ultimo decennio la potenzialità e di conse-
guenza il ruolo dei laboratori di analisi sono profon-
damente  cambiati: nuove  tecnologie  analitiche ed  in-
formatiche hanno permesso di raggiungere traguardi
impensabili fino a poco tempo fa. D’altro canto la
necessità di ottimizzare l’utilizzo di risorse impone
innanzitutto di individuare criteri di confronto e di
valutazione delle attività che escano dalla logica del-
la singola realtà e si collochino in un contesto assai
più ampio, per creare un’effettiva “rete” dei presidi
sanitari.

Già alcuni anni orsono gli Uffici regionali si erano
posti come  finalità di  ottimizzare le  risorse dei labo-
ratori del Piemonte attraverso l’uso di indicatori,
come presupposto della definizione di un controllo
di gestione e di una rete regionale dell’attività. Il
primo passo per transitare dalla situazione attuale ad
un  modello  più  efficiente  di  sanità è la  dotazione di
strumenti e criteri di misurazione della quantità e
della qualità delle prestazioni fornite, che siano ba-
sati, però, anche sul consenso e la collaborazione
degli operatori. Infatti, se da un lato la recessione
economica limita fortemente le risorse a disposizio-
ne, dall’altro le esigenze e le aspettative dei cittadini
in termini di salute  non  possono che aumentare, so-
prattutto grazie ad una informazione più diffusa e
capillare.

Il processo di riorganizzazione e di razionalizzazio-
ne dei servizi di analisi cliniche sul territorio regio-
nale deve rispondere pertanto alla necessità di ga-
rantire l’efficienza dei servizi contestualmente al con-
tenimento della spesa. Tale processo, legato nei suo
sviluppi alla disponibilità di sempre nuove soluzioni
tecnologiche, deve essere governato per contribuire
al mantenimento della salute della popolazione e, al
contempo, deve promuovere un modello organizzati-
vo che abbia tra gli obiettivi principali l’appropria-
tezza delle  prestazioni.

La razionalizzazione della rete dei laboratori del
Piemonte è strettamente correlata alla presenza e di-
stribuzione delle strutture ospedaliere sul territorio,
al fabbisogno di assistenza a cui sono deputate, al
tasso di ospedalizzazione degli abitanti afferenti al
singolo territorio. Le indicazioni contenute nell’alle-
gato documento al presente provvedimento, fanno ri-
ferimento in larga misura all’attuale rete degli Ospe-

dali, tuttavia contengono numerosi elementi innovati-
vi derivanti dalla revisione dell’attività diagnostica
dei laboratori regionali e si caratterizzano per una
notevole flessibilità che consentirà un rapido adegua-
mento del piano in base alle variazioni della rete
degli  ospedali.

Tenendo conto delle evidenze emerse dall’analisi
dei dati dell’attività diagnostica dei laboratori pie-
montesi e in relazione alla tipologia delle prestazioni
dei singoli laboratori, ai volumi di attività, all’anda-
mento delle richieste e ai cambiamenti organizzativi
già in  atto, il  piano  di  razionalizzazione prevede:

- laboratori di base, con attività di analisi di tipo
B, con  una  buona diffusione territoriale;

- laboratori tipo “core” che eseguono analisi tipo
B e  C, in  numero limitato sul  territorio;

- laboratori specialistici centralizzati che eseguono
analisi di tipo B, C e S o laboratori monospecialisti-
ci.

I laboratori  B e  C dovranno lavorare in  interazio-
ne  e  interscambio anche di  personale.

L’intenzione che attende tale articolazione è quella
di ridurre il numero di laboratori che effettuano esa-
mi specialistici al fine di razionalizzare e concentrare
le  risorse e le  competenze  professionali in un nume-
ro inferiore di laboratori, che garantiscano però ap-
propriatezza e  qualità.

I principi e i criteri sopra descritti che portano
alla riorganizzazione della rete dei laboratori di ana-
lisi, tengono conto di quanto disposto sia dalla L. n.
296/2006 art. unico, comma 796, lettera o) (Legge
Finanziaria 2007), sia da quanto contenuto nella pro-
posta di Piano Socio-Sanitario Regionale 2006-2010
di  cui  alla  D.G.R. n. 59-2531 del 3.4.2006.

Premesso quanto sopra descritto e ritenuta neces-
saria l’elaborazione di criteri ed indirizzi per il rior-
dino dell’attività di Diagnostica di laboratorio, tenu-
to conto di quanto disposto con D.G.R. n. 43-2860
del 15.5.2006 che ha approvato i principi, criteri, le
modalità per l’attivazione e la gestione di gruppi di
lavoro finalizzati all’elaborazione di linee di indirizzo
progettuale e programmatico in  ambito sanitario.

Considerato che con Determinazione n. 203 del
12.9.2006 del Direttore Regionale della Programma-
zione Sanitaria è stato istituito un gruppo di lavoro
per la definizione in ambito regionale di apposite
strategie di azione e specifici programmi di interven-
to nell’ambito  del  Servizio di  “Laboratorio Analisi”.

Considerato, altresì, che il gruppo di lavoro, in at-
tuazione dei criteri stabiliti dalla predetta determina-
zione dirigenziale, nel definire una metodologia di
lavoro, oltre a prevedere specifici momenti di appro-
fondimento con i competenti Settori dell’Assessorato,
al fine di garantire un raccordo con l’attività svolta
dagli stessi, ha ritenuto di avvalersi della collabora-
zione di ulteriori professionisti pubblici operanti
all’interno del Servizio Sanitario Regionale nell’am-
bito  dei Servizi  di  Laboratorio  di  analisi.

Considerato, altresì che, i lavori si sono conclusi
entro i termini disposti dalla citata DD. n. 203/06 e
che hanno portato all’elaborazione di un documento
tecnico coerente con i principi ed i criteri illustrati
in  premessa.

Premesso quanto sopra, il relatore propone alla
Giunta Regionale di recepire il documento elaborato
quale prima indicazione alle Aziende Sanitarie Re-
gionali in materia  di riorganizzazione razionalizzazio-
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ne delle attività di laboratorio analisi nella Regione
Piemonte, quale modello di attuazione graduale delle
modalità operative descritte nell’Allegato  al presente
provvedimento.

Vista la L. n. 296/2006, art. unico, comma 796, let-
ta o);

vista la  D.G.R. n. 59-2531  del  3.4.2006;
vista la  D.G.R. n. 43-2860  del  15.5.2006;
vista la  D.G.R. n. 59-6349  del  6.7.2007;
vista la  D.D. n. 203  del 12.9.2006;
la Giunta  Regionale, a voti unanimi,

delibera

- di approvare, per  le  motivazioni  espresse in  pre-
messa, il documento di cui all’Allegato al presente
provvedimento, del quale ne costituisce parte inte-
grante e sostanziale, quale prime indicazioni alle
Aziende Sanitarie Regionali in materia di riorganiz-
zazione e razionalizzazione delle attività di laborato-
rio  analisi nella  Regione Piemonte;

- di stabilire che i Direttori delle Aziende Sanita-
rie Regionali recepiscano entro il 2007, all’interno
del Piano strategico e di riqualificazione dell’assi-
stenza e di riequilibrio  finanziario delle ASR (PRR)
il documento, di cui al punto precedente, quale stru-
mento centrale per la riorganizzazione delle attività
di laboratorio analisi e formulino specifica progetta-
zione in merito da presentare all’Assessorato alla
Tutela della Salute e della Sanità, individuando azio-
ni e conseguenti modalità e tempistica di realizzazio-
ne.

La presente deliberazione sarà pubblicata sul Bol-
lettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 14 del D.P.G.R.
n. 8/R/2002.

(omissis)

Allegato
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D1 Direzione SEGRETERIA DELL’ASSEMBLEA REGIONALE
D1.S1 Settore Affari istituzionali e supporto giuridico legale
D1.S2 Settore Segreteria Ufficio di Presidenza ed organi istituzionali interni
D1.S3 Settore Organismi consultivi ed osservatori
D1.S4 Settore Progettazione -sviluppo e gestione del sistema informativo e banca dati Arianna
D2 Direzione PROCESSO LEGISLATIVO
D2.S1 Settore Studi e documentazione legislativi
D2.S2 Settore Commissioni legislative
D2.S3 Settore Assemblea regionale
D3 Direzione AMMINISTRAZIONE E PERSONALE
D3.S1 Settore Bilancio, ragioneria, controllo di gestione
D3.S2 Settore Patrimonio e provveditorato
D3.S3 Settore Tecnico e sicurezza
D3.S4 Settore Organizzazione e personale
D4 Direzione COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE DELL’ASSEMBLEA REGIONALE
D4.S1 Settore Comunicazione e partecipazione dell’Assemblea Regionale
D4.S2 Settore Informazione dell’Assemblea Regionale
D4.S3 Settore Relazioni esterne dell’Assemblea Regionale
D4.S4 Settore Documentazione
DG Struttura speciale GABINETTO DELLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO REGIONALE
5 Direzione AFFARI ISTITUZIONALI E PROCESSO DI DELEGA
5.1 Settore Autonomie locali
5.2 Settore Polizia locale
5.3 Settore Attività amministrativa a supporto della Giunta Regionale e delle Direzioni regionali
5.8 Settore Attività giuridico-legislativa a supporto della Giunta Regionale e delle Direzioni regionali
5.9 Settore Protocollo ed archivio generali
6 Direzione COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE DELLA GIUNTA REGIONALE
6.1 Settore Relazioni esterne della Giunta Regionale
6.2 Settore Ufficio stampa della Giunta Regionale
6.3 Settore Comunicazione istituzionale della Giunta Regionale
6.4 Settore Ufficio relazioni con il pubblico
7 Direzione ORGANIZZAZIONE; PIANIFICAZIONE, SVILUPPO E GESTIONE DELLE RISORSE

UMANE
7.1 Settore Organizzazione
7.2 Settore Formazione del personale
7.3 Settore Sistemi informativi ed informatica
7.4 Settore Reclutamento, mobilità, gestione dell’organico
7.5 Settore Stato giuridico ed ordinamento del personale
7.6 Settore Servizi generali operativi
8 Direzione PROGRAMMAZIONE E STATISTICA
8.1 Settore Programmazione regionale
8.2 Settore Statistico regionale
8.3 Settore Valutazione progetti e proposte di atti di programmazione negoziata
8.4 Settore Rapporti con società a partecipazione regionale
8.5 Settore Osservatorio statistico indicatori fisici enti locali
9 Direzione BILANCI E FINANZE
9.1 Settore Bilanci
9.2 Settore Ragioneria
9.3 Settore Tributi - addizionali e compartecipazione al gettito erariale

Legenda delle codifiche delle Direzioni, dei Settori e delle Strutture speciali
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9.4 Settore Fiscalità passiva
9.5 Settore Controllo gestioni delegate
9.6 Settore Cassa economale
9.7 Settore Trattamento economico del personale
9.8 Settore Trattamento pensionistico, previdenziale ed assicurativo del personale
10 Direzione PATRIMONIO E TECNICO
10.1 Settore Beni mobili
10.2 Settore Patrimonio immobiliare
10.3 Settore Tecnico
10.4 Settore Sicurezza sedi ed ambienti di lavoro - prevenzione e protezione dal rischio
10.5 Settore Utenze
10.6 Settore Economato - Autocentro - Centro Stampa
10.7 Settore Attività negoziale e contrattuale - Espropri - Usi civici
11 Direzione PROGRAMMAZIONE E VALORIZZAZIONE DELL’AGRICOLTURA
11.1 Settore Programmazione in materia di agricoltura
11.2 Settore Tutela e valorizzazione dei prodotti agricoli
11.3 Settore Sviluppo agro-industriale
11.4 Settore Politiche comunitarie
12 Direzione SVILUPPO DELL’AGRICOLTURA
12.1 Settore Sviluppo delle produzioni animali
12.2 Settore Sviluppo delle produzioni vegetali
12.3 Settore Fitosanitario regionale
12.4 Settore Servizi di sviluppo agricolo
12.5 Settore Politiche delle strutture agricole
13 Direzione TERRITORIO RURALE
13.1 Settore Infrastrutture rurali e territorio
13.2 Settore Avversità e calamità naturali
13.3 Settore Carburanti agricoli agevolati
13.4 Settore Caccia e pesca
14 Direzione ECONOMIA MONTANA E FORESTE
14.1 Settore Politiche comunitarie
14.2 Settore Politiche Forestali
14.3 Settore Gestione delle attività strumentali per l’economia montana e le foreste
14.4 Settore Economia montana
14.5 Settore Gestione proprietà forestali reg.li e vivaistiche (sede di Vercelli)
14.6 Settore Antincendi boschivi e rapporti con il corpo forestale dello Stato (sede di Novara)
14.7 Settore Idraulica Forestale e tutela del territorio (sede di Alessandria)
15 Direzione FORMAZIONE PROFESSIONALE - LAVORO
15.1 Settore Attività formativa
15.2 Settore Gestione amministrativa attività formative
15.3 Settore Standard formativi - qualità ed orientamento professionale
15.9 Settore Servizi alle politiche per l’occupazione e per la promozione dello sviluppo locale
15.10 Settore Sviluppo dell’imprenditorialità
15.11 Settore Osservatorio del mercato del lavoro
16 Direzione INDUSTRIA
16.1 Settore Osservatorio settori produttivi industriali
16.2 Settore Valorizzazione dei sistemi produttivi locali
16.3 Settore Promozione e sviluppo delle P.M.I
16.4 Settore Pianificazione e verifica attività estrattiva
17 Direzione COMMERCIO E ARTIGIANATO
17.1 Settore Programmazione e interventi dei settori commerciali
17.2 Settore Tutela del consumatore - mercati all’ingrosso ed aree mercatali
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17.3 Settore Rete carburanti e commercio su aree pubbliche
17.4 Settore Promozione e credito al commercio

17.5 Settore Sistema informativo-osservatorio dell’artigianato
17.6 Settore Disciplina e tutela dell’artigianato
17.7 Settore Promozione, sviluppo e credito dell’artigianato

18 Direzione EDILIZIA

18.1 Settore Osservatorio dell’edilizia
18.2 Settore Attuazione degli interventi in materia di edilizia

18.3 Settore Disciplina e vigilanza sulla gestione del patrimonio e sugli enti in materia di edilizia
18.4 Settore Programmazione e localizzazione delle risorse
19 Direzione PIANIFICAZIONE E GESTIONE URBANISTICA

19.1 Settore Pianificazione territoriale regionale
19.2 Settore Pianificazione territoriale operativa

19.3 Settore Sistema informativo territoriale
19.4 Settore Informatizzazione degli strumenti urbanistici - archivio

19.5 Settore Cartografico

19.6 Settore Vigilanza urbanistica
19.7 Settore Accordi di programma ed esame di conformità urbanistica

19.8 Settore Studi, regolamenti e programmi attuativi in materia urbanistica
19.9 Settore Verifica ed approvazione strumenti urbanistici
19.10 Settore Urbanistico territoriale - area Metropolitana

19.11 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Torino
19.12 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Alessandria

19.13 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Asti

19.14 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Vercelli
19.15 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Cuneo
19.16 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Novara

19.17 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Biella

19.18 Settore Urbanistico territoriale - area Provincia di Verbania
19.19 Settore Pianificazione paesistica
19.20 Settore Gestione beni ambientali

20 Direzione SERVIZI TECNICI DI PREVENZIONE
20.1 Settore Progettazioni interventi geologico-tecnici e sismico

20.2 Settore Meteoidrografico e reti di monitoraggio
20.3 Settore Studi e ricerche geologiche - sistema informativo prevenzione rischi

20.4 Settore Prevenzione territoriale del rischio geologico area di Torino, Novara e Verbania - indagini
geotecniche ed idrogeologiche

20.5 Settore Prevenzione territoriale del rischio geologico - area di Asti - Vercelli - Biella
20.6 Settore Prevenzione territoriale del rischio geologico - area di Cuneo

20.7 Settore Prevenzione territoriale del rischio geologico - area di Alessandria

21 Direzione TURISMO - SPORT - PARCHI
21.1 Settore Coordinamento della promozione domanda turistica -organizzazione degli eventi promozionali

21.2 Settore Offerta turistica - interventi comunitari in materia turistica
21.3 Settore Organizzazione turistica - turismo sociale - tempo libero

21.4 Settore Sport

21.5 Settore Pianificazione aree protette
21.6 Settore Gestione aree protette

21.7 Settore Programmazione - sviluppo interventi relativi alle terme - acque minerali e termali

22 Direzione   TUTELA E RISANAMENTO AMBIENTALE - PROGRAMMAZIONE GESTIONE
RIFIUTI

22.1 Settore Politiche di prevenzione - tutela e risanamento ambientale
22.2 Settore Sistema informativo ambientale e valutazione impatto ambientale
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22.3 Settore Grandi rischi industriali

22.4 Settore Risanamento acustico ed atmosferico

22.5 Settore Programmazione e gestione rifiuti

22.6 Settore Tecnologie di smaltimento e recupero

22.7 Settore Programmazione interventi di risanamento e bonifiche

22.8 Settore Programmazione e risparmio in materia energetica

23 Direzione DIFESA DEL SUOLO

23.1 Settore Difesa assetto idrogeologico

23.2 Settore Pianificazione difesa del suolo

23.3 Settore Sbarramenti fluviali di ritenuta e bacini di accumulo

24 Direzione PIANIFICAZIONE DELLE RISORSE IDRICHE

24.1 Settore Pianificazione delle risorse idriche - bilancio idrico e disciplina delle utilizzazioni

24.2 Settore Rilevamento, controllo, tutela e risanamento delle acque - disciplina degli scarichi

24.3 Settore Disciplina dei servizi idrici - opere fognarie, di depurazione ed acquedottistiche

25 Direzione OPERE PUBBLICHE

25.1 Settore Opere pubbliche

25.2 Settore Infrastrutture e pronto intervento

25.3 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Torino

25.4 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Alessandria

25.5 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Asti

25.6 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Cuneo

25.7 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Novara

25.8 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Vercelli

25.9 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Verbania

25.10 Settore Decentrato OO.PP. e difesa assetto idrogeologico - Biella

25.11 Settore Protezione Civile

26 Direzione TRASPORTI

26.1 Settore Pianificazione dei trasporti

26.2 Settore Viabilità ed impianti fissi

26.3 Settore Trasporto pubblico locale

26.4 Settore Navigazione interna e merci

26.5 Settore Grandi infrastrutture e ferrovie

27 Direzione SANITA’ PUBBLICA

27.1 Settore Igiene e sanità pubblica

27.2 Settore Prevenzione sanitaria negli ambienti di vita e di lavoro

27.3 Settore Sanità animale ed igiene degli allevamenti

27.4 Settore Vigilanza e controllo degli alimenti di origine animale

28 Direzione PROGRAMMAZIONE SANITARIA

28.1 Settore Programmazione sanitaria

28.2 Settore Emergenza sanitaria

28.3 Settore Assetto istituzionale e organi collegiali

28.4 Settore Edilizia ed attrezzature sanitarie

28.5 Settore Gestione e risorse finanziarie

29 Direzione CONTROLLO DELLE ATTIVITA’ SANITARIE

29.1 Settore Osservatorio prezzi e monitoraggio del patrimonio aziendale sanitario

29.2 Settore Ispettivo e controllo di qualità in materia sanitaria

29.3 Settore Assistenza ospedaliera e territoriale

29.4 Settore Assistenza extra ospedaliera

29.5 Settore Assistenza farmaceutica

29.6 Settore Organizzazione, personale e formazione delle risorse umane
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30 Direzione POLITICHE SOCIALI
30.1 Settore Programmazione e promozione interventi a sostegno della persona e della famiglia e per la

qualificazione del personale socio-assistenziale
30.2 Settore Verifica e finanziamento attività enti gestori istituzionali
30.3 Settore Promozione della rete delle strutture, vigilanza e controllo sulla qualità dei servizi
30.4 Settore Promozione attività altri soggetti pubblici e del privato sociale
31 Direzione BENI CULTURALI
31.1 Settore Biblioteche, archivi ed istituti culturali
31.2 Settore Soprintendenza beni librari
31.3 Settore Musei e patrimonio culturale
31.4 Settore Università ed istituti scientifici
32 Direzione PROMOZIONE ATTIVITA’ CULTURALI, ISTRUZIONE E SPETTACOLO
32.1 Settore Istruzione
32.2 Settore Edilizia scolastica
32.3 Settore Promozione attività culturali
32.4 Settore Spettacolo
32.5 Settore Promozione del patrimonio culturale e linguistico
S1 Struttura speciale GABINETTO DELLA PRESIDENZA DELLA GIUNTA REGIONALE
S1.1 Settore Rapporti Stato Regioni
S1.2 Settore Supporto al coordinamento delle politiche comunitarie per l’accesso ai fondi strutturali - Ufficio di

Bruxelles
S1.3 Settore Ufficio di Roma
S1.4 Settore Affari comunitari e internazionali
S1.6 Settore Contenzioso amministrativo
S2 Struttura speciale CONTROLLO DI GESTIONE
S3 Struttura speciale AVVOCATURA
S4 Struttura speciale MUSEO REGIONALE DI SCIENZE NATURALI
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Autorizzazione  del  tribunale di  Torino n. 2100 del  9/7/1970
Fotocomposizione e  stampa Stabilimento  Tipografico  Fabbiani S.p.A.  -  La  Spezia  -  Genova euro  2,60
Progetto  Grafico  Studio  Franco Turcati Adv -  Torino

Avviso
Si evidenzia agli Enti e ai soggetti, pubblici e privati, che inviano avvisi da pubblicare sul Bollettino Ufficiale la necessità che gli

avvisi stessi siano redatti in conformità ai disposti del D.Lgs. 196/2003, con particolare riferimento alla disciplina dei dati sensibili.

Direzione - Redazione
Piazza Castello 165, 10122 Torino - Tel. 011432 - 3299 / 4734 / 3994 / 4674 / 3559 - Fax  011432 4363

Sito internet: http://www.regione.piemonte.it
e-mail: bollettino.ufficiale@regione.piemonte.it

Direttore Laura Bertino Dirigente Valeria Repaci
Direttore responsabile Roberto Moisio Redazione Carmen Cimicchi, Rosario Copia

Abbonamenti Daniela Romano Roberto Falco, Sauro Paglini
Coordinamento Immagine Alessandra Fassio Anna Rotondo, Fernanda Zamboni

A Cuneo, nel  tratto del Viale degli Angeli
compreso fra il rondò e il Parco della Resistenza,

si concentrano gli esempi più illustri di architettura liberty
realizzati a cavallo fra XIX e XX secolo.

Tra questi le caratteristiche  palazzine
animate da forme curve, torrette, decorazioni floreali

che incorniciano i tipici cancelli art nouveau
realizzati in  ferro battuto e vetri colorati.
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