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CONVENZIONI CON ALTRI SOGGETTI GIA’ STIPULATE O IN CORSO 
DI IMMINENTE FORMALIZZAZIONE A FAVORE DEL SITO UNES CO  

“SACRI MONTI DEL PIEMONTE E DELLA LOMBARDIA”  
 
 
Si riportano di seguito i testi delle Convenzioni stipultate a favore dei nove Sacri Monti componenti 
il Sito Unesco “Sacri Monti del Pimeonte e della Lombardia”. 
 
Convenzione n. 1, per la valorizzazione stipulata fra il  Sacro Monte di Crea e l’Università Cattolica 
di Milano, denominata «Progetto di valorizzazione del patrimonio artistico-religioso piemontese e 
dei Sacri Monti», comprensivo della lettera d’intenti. 
 
Convenzione n. 2, per attivitità di ricerca, stipulata fra il Sacro Monte di Belmonte (in nome e per 
conto del Centro di Documentazione Sacri Monti, Calvari e Complessi devozionali europei) e 
l’Università di Genova, denominata «Progetto di  ricerca per la valorizzazione e conservazione dei 
nove siti dei Sacri Monti»  
 
Convenzione n. 3, in fase d’imminente stipulazione fra il Sacro Monte Monte Calvario di 
Domodossola e l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano denominata «Studio per la 
predisposizione di una strategia turistica per il sito UNESCO ‘Sacri Monti di Piemonte e 
Lombardia’».  
 
Le Convenzioni prevedono che i progetti, gli studi e le ricerche siano finalizzati alla tutela e 
valorizzazione di tutti i Sacri Monti componenti il Sito Unesco. 
 
Per esaminare e approndire la conoscenza delle singole iniziative, si invita a contattare i soggetti 
responsabili di ciascuna Convenzione: 
 
 
 

Sacro Monte Direttore N° telefonico 

Crea Lalla Groppo 0141 927120 

Belmonte Giovanni Greco 0124 510605 

Domodossola Simonetta Minissale 0324 241976 

 
 



 

Convenzione n. 1 
 
 
 
 
 

 
SACRO MONTE DI CREA - UNIVERSITA’ CATTOLICA DI MILANO 

 
 
 

PROGETTO DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO ARTISTICO-
RELIGIOSO PIEMONTESE E DEI SACRI MONTI 



 



 
 



Convenzione n. 2 
 
 
 
 
 

 
SACRO MONTE DI BELMONTE - UNIVERSITA’ DI GENOVA 

 
 
 
 

PROGETTO DI  RICERCA PER LA VALORIZZAZIONE E CONSERVAZIONE 
DEI NOVE SITI DEI SACRI MONTI 











 















 

Convenzione n. 3 
(BOZZA) 

 
 
 
 
 

 
SACRO MONTE DI DOMODOSSOLA - UNIVERSITA’ “LUIGI BOCCONI” DI 

MILANO 
 
 
 
 

STUDIO PER LA PREDISPOSIZIONE DI UNA STRATEGIA TURISTICA PER 
IL SITO UNESCO ‘SACRI MONTI DI PIEMONTE E LOMBARDIA’ 

 



Studio per la predisposizione di una strategia turistica per il sito UNESCO 
‘Sacri Monti di Piemonte e Lombardia’ 

 
CONVENZIONE 

tra 
L’Università Commerciale “Luigi Bocconi” , ISLA, nella persona del Direttore Prof. 
Carlo Secchi, con sede in Milano, Via Sarfatti 25  

e 
Il Sito UNESCO ‘Sacri Monti di Piemonte e Lombardia’ nella persona del -------------
-----------------------, con sede in ---------------, Via ---------------- 
 

si conviene quanto segue 
 

L’ISLA eseguirà sotto la direzione della Prof. Magda Antonioli per conto del Sito 
UNESCO ‘Sacri Monti di Piemonte e Lombardia’ una ricerca dal titolo Studio per la 
predisposizione di una strategia turistica per il sito UNESCO ‘Sacri Monti di 
Piemonte e Lombardia’ di cui all’allegato che forma parte integrante della presente 
convenzione. Lo studio si colloca nell’ambito del Piano di Gestione predisposto dallo 
stesso Sito UNESCO.  
 
Secondo quanto concordato la ricerca sarà portata a termine entro 8 (otto) mesi dalla 
data della firma della presente convenzione.  
Il committente si impegna a fornire ogni possibile contatto e facilitazione per il 
miglior espletamento dell’attività di ricerca dell’ISLA e a versare la somma di 
25.000,00 (venticinquemila) € + IVA.  Il 40% verrà versato alla conclusione della 
prima fase del lavoro (4 mesi dalla data di conferimento dell’incarico) e il restante 
60% a conclusione della ricerca (4 mesi dalla conclusione della prima fase). 
Le suddette somme verranno versate all’Università Luigi Bocconi – sul Conto 
Corrente n. 2000/88, CAB 01610, ABI 05696, Banca Popolare di Sondrio, intestato a 
Università Luigi Bocconi, specificando la causale, dietro presentazione di regolare 
fattura. 
 
 

Milano, ____________________ 
 
 

Il Direttore ISLA- Università Commerciale "Luigi Bocconi" 
                               

          (Prof. Carlo Secchi) 
 

Sito UNESCO ‘Sacri Monti di Piemonte e Lombardia’ 
         

(Dott.___________) 
 
 
 



Studio per la predisposizione di una strategia turistica per il sito UNESCO 
‘Sacri Monti di Piemonte e Lombardia’ 

 
Premessa  
 
Il Sito UNESCO ‘Sacri Monti di Piemonte e lombardia’ costituisce il riferimento anche gestionale 
della rete dei Sacri Monti, sette dei quali si trovano in Piemonte e due in Lombardia. Allo stato 
attuale il coordinamento si occupa di aspetti concernenti la rete, tra i quali anche le diverse 
problematiche connesse con l’obiettivo di uno sviluppo della loro fruizione turistica. Tuttavia non 
esiste una vera e propria programmazione strategica di sistema su come valorizzare e sviluppare il 
potenziale turistico del sito UNESCO nel suo insieme e nelle sue parti, aspetto che costituisce però 
un obiettivo a breve termine, voluto e condiviso dai Sacri Monti come parte integrante del Piano di 
Gestione degli stessi. Lo studio che si intende realizzare si colloca pertanto all’interno del  vigente 
Piano di Gestione del Sito UNESCO. 
Alcuni aspetti, che si richiamano qui di seguito, costituiscono a nostro avviso un corretto quadro di 
riferimento entro cui collocare lo studio. 
La programmazione turistica di un sito UNESCO muove dal fatto che esso si caratterizza non solo 
per essere un “bene” universale e quindi un valore per l’umanità e per le comunità locali, ma anche 
– e per queste ultime in particolare - una loro “risorsa”. Se il concetto di bene porta necessariamente 
l’attenzione sugli importanti aspetti di conservazione, quello di risorsa rimanda ad un insieme di 
elementi che ne possono determinare la fruizione e sui quali è necessario incentrare l’attenzione in 
fase di programmazione turistica. Al riguardo occorre anche tenere conto di altri elementi che più 
specificamente caratterizzano tutte le aree interessate dal Sito: la loro piccola dimensione, la non 
continuità spaziale, la diversa proprietà e di conseguenza i differenti riferimenti gestionali-operativi 
specifici, l’appartenenza anche a un sistema di aree naturali protette. Questi elementi, infatti, 
incidono in modo significativo sugli aspetti di operatività del Sito, oltre che su quelli di promozione 
e gestione dei flussi turistici, sia per quanto riguarda la rete nel suo insieme, sia i singoli riferimenti. 
Quando si porta l’attenzione sul versante della fruibilità turistica, diventa inoltre necessario 
focalizzarsi sulla domanda di utenza dei Sacri Monti, che in misura significativa è costituita da 
un’utenza locale, o comunque di “corto raggio”, e di matrice devozionale. In questo caso si fa 
riferimento, rispettivamente, ad una “funzione sociale” e ad una “funzione religiosa” dei Sacri 
Monti. Ma è ormai diffusa la convinzione dell’importanza di affiancare/rafforzare anche una 
“ funzione turistica” che può costituire l’occasione e, allo stesso tempo, la condizione non solo di un 
ampliamento della base di utenza, ma anche – e per certi aspetti soprattutto – di una crescita 
dell’immagine (“funzione immagine o funzione di richiamo”) dei Sacri Monti e di una crescente 
ricaduta positiva sull’economia locale. Si tratta della “funzione economica” che un sito UNESCO 
può svolgere a favore dell’area di localizzazione, aspetto che assume un positivo impatto sulle 
comunità residenti favorendone una maggiore conoscenza dell’apporto che esse possono dare al 
complessivo sviluppo locale. Nel momento in cui ci si muove in un’ottica di concreta attenzione a 
tutte le funzioni qui individuate, allora si esce dal ristretto (e spesso inefficace) orizzonte che 
considera i singoli punti di una rete, per allargarlo a sistema di reti relazionali del territorio. 
 
Obiettivi del lavoro 
Alla luce delle sintetiche considerazioni svolte sopra è possibile individuare nei seguenti gli 
obiettivi primari di questo lavoro: 



� la crescita della fruizione turistica dei singoli Sacri Monti e del Sito nel suo insieme, tenendo 
però alla base la necessità di garantire un turismo sostenibile oltre che rispettoso degli 
specifici elementi di identità; 

� la valorizzazione di tutte le componenti (culturali, artistiche, storiche, religiose, 
paesaggistiche, ambientali, etc) che caratterizzano in maniera specifica e distintiva i singoli 
riferimenti e nel suo insieme il Sito; 

� lo sviluppo e consolidamento dell’immagine turistica del Sito sia all’interno (comunità e 
autorità locali) che all’esterno (il mercato); 

� il miglioramento dell’attuale sistema di offerta e dei relativi servizi turistici, anche con 
riferimento ai più idonei strumenti di informazione, promozione e accoglienza; 

� l’individuazione del contesto di operatività turistica dei singoli Sacri Monti e del sito 
UNESCO nel suo insieme. 

 
La valenza delle aree oggetto di studio, testimoniata dalla stessa designazione UNESCO, impone un 
approccio comparativo a livello internazionale con esperienze aventi caratteristiche e problematiche 
simili. La comparazione è necessaria al fine di individuare le più opportune metodologie di analisi e 
le più efficaci scelte di sviluppo turistico. 
 
Metodologia della ricerca 
Per lo svolgimento di tale ricerca l’Università Bocconi di Milano al momento della formalizzazione 
dell’incarico da parte del Committente attiverà un apposito gruppo di lavoro, composto dal Dott. 
Giovanni Vigano’ e dalla Dott.ssa Cristina Mottironi (oltre a ricercatori junior), sotto la direzione 
della Prof. Magda Antonioli. 
Il gruppo di lavoro curerà la costante interfaccia con il coordinamento del Sito Unesco dei Sacri 
Monti e/o con il riferimento operativo che sarà individuato dal committente. 
È compito del Committente fornire al gruppo di ricerca gli studi, i documenti di programmazione 
vigenti o predisposti anche se non ancora  (completamente) realizzati, le informazioni ritenute 
necessarie/utili per la conoscenza della situazione attuale, sia in termini di elementi di attrattività, 
sia sotto il profilo dell’attuale stato dell’offerta, sia infine per quanto riguarda la conoscenza – anche 
stimata quando non sia possibile diversamente – dell’entità del flusso di visitatori e turisti oltre che 
di alcune connotazioni dell’attuale utenza turistica.  
Nello specifico, sarà compito del committente fornire in tempi utili le seguenti documentazioni e 
informazioni: 
� i progetti turistici e le iniziative che i singoli Sacri Monti hanno già predisposto/attuato, o in 

termini di massima o (qualora esistano) di progettazione esecutiva; 
� le informazioni (sia pure stimate) sulla entità e tipologia degli attuali visitatori dei Sacri Monti; 
� le informazioni sullo stato attuale di strutture e servizi a destinazione turistica. 
 
Queste informazioni verranno fornite sulla scorta di schede di rilevazione appositamente 
predisposte dal gruppo di lavoro. 
Inoltre per quanto concerne una conoscenza più puntuale dell’attuale domanda di fruitori dei Sacri 
Monti, è possibile prevedere alcune indagini di approfondimento, esclusivamente a condizione che i 
Sacri Monti si rendano attivamente disponibili per questa iniziativa, secondo modalità che saranno 
successivamente concordate. 
 
Articolazione del lavoro 
L’articolazione della ricerca seguirà il seguente iter: 



Fase 1 – Il conoscitivo 
Questa fase è incentrata sulla raccolta, elaborazione ed interpretazione di  un insieme di 
informazioni strategiche, ossia orientate a decidere il cosa fare (fase 2), in merito ai seguenti aspetti: 
� l’attuale situazione turistica dei Parchi, nell’ottica della individuazione dei punti di forza e degli 

elementi di debolezza; 
� i flussi di visitatori dei Sacri Monti e come essi percepiscono questi riferimenti; 
� le caratteristiche delle principali aree di mercato nazionali e internazionali dei Sacri Monti e 

l’individuazione dei segmenti turistici potenzialmente attivabili e loro trend. 
Fase 2 – Il propositivo 
Sulla base degli elementi emersi nella precedente fase, si individueranno appropriate direttrici 
d’azione per la valorizzazione turistica del Sito UNESCO dei Sacri Monti.  
In particolare si farà riferimento ad aspetti di: 

� Promozione e comunicazione; 
� Accoglienza; 
� Fruizione turistica e servizi correlati; 
� Eventi; 
� Coinvolgimento delle comunità locali; 
� Azioni di rete e azioni dei singoli Sacri Monti; 
� Elementi di verifica dei risultati raggiunti annualmente. 

 
Piano di lavoro 

1. Lo stato attuale: analisi della documentazione e informazioni messe a disposizione dal 
Committente e dei dati disponibili in merito a: 

� risorse di interesse turistico; 
� elementi di utilizzo attuale; 
� dati/stime di fruizione; 
� documenti/progetti di interventi già predisposti; 
� forme di collaborazione già in atto fra i diversi Sacri Monti e con  enti locali e sovra 

locali. 
2. Eventuali rilevazione ad hoc a cura del gruppo di lavoro con l’obiettivo di un 

completamento delle informazioni già in nostro possesso soprattutto per quanto riguarda le 
informazioni necessarie/utili per il potenziamento della componente turistica della fruizione 
di tali aree. Tale rilevazione avverrà sulla scorta di una scheda che verrà predisposta dal 
gruppo di lavoro e condivisa con i responsabili dei singoli Sacri Monti. 

3. Il coinvolgimento degli stakeholders locali. L’obiettivo di questa fase è quello di individuare 
se, a quali condizioni e con quali modalità esiste un interesse alla co-operazione con il Sito, 
per la realizzazione di interventi e la gestione di iniziative e/o servizi, da parte degli Enti 
Locali, Istituti di Credito, Associazioni di categoria, Enti di promozione turistica, operatori 
turistici, etc. 
Questa fase avverrà attraverso la predisposizione di una “scheda” da parte del gruppo di 
lavoro che verrà somministrata a cura di ciascun Sito aderente al progetto, previa 
indicazione delle relative modalità da parte del gruppo di ricerca. 

4. Individuazione di possibili ed efficaci direttrici di intervento per la valorizzazione turistica 
del Sito Unesco.  

 
Tempi di lavoro 
La prima fase del lavoro avverrà entro 4 mesi dall’affidamento dell’incarico. 



La seconda fase del lavoro avrà termine entro 4 mesi dal termine della precedente. 
 
Compenso 
Il compenso relativo allo svolgimento del lavoro, così come precedentemente illustrato, viene 
forfettariamente individuato in 25.000 (venticinquemila) euro più IVA. 
Il pagamento di tale compenso avverrà dietro presentazione di regolare fattura da parte della 
Università Bocconi secondo la seguente rateizzazione: 
� il 40% alla consegna del report relativo alla prima fase del lavoro;  
� la rimanente quota del 60% alla consegna del report relativo alla seconda fase del lavoro che 

conclude l’incarico. 
 

Magda Antonioli  
 
Milano, gennaio 2009 

 


